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Universiteit van Pretoria

Pretoria 0002 Republiek van Suid-Afrika Tel (012) 4204111
http://www.up.ac.za

Fakulteit Ekonomiese en

Bestuurswetenskappe
vi r ] ! J 1-3
"N ONDERSOEK NA STRATEGIESE BOERDERYBESTUUR IN
*N VERANDERENDE OMGEWING
Geagte Respondent

Dié vraelys sal 'n bydrae vorm tot die fundering van en navorsing oor
die strategiese bestuur van die boerdery-ondememing.

Die inligting en opinie wat u verskaf is van besondere waarde en u
samewerking word op prys gestel.
ALLE INLIGTING IS STRENG VERTROULIK.

Ane-lize du Plessis
Tel: (H) 0132612729
Cell 0829539880
E-pos rduplessis@freemail.absa.co.za

INSTRUKSIES VIR VOLTOOING VAN DIE VRAELYS:

‘n Vyfpuntskaal se beoordelingsnorme word deurgaans as volg
toegepas:

Trek "n kruis bo-oor die nommer van die antwoord.

Die doel van die volgende vrae is om “n aanduiding te kry van die mate
waarin u Strategiese Bestuur in u boerdery-ondememing toepas.
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Die strategiese bestuursproses bestaan uit sewe bestuurstake
naamlik:

Formulering van 'n visie en missie
Die stel van doelwitte

Analise van die interne omgewing
Analise van die eksterne omgewing
Formulering van "n strategie
Implementering van die strategie
Evaluering van die prestasie

Hierdie take sal vervolgens ondersoek word.

AFDELING A

FORMULEER "N MISSIE

Die missie van die boerdery-onderneming identifiseer die
kembesigheid. ‘n Missie se fokus is op die hede (wie jy is en wat
jy doen). “n Goeie missie identifiseer die boerdery-ondememing
se basiese produkte of dienste, die primére mark wat bedien word,
ondernemingsdoelstellings, ondernemingsfilosofie en die
onderneming se beeld na buite.

1. Tot watter mate farmuleer u “n missie vir u boerdery-
onderneming?

Iz [sJals] w[ |«

2. Tot watter mate vergelyk u boerdery-onderneming se missie
aan die vereistes van "n goeie missie?

M J2T3JaJs ] w[ |s

FORMULEER "N VISIE

*n Visie is "n padkaart van dit wat die boerdery-ondememing in die
toekoms wil bereik. Die fokus van die visie is in die toekoms. ('n
Visie voorsien langtermyn rigting, skets wat die boerdery-
onderneming in die toekoms wil bereik en gee "n sin vir doelgerigte
aksie).

3. Tot watter mate het u *n visie vir u boerdery-onderneming
geformuleer?
T2 T3 T4 [86 ] w|_|e

4. Tot watter mate vergelyk u boerdery-onderneming se visie aan die
vereistes van "n goeie visie?

M I2J3Jaf8] w| |~

P
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Laemoet kan word.

STEL DOELWITTE

Doelwitte omskep die visie in spesifieke resultate wat die boerdery-
ondememing wil bereik. Dit funksioneer soos “n meetstok
waarteen die boerdery-onderneming se pestasie en vordering

5. Tot watter mate stel u doelwitte vir die boerdery-ondememing?

M2 s [a]86] w[_ ]*

6. Tot watter mate omskryf die doelwitte van u boerdery-ondermneming,
die resultate wat u boerdery-onderneming wil bereik?

A2 [3Ta]s | w| s

val nie, soos die:

ANALISEER DIE EKSTERNE OMGEWING
Die makro-omgewing omvat alle eksteme invioede waarmee die
onderneming te doen kry en wat nie binne sy direkte invioedsfeer

ekonomiese omgewing,

sosiale omgewing (kultuur, demografie,
omgewingsake),

politieke omgewing (owerheid),
tegnologiese omgewing,

mededingende omgewing (mededinging,
verskaffers substituut produkte, verbruiker,
nuwe toetreders)

7. Tot watter mate versamel u boerdery-onderneming inligting in oor die
dominante ekonomiese faktore in die landboubedryf?

(bv. Dominante ekonomiese faktore is: die grootte van die mark,
groeikoers van die mark, hoeveelheid ondememings in die

bedryf. gemak van toetrede, hoeveelheid kopers en verkopers,
tempo waarteen tegnologie verander)

A 1213 Ja]6] w[ Jv

P
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8. Tot hoe ‘n mate bepaal u boerdery-ondememing hoe sterk die

volgende mededingende kragte in die landboubedryf is?

1"

12

13

14

Hoe sterk is:

8.1 Bedreiging van nuwe toetreders totdie |1 |2 |3 |4 |5 |
landboubedryf?

8.2 Onderhandelingsmag van 112 |3 (4 |5 | .,
kopers?

8.3 Onderhandelingsmag van 1 (2 |3 |4 |6
verskaffers? '

8.4 Bedreigings van 112 |3 (4 |5 | ,.
substituutprodukte?

8.5 Mededinging tussen mededingende 112 |3 |4 |5 | .,
boerdery-ondernemings?

18

9. Tot watter mate samelv u boerdery-onderneming inligting in oor:

dié faktore wat verantwoordelik is vir verandering in die

mededingende omgewing?

(bv. Faktore: globalisering van die industne, verandering van
verskaffers, verandering in verbruikers innovasie van produkte,

verandering in tegnologie, toetrede of onttrekking van groot
ondernemings, verandering in die owerheid se regulasies en

welgewing)

112 [3 Ja 8 ] va|__ e

10. Tot watter mate identifiseer u die boerdery-onderneming se

sterkste en swakste mededinging?

(T2 13 Ja 8 |ws| |v

11. Tot watter mate kan u die volgende beweging van u mededinging

voorspel?

(A T2 s Ja 6 | vel |

12. Tot watter mate kan u die sleuteifaktore vir sukses in die

boerdery-ondermneming identifiseer?

(bv. Sleutelfaktore vir sukses: Produk eienskappe, bekwaam-
hede, mededingende vaardighede en markprestasie wat die

grootste direkte verband op die winsgewendheid van

die boerdery-onderneming het)

(A 12 J3 J4 |6 | wr|

| 19

.
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13. Tot watter mate voorspel u die landboubedryf se vooruitsigte en
algehele aantreklikheid vir die toekoms?

AJ2[3Jafs ] vel |=»

INTERNE OMGEWING

Die inteme omgewing analiseer onder andere die boerdery-
onderneming se bestuur-, bemarking-, finansies-, produksie-,
navorsing- en ontwikkeling- asook die inligtingstelsel.  Dié
omgewing kan regstreeks of onregstreeks deur bestuur beivioed
word.

14. Tot watter mate identifiseer u die volgende.

14.1 Sterkpunte vanu 112 |3 (4 |5 . 2
boerdery-onderneming

14.2 Swakpunte vanu 1 (2 |3 (4 |8 | ., 2
boerdery-onderneming

14.3 Geleenthede in die 1 (2 (3 (4 |8 ., "
landboubedryf

14.4 Bedreigings in die 112 |3 |4 (5 ., 2
landboubedryf

15. Tot watter mate bepaal u boerdery-onderneming die koste van
die funksies en aktiwiteite om die produk of diens effektief van

die plaas tot by die verbruiker te kry?

(Funksies soos: aankope, vervaardiging, fisiese distribusie,
verkope en bemarking, diens.

Aktiwiteite soos: navorsing, mensiikehulpbronne,
tegnologie, administrasie)

(A 23 a8 | v |=

16. Tot watter mate vergelyk u dié koste (vraag 15) met die
mededinging se koste?

(23 Jafs ]| |=»

17. Tot watter mate bepaal u of u boerdery-ondememing se
mededingende posisie besig is om te verbeter of te verswak
teenoor die mededinging?
[T T2 I3 T4 8] vws| |
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18. Tot watter mate vergelyk u, u boerdery-ondememing se
sleutelfaktore vir sukses met die van u mededinging sin?

(bv. Sleutelfaktore vir sukses is produk eienskappe,
bekwaamhede, mededingende vaardighede en markprestasie
met die grootste direkte verband op die winsgewendheid van
die boerdery-onderneming)
(A 123 [a]8 ] v |=

19. Tot watter mate bepaal u strategiese uitdagings en probleme
wat moontlike struikelblokke tot toekomstige sukses van die
boerdery-onderneming kan inhou?

(bv. Uitdagings en probleme: Nuwe innovasie van produkte,
globalisering, nuwe regulasies)
M2 3 [4 [8 ] vw| |=»

FORMULEER "N STRATEGIE

Strategie formulering is die proses om "n strategie te formuleer wat
lei tot ‘n wesenlike mededingende voordeel. “n Strategie is die
wyse waarop langtermyn doelwitte bereik gaan word - byvoorbeeld,
geografiese uitbreiding, diversifikasie, oomame en mark
penetrasie.

20. Formuleer u “n strategie vir u boerdery-onderneming?

Ja 1 v [ |»

Nee 2

21. Formuleer u ‘n geskrewe strategie vir u boerdery-onderneming?

Ja 1|V [ ]

Nee 2

i
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indien u NIE ‘n geskrewe strategie formuleer nie ~ Beantwoord vraag 22

22. Waarom formuleer u nie “n geskrewe strategie nie?
(Kies die antwoorde wat van toepassing is)

221 Strategiese bestuur neem te veel tyd in beslag _ v 2

22.2 Het nie genoeg kennis van strategiese bestuur nie it it

22.3 Die ondememing pas by die veranderende omgewing vaz A
aan - eers wanneer dit reeds verander het.

22 4 Ander - spesifiseer s bl

indien u "n geskrewe strategie formuleer — Beantwoord vraag 23
23. Tot watter mate ontieed u die strategie van die
boerdery-ondememing?
[T 12 ]3[4 8] v |
24. Tot watter mate is die strategie versoenbaar met die visie,

missie, doelstellings, saketerrein en sake-omgewing?

A2 3 TaT18] v Jw

25. Tot watter mate vergelyk u die geleenthede en bedreigings
in die landboubedryf met u boerdery-onderneming se sterk-

en swakpunte?
[MT2 3 ]a J8 ] ve| |

26. Tot watter mate kan u bepaal of u die voigende strategieé
moet implementeer?

26.1 Handhawingstrategie 1 (2 (3 |48 %
(behou status quo)

26.2 Inkortingstrategie 1 (23 |4 |6 | ©
(inkorting van sakebedrywighede)

26.3 Groeistrategie 112 |3 |4 86| a
(markontwikkeling, produkmodifikasie)

o
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IMPLEMENTERING EN UITVOERING VAN DIE STRATEGIE

Implementering is die somtotaal van aktiwiteite en besluite wat
nodig is om die strategiese plan uit te voer. Die strategie word
uitgevoer deur die ontwikkeling van programme, prosedures en
begrotings. Die uitvoering van die strategie is die toesighouding

oor die nastrewing van die strategie.

27. Tot watter mate is daar 'n verbintenis tot deuriopende verbetering
in die onderneming?
A2 T3 Ja 8] wl| |«

28. Wanneer die strategie geimplementeer word:
Tot watter mate is daar “n beleid en prosedure in plek sodat
die werknemers weet hoe die handeling en aktiwiteit uitgevoer

moet word?
M2 3 Ja]8 ]| w| |=

29. Tot watter mate is daar 'n strategie-ondersteunede
vergoedingstelsel in plek?

('n Strategie-ondersteunende vergoedingstelsel gee erkenning &an
werknemers wat hulle prestasie resultate bereik)

A2 [3Ja 6] we| ]«

30. By die impiementering van die strategie:
Tot watter mate bepaal u of die nuwe strategiese plan finansieel
haalbaar en wesenlik is?
[TT2 I3 T4 [8 ] vl _|=

EVALUERING VAN DIE STRATEGIE
Evalueer prestasie, monitor nuwe verwikkelinge en inisieer

| regstellende veranderings.

31. Tot watter mate het u huidige inligtingstelsels die vermoé om
voldoende terugvoering te gee oor die aktiwiteite en prestasie
voortvioeiend uit die nuwe strategie?
(1TT12 3 J4 |8 ]| v |

32. Tot watter mate kan prestasieresuitate vasgepen word per gebied,
eenheid, afdeling, projek of funksie?

123 Ja]8 ]| vws| |«
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33. Hoe het die boerdery-onderneming die afgelope jaar presteer in
terme van winsgewendheid?

33.1 Verbeter ve | |

33.2 Dieselfde

33.3 Verswak

®IWIN|=-

33.4 Onseker

34. Tot watter mate sal strategiese bestuur die prestasie - in terme
van winsgewendheid - inu boerdery-ondememing verbeter?

[T 12 [3 (4[5 ]| w| |»
35. Tot watter mate bestaan daar beheermaatredis om te verseker

dat die werklike prestasie van die ondermeming in ooreenstemming met die
kort- en langtermyndoelwitte is?

M Iz I3 (a6 ]| vel |=

36. Indien daar 'n koersafwyking is wanneer die strategie
geimplementeer word, tot watter mate word regstellende optrede

geinisieer?
M2 [3 [4 8 ] w[ |s
37. Gee u geakkrediteerde opleiding aan u werknemers?

(Geakkrediteerde opleiding is opleiding wat by 'n SETA
geregistreer is)

Ja

N -

Nee
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[AFDELING B
Houding teenoor strategiese bestuur

Die doel van die volgende vraag is om 'n aanduiding te kry van
u houding teenoor strategiese bestuur.

‘n Vyfpuntskaal se beoordelingsnorme is soos voig toegepas:

Onbelangrik
Minder belangrik
Redelik belangrik
Baie belangrik
Noodsaaklik

Gl&“”-‘

38. Tot watter mate is elkeen van die volgende elemente van
strategiese bestuur vir u belangrik in die bestuur van

u boerdery-onderneming?
38.1 Formuleer 'n missie en visie 1 /2 |3 |4 [§ | w 53
38.2 Stel doelwitte 1 /2 |3 |4 |6 | v 54
38.3 Analiseer die eksterne omgewing 1 /2 |3 |4 |8 | v 55
38.4 Analiseer die interne omgewing 1 12 |3 |4 |5 | v 56
38.5 Formuleer "n strategie 1 /2 |3 |4 |8 | vss s
38.6 Implementeer die strategie 1 /2 |3 |4 |8 | v 58
38.7 Evalueer die strategie 1 ]2 |3 |4 |8 | v S
AFDELING C
Biografiess inligting
39. Posisie in die onderneming?
Topbestuur 1 |vwe | |
Middelbestuur 2
Toesighouer 3
40. Hoeveel jaar ondervinding het u in die bestuur van 'n

plaas?
Geen 1w | |®
1-56 2
6-10 3
11-18 4
16 en meer 5
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41. Hoogste kwallifikasie verwerf,

Laer as Matriek

Matriek

Diploma / Beroepskwalifikasie
Graad

| Nagraadse kwallifikasie

42. Het u kennis van strategiese bestuur?

Ja
Nee

43. Dui die kategorie van u ouderdom aan.

Jonger as 25
26 tot 35

36 tot 45
48 tot 55
56 en ouer
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