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Bestuurstratcgice bepaal die tempo van kapitaalakkumulasie onder verski1lende 

ekonomiese toestande. Strategiese beplanning help bcstuur om by 'n vinnig veranderende 

omgewing aan te pas. 

Die volgende finansiele komponen te het 'n wesentlike invloed op die onder

neming se groeivermoe en voortbestaan: winsgewendheid, hoevcelheid vreemde kapitaal 

gcbruik, koste van kapitaal, belastingskoerse en konsumpsiegeneigdheid. Die finansiele 

risiko wat 'n ondememing kan aanvaar, word hoofsaaklik bepaal deur die vlak van besig

heidsrisiko inherent aan onderncmingsbedrywighede. 

In hierdie studie is die effck van verskillende groeistrategiee op ondernemings

groei onder dinamiese toestande wat risiko en onsekerheid insluit, bepaal. Netto-waardes 

en lewenstandaarde was maatstawwe van sukses. 

'n Simulasiemodel van die besluitnemingsproses van boerdery-onderncmings is 

hiervoor gcbruik. Die vorige jaar se resultate word evalueer en moontlikhede vir uitbrei

ding of byhuur word ondersoek. Die jaar se bedryfsplan word gcdeeltelik gebaseer op 

die mate van sukses behaal met d ic van die vorige jaar. Alternaticwe planne kan ook op

gestel, evalueer en begroot word. Doelwitte, hulpbronbeskikbaarheid, ekonomiese 

toestande en prys- en opbrengsverwagtings word inkorporeer. 

 
 
 



Vyf grondverkrygingstrategiee is getoets: (1) Slegs huur; (2) Slegs kontantgrond

aankope; (3) Aankoop en huur by elke geleentheid; (4) Aankope slegs elke vyfdejaar; 

(5) Koop slegs wanneer laste: bate verhouding gunstig is. Ander beheerde veranderlikes 

was inflasie- en rentekoerse (drie peile); leningsbeperkings (twee peile); bestuursver

moeens (twee peile) en beginsituasies (twee). 

Deterministiese en stochastiese modelle is gebruik. In die deterministiese model 

was pryse en opbrengste konstant. In die stochastiese model is pryse en opbrengste ge

fluktueer deur middel van 'n ewekansige getalle generator; elke geval is twintig keer hcrhaal. 

Vanuit gegewcns van progressiewe boere in Wes-Transvaal is 'n tipiese onderne

ming gesintetiseer, en kombinasies van beheerde veranderlikes is gcsimuleer. 

Resultate toon dat netto-waarde in 'n groot mate bepaal word deur hoe vinnig 

die ondcrncmcr grond bekom. Indien insetpryse relatief tot produkpryse toeneem (hoe 

inflasic) toon ondernemings in die algemeen min of geen reele groei. Matige en aansienlike 

groei is ondcrskeidelik onder geen en matige inflasie ondcrvind. Onder matige inflasie in 

die dcterministiese model het die mees liberate strategic (koop en huur by elke geleent

heid) met die konserwatiewe leningsbeperking, die beste resultate gegee. Die kontant

aankoopstrategie het onder geen en hoe inflasie met die konserwatiewe Jeningsbeperking 

die beste gevaar. In die stochastiese model het kontantaankopc met die konserwatiewe 

leningsbeperking die beste gevaar tydens geen- en matige inflasietoestande (waar prysver

anderings die produsent begunstig). Tydens hoe inflasie het die liberale leningsbeperking 

oorlewing meegebring. Onder hoe inflasie is die beskikbaarheid van kontant, te middc 

van dalende winsgewendheid van deurslaggewende belang. Korttermynkrediet het vinnig 

onder hierdie toestande toegeneem. 

Rcsultate in die stochastiese model het daarop geclui dat 'n deterministiese ont

leding rcsultate in 'n groat mate oorskat. Prys- en opbrcngsvariabiliteit neig om die eind 

netto-waarde aansienlik te verminder. 

Die simulasiemodel het insiggewende inligting vir bcleidsdoeleincles verskaf. 

Aspekte soos inkomstebclasting, rentekoerse en middeltermynkredietverskaffing verg 

vcrdere aandag. 
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Promotor: Prof. J .A. Groenewald 

Department : Agricultural Economics 

Degree : D.Sc. (Agric.) 

Business strategies determine the rate of capital accumulation under different 

economic situations. Strategic planning aids management in adjustment to a rapidly 

changing environment. 

The following financial components have a substantial effect on the firm's growth 

potential and survival: profitability; amount of non-equity capital employed, cost of 

capital, tax rates and propensity to consume. The financial risk that a firm can accept, 

is mainly determined by the level of business risk inherent in its operations. 

In this study the effects of different growth strategies on firm growth were de

termined under dynamic circumstances which include risk and uncertainty. Net worth 

and living standards were criteria of success. 

A simulation model of the decisionmaking process in farm firms was used for 

this purpose. Results of the previous year are evaluated and possibilities for expansion 

or rent are examined. The year's operational plan is partly determined by the extent of 

success of the previous year's plan. Alternative plans can also be formulated, evaluated 

and budgeted. Goals, resource availability, economic circumstances and price and yield 

expectations are incorporated. 

 
 
 



Five land procurement policies were tested: (1) Only renting; (2) Only cash 

land purchases; (3) Purchase and rent at every opportunity; ( 4) Purchase every fifth year; 

(5) Purchase only when debt : asset ratio is favourable. Other con trolled variables were 

inflation and interest rates (three levels); credit limitations (two levels); managerial 

ability (two levels) and starting situations (two). 

Deterministic and stochastic models were used. In the deterministic model prices 

and yields were constant. In the stochastic model a random number generator was used 

to fluctuate yields and prices; each case was repeated twenty times. 

From information obtained from progressive farmers in Western Transvaal a typi

cal firm was synthesized and combinations of controlled variables were simulated. 

Results indicate that net worth is largely determined by the rate at which the 

operator gains control over land. When input prices increase relative to. product prices 

(high inflation) firms generally show little or no real growth. Moderate and substantial 

growth occur under no and moderate inflation respectively. Under moderate inflation, 

using the deterministic model, the most liberal strategy (purchase and rent at every oppor

tunity) with the conservative credit limitation gave best results. The cash purchase strategy 

with the conservative credit limitation gave the most success under no and high inflation. 

In the stochastic model cash purchases with the conservative credit limitation fared best 

during no and moderate inflation circumstances (where price changes favour the producer). 

During high inflation the liberal credit limitation achieved survival. During high inflation 

the availability of cash is, in them idst of declining profitability, of decisive importance. 

Short term credit increased rapidly under these circumstances. 

Results of the stochastic model suggest that a deterministic· analysis over-esti

mates results markedly. Price and yield variability tended to decrease the end net worth 

substantially. 

The simulation model yielded elucidatory information for policy purposes. 

Aspects such as income tax, interest rates and medium term credit provision require further 

attention. 
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HOOFSTUK 1 

IN LEIDING 

Gedurende die afge1ope paar dekades het sekere strukturele veranderinge in die 

Suid-Afrikaanse landbou p1aasgevind. Daardeur is die moderne boerdery-ondernemer 

gedwing om meer besigheidsgeorienteerd te raak en meer klem op beide die fisies-ekono

miese bestuur van die boerdery sowel as op finansie1e bestuur te le. 

'n Uitbeweging van boere vanuit die landbousektor het vanaf 106 000 boere in 

1960 tot 75 563 boere in 1976 p1aasgevind (Kortbegrip, 1979, p. 6). Gemiddelde plaas

groottes hct vanaf ongeveer 744 hektaar in 1950 tot I 142 hcktaar in 1976 toegencem. 

In die Wes-Transvaal het plaasgroottes toegcneem vanaf 575 hektaar in 1948/49 tot 955 

hektaar in 197 5/7 6 (Du Preez, 1977); in die Transvaalse Hoeveld vanaf 516 hektaar in 

1947/48 tot 691 hektaar in 1974/75 (Viljoen, 1976) en in Noordwes-Vrystaat vanaf 559 

hcktaar in 1948/49 tot 1 019 hektaar in 1976/77 (Ne1, 1978). Daar was dus 'n aansienlike 

vergtoting van hicrdie eenhcde en gevo1glik 'n beweging van arbeid en bcstuur vanuit die 

landbousektor na ander sektore in die ekonomie. 

Die gemiddelde belegging per boerdery-eenheid in Suid-Afrika het toegeneem vanaf 

ongeveer R 16 800 in 1950 tot ongcveer R271 000 in 1978 (Kortbegrip, 1979, pp. 6, 89). 

Dit dui op 'n kapitaalintensiewe bedryf waar kapitaalbcstuur 'n belangrike faktor geword 

hct. Tersclfdertyd het die opbrengs per R 100 kapitaalbelegging gestyg van 5,0 in 1970 tot 

9,3 in 1974 en daarna tot 7,4 in 1977 gedaal (S.A.L.U., 1978). 

Grootskaalse boerdery vereis dus 'n aansienlike kapitaalbelegging. Aangesien kapi

taalbronne beperk is, en heelwat boere bowendien hul bedrywighede op 'n betreklik klein 

skaal begin, moet gepoog word om binne bepaalde grense uit te brei. Daarbenewens is dit 

'n wescntlike problcem dat eienaarskap, vcrge1ckc met huur van bronne, 'n aansien1ike 

bclegging vcrcis. Gesondc finansiele praktykc is noodsaaklik om kapitaal te verkry en 

doc1matig aan te wend. 

Vanaf 1960/61 tot 1970/71 het prysc van bocrderybenodighede met ongevcer 

17 perscnt gestyg. Tusscn 1970/71 en 1977/78 was die styging egtcr 144 pcrsent (83 

perscn t sed crt 1973/74). Hiertecnoor het landbouprodukpryse vanaf 1970/71 tot 1977/78 
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met 105 persent toegeneem (met 34 persent sedert 1973/74). Die netto-inkomste van 

boere het nogtans toegeneem vanaf R456 miljoen in 1970 tot R1 508 miljoen in 1977 

(gedefleer met verbruikers-prysindeks is dit R747 miljoen). Hierdie reele toename tnoet 

in 'n groot mate aan relatief gunstige klimaatstoestande toegeskryf word. 

Ten spyte van 'n styging in netto-inkomste blyk dit vanuit tabel 1.1 dat die groter 

toename in pryse van produksiemiddele teenoor produkpryse 'n stygende skuldlas mee

gebring het. Vreemde kapitaalgebruik het dus aansicnlik toegeneem. Alhoewel die ver

houding van skuld tot totale bates gunstig skyn te wees, word likiditeitsprobleme onder

vind om lopende bedryfs-, skuld- en belastingsverpligtinge gereeld na te kom. Korttermyn

krcdiet van kooperasies het veral toegeneem en dit blyk dat hierdie· krediet ophoop. So bv. 

het skulde oorgedra van een jaar na die volgende, van R29 ,8 miljoen uit R 130,3 miljoen 

in 1972 toegeneem tot R61,9 miljoen uit R379,5 miljoen in 1977 (S.A.L.U., 1978). 

Tabel 1.1 Totale skuldlas van boere in Suid-Afrika, 1970 tot 1978 

19701 
I 1974 I 1975 I 1976 I 1977 I 1978 

Bron 
R miljoen 

Land bank 278,0 378,5 409,21 456,9 497,2 524,0 

llandelsbank 281,8 402,6 430,7 505,7 486,5 598,3 

Kooperasies 113,4 197,8 247,4 344,3 462,2 554,6 

Land boukrediet 136,2 152,2 150,5 154,5 155,6 165,3 

Privaatpersone 242,9 311,9 320,7 360,4 388,8 442,5 

Ander finansitHe instellings 286,9 339,5 332,3 351,6 438,3 454,3 

llandelskrediet 45,0 66,8 68,6 77,1 80,0 81,0 

Totaal 1 384,2 1 849,3 1 959,4 2 250,4 2 508,6 2 820,0 

1Desember 1970 en daarna elke jaar Junie 

Bron: Departement van Landbou-ekonomie en bemarking 

W]sselings in die jaarJikse finansiele resultate as gevolg van fluktuerende opbrengste 

en prysc, bcmoeilik vooruitbeplanning en kan groei benadeel. 'n Onderneming met groei 

as docJwit, benodig effekticwe finansH!le strategiec om onder inflasietoestande te kan oor

lewe en groei. 

 
 
 



3 

Yerskeie vrae kan oor ondernemingsgroei gestel word, bv .: Wat is die effek van 

bestuursvermoe op die groeikapasiteit van die onderneming? Hoe bei'nvloed die inisiele 

kapitaal- en hulpbronposisie van die ondernemer toekomstige groei? Wat is die impak van 

risiko- en onsekerheid op die groeiproses? Wat is die optimum koers van kapitaalakkumu

lasie? Wat is die optimum hoeveelheid vreemde kapitaal om onder toestande van risiko en 

onsekerheid te gebruik? Watter belastingsbestuurspraktyke moet gevolg word? Watter 

aanpassings is nodig onder toestande van koste-druk inflasie? Wat is die belangrikste kom

ponente van groei? Watter rol kan die veebedryfstak speel in 'n hoofsaaklik gewasprodu

serendc onclerneming of gebiecl? 

Ten eindc hierdie vrae te bcantwoord, moet die effek van verskillende strategiee 

op ondcrnemingsgroei onder toestande van risiko en onsekcrheid bepaal word. 

Daar bcstaan interne en ekstcrne determinantc van die groeiproses. Interne de

tcrminante is onder direkte beheer van die ondernemer en sluit in finansiele bestuurstrate

giee, doclwitte, interne kapitaalrantsoenering en familiekonsumpsie. Eksternc cletcrminante 

is nie onder die direkte beheer van die besluitnemcr nie en kan groei 6f stimuleer 6f beperk, 

en bestaan bv. uit tcgnologiese verandering, veranderinge in produk- en insetpryse, klimaats

omstandighede, in flasie, belastingskoerse en ander owerheidsmaatreels. 

Die basiese hipotese van hierdie studie is dat ondernemingsdoelwitte, veranderlik

heid in netto-inkomste, konsumpsie en finansiele strategiee in die onderneming, sowel as 

metodes van hulpbronverkryging en beheer, die groeiproses sowel as die groeikoers van 'n . 

onderneming betckenisvol bei'nvloed. Hierdie studie sal poog om die invloed van hierdie 

faktore en die verbandhoudende besluitnemingsveranderlikes op groei te bepaal. 

Groei word hier omskryf as 'n toename in die netto-waarde van die onderneming. 

lndien groei in periode 1 vanaf A na B in periode n was, sal bruto-groei B-A wees. Dit dui 

op die dinamiese aard van ondernemingsgroei en clat 'n ondcrneming gedurig in die proses 

van groei (positief of negatief) van een periode tot die volgende is. Die bclangrikste tc

kortkoming van hicrdie maatstaf is dat 'n verandcring in die waarde van een inset (soos 

grand) op 'n vcrandering in die finansiele toestand van die onderneming dui tcrwyl die 

vcnJienverrnoe van die onderneming nie noodwendig ook verander het nie. Die verdien

vcnnoe van 'n onderneming moet egter ook toenccm ten cinde netto-waardc oor tyd in 

reele termc te laat tocneem. 
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Die finansiele komponente wat 'n wesentlike invloed op groei kan he, is die 

onclerneming se winsgewendheid, die hoeveelheid vreemde kapitaal gebruik, die koste van 

daardie kapitaal sowel as die belastingskoers en konsumpsie-geneigdheid~ Die finansiele 

risiko's verbonde aan verhoogde vreemde kapitaal en gevolglike vastc verpligtinge kan 

likiditeitsprobleme tot gevolg he. Lcnings vcrmindcr die ondcrricmcr se likiditeit soos 

verkry uit ongebruikte kredietreserwes. Ongebruikte krcdiet is waardevol, omdat dit be

skikbaar is om onsekere verwagtings tee te werk asook om onverwagte beleggingsgeleenthede te 

benut. Koste van kapitaal word duurder namate kredietreserwes verminder. Indien uitbreiding 

sou plaasvind met vreemde eerder as eie kapitaal, soos deur die beginsel van toenemende risiko 

gei"mpliseer, sal enige variasie in verwagte inkomste die kanse vir potensiele verliese van eie 

kapitaallaat toeneem. 

Die gekombineerde effek van belegging in grater en meer doeltreffende masjienerie 

en toerusting en die uitbreiding van die onderneming ten einde hierdie tegnologie ten volle 

te benut, is dat 'n hoe koers van kapitaalakkumulasie vereis word ten einde die onderneming 

se lewcnsvatbaarheid te verhoog. Die kapitaalbelegging op plase het gevolglik aansienlik 

toegeneem. Terwyl kapitaalakkumulasie tot totale plaasverdienste bydra, ding dit ook met 

konsumpsie mee om die beskikbare besteebare fondse. 

Hierdie oorwegings maak dit vir die bcsluitnemer wcnslik om sy bcplanningshori

son te verleng. Korttermynproduksiebesluitc word gcvolglik in vcrhouding tot finansiele 

besluite, mindcr belangrik. Laasgcnoemdc groep besluite hou verband met die effek van 

alternatiewe beleggings- en finansieringskeuses op toekomstige kontantvloei asook groei in 

netto-waarde en inkome. Die effek van risiko en onsekerheid op huidige besluite vergroot 

oor die Iangterrnyn. Daarom moet bestuur meer aandag gee aan strategiee om risiko en on

sekerheid te hanteer. Die multiperiode effek van hulpbronallokasie binne 'n enkele be

paalde beplanningshorison kan nie geignoreer word nie. 

Indien insctpryse oor 'n bepaalde periode vinniger as produkpryse styg, kan 'n 

Iaer groeikoers en aansienlike kontantbestuursprobleme vcrwag word. Verhoogde rente

koersc sal verderc druk op die ondcrneming plaas. 

l·"inansieringsoptrede reflckteer die mate van konscrwatismc van die ondcrnemer. 

Dit word verwag dat hoe minder vreemde kapitaal gebruik word, hoe laer sal die verwagte 

 
 
 



groeikoers wees. Wisselende pryse en opbrengste het ook laer groeikoerse tot gevolg. 

Hoe beter die vermoe van die ondernemer om pryse en opbrengste te kan voorspel, hoe 

hoer sal die groeikoers wees. 
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'n Grondverkrygingstrategie watvir eienaarskap sowel as huur by elke geleentheid 

voorsicning maak, sal vinnigcr ondernemingsgroei moontlik maak as 'n strategic eksklusief 

gebaseer op een van die twee alternatiewe beskikkingstelsels. Vir 'n gegewe hoeveelheid 

beleggingskapitaal, kan 'n groter hoeveelheid produktiewe dienste verkry word dcur te 

huur eerder as te koop. Sodra genoeg fondse bcskikbaar is, kan grond aangekoop word -

die kocrs van grondappresiasie en die finansiele hefboom bchoort die groeikoers te verhoog. 

Hoe swakker die beginposisie van die boer, hoe swakker sal sy finansiele resultaat 

uiteindelik wees in yergelyking met 'n boer wat met 'n gevestigde eenheid begin het. Net 

so kan verwag word dat bestuursvermoe 'n deurslaggewende faktor sal wees; die onder-

nemer met bogemiddelde vermoens behoort ook 'n bogemiddelde groeikoers te kan hand

haaf. 'n Konserwatiewe groeistrategie sal tot 'n laer groeikoers aanleiding gee, maar waarskyn

lik tot 'n minder riskante inkomste lei. Die mate waartoe risiko dus aanvaar word, bepaal 

in 'n groot mate die groeikoers. 

Die hoofdoelwit van hierdie studie is om die effek van verskillende groeistrategiee 

op ondernemingsgroei onder dinamiese toestande wat risiko en onsekerheid insluit, te be

paal. Hierdie bree doelwit kan vercler gespesifiseer word, nl: 

1. Om die belangrikheid van verskillende komponente van finansicle bestuur te 

evalueer. 

2. 'n Algemene model daar te stel wat risiko en onsekerheid inkorporeer. 

3. Die effek van verskillende finansieringsoptrede op groei onder wisselende prys

en opbrcngstoestande te bepaal. 

4. Die cffek van verskillendc grondverkrygingstrategiee op groei onder verskillende 

finansieringsoptredes te bepaal. 

5. Die effek van die beginposisie op groei van die beginncrboer te evalueer onder 

toestande in 3) en 4) genoem. 

 
 
 



6. Die effek van inflasie op ondememingsgroei te evalueer. 

7. Die belangrikheid van bestuursvermoe in groei aan te toon. 

8. 'n Oorsig te gee oor die gebruik van die simulasietegniek in vergelyking met 

ander tegnieke in die bestudering van ondernemingsgroeiprobleme. 

9. Die rol van die veebedryfstak in 'n groeiende onderneming in 'n hoqfsaaklik 

gewasproduserende onderneming of streek te bcpaal. 

6 

Dit is onmoontlik om aile aspekte van ondernemingsgroci in een cnkele studie bc

hoorlik te ondersoek. Daarom word sekere veranderlikes in hierdie studie beheer, nl. 

strategiee, leningsbeperkings, inflasie- en rentekoerse, beginsituasies en bestuursvermoe. 

In hierdie studie word die ondersoek na ondernemingsgroei beperk tot 'n enkele 

onderneming wat as verteenwoordigend beskou word van ondernemings wat in 'n groot 

mate oor dieselfde eicnskappe beskik. Gegewens is verkry van clrie boere in die Wes-Transvaal 

wat .'n bogemiddelde bestuursvermoe openbaar en nougesette produksie- en finansH~le rekords 

hou. Verdere gcgewens is verkry uit die Posrekordskema van die Afdeling Landbouproduk

sie-ekonomie te Pretoria, die Boerderybesigheidsbestuurshandboek van die Departement 

Landbou-ekonomie en -bemarking asook van die Afdeling Landbou-ingenieurswese van 

die Departemenf Landbou-tegniese Dienste. 

Vanwce die klein aantal medewerkers, kan hierdic studie nie as verteenwoordigend 

vir die streek beskou word nie. Dit kan ook nie aile moontlike denkbare situasies dek nie. 

Dit behoort egter wei sekere verskynsels bloot te kan le en mag moontlik dien as 'n riglyn 

vir toekomstige plaasbedryfs- en beleidsnavorsing. 'n Volledige bespreking oor hierdie 

gebied verskyn in die Verslag van die Komitee van Ondersoek na Landelike Hervon11ing 

(Deel I, hfst. 8, Ongedateer). 

In hierdie studie sal eers aanclag gegee word aan die tradisionele en dinamiese on

derncmingsteorie, die aard van strategiese besluitneming en die belangrikste komponente van 

finansiele bestuur. Vorige navorsing oor ondernemingsgroei sowel as 'n oors'ig van die 

simulasietcgniek sal gevolg word dcur 'n beskrywing van die model wat in hierdie ondersock 

gebruik word, aannames en wiskundige funksies. Daarna word die rcsultatc van die de-

term inistiese en stochastiesc mode lie aangebied en besprcck. 
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HOOFSTUK 2 

TEORETIESE ASPEKTE VAN ONDERNEMINGSGROEI 

2.1 Tradisionele Ondernemingsteorie 

In die tradisionele ondernemingsteorie word die onderneming voorgestel as 'n 

ekonomiese entiteit wat funksioneer onder toestande van vaste produkpryse, 'n bepaalde 

produksiefunksie en vaste insetpryse. Die doelwit is maksimering van wins met inagne

ming van die bepaaldc produksiefunksie. Wins is die verskil tussen tota1e inkomste en 

totale koste. 

Winsmaksimering word verkry wanneer: 

(1) Die prysverhouding tussen enige twee produkte ge1yk is aan die stygende Grens

koers van Substitusie (GKS) tussen die twee produkte, dit wil se 1
6 Y2 1 = I ~Yll 
6y 1 I Y2 

(2) Die prysverhouding tussen twee insette gelyk is aan die dalende GKS tussen die 

insette,dit wil se ]
6 Xl:l =I Pxll 
6x 1 Px 2 

(3) Die prysverhouding tussen 'n inset en produk gelyk is aan die margina1e produk, 

dit wi1 se ~~ = ~~ (Sien Bishop & Toussaint, 1958, hfst. 4, 5, 7, 9, 11; 
Py 1 6x 1 

Heady, 1952, hfst. 2-9). Dit kan uitgedruk word as ~~~ .PYi / Pxj = 1. 
J 

lndien die prys van 'n produk relatief tot ander produkte sou tocneem, sal meer van 

daarclic produk geproduscer word. Net so sal die toediening van 'n inset, waarvan die prys 

daal, relatief tot die van ander insette, toeneem. Ecn basiese beginscl wat vanuit die tradi

sione1e ondernemingsteorie afgelei kan word, is dat 'n onderneming op 'n grenskoers besluite 

neem. Winsmaksimering vind slcgs plaas wanncer fondse, in 'n vastc of uitbrcidende cen

heid, tot op die prcsicse peil waar marginate inkomste (MI) gelyk is aan marginate koste (MK) 

benut word. Indien MK nie gelyk is aan marginate inkomste nie, sal die ondcrneming nag

tans oor tyd na 'n ewewig neig. Hierdie beginse1 verduidclik in 'n mate die neiging van 

landbou-ondernemings om uit te brei (Harrison, 1970, p. 16). In sekere studies is bevind 
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dat die gcmiddeldc langtermyn kostekr.ommc in baie boerderyondcrnemings daal en daar

na relatief konstant bly (Harrison, 1970, p. 16; Madden & Partenheimer, 1972, pp. 91-

1 07; Morris, 1967, pp. 3, 6-7). Ondcrnemings met 'n winsdoelwit ondervind skynbaar 

dieselfde tendens. Hierdie groeitendens is egter nie oral waarnecmbaar nie, omdat die 

kwalitcit van hulpbronne (soos bestuur) 'n bcsondere rol kan speel. 

Die aannamcs waarop hierd ie teorie gebaseer is, is egter dikwels 'n swak beskry

wing van die werklikhcid, bv. die aanname dat een enkele prys vir 'n produk bestaan te 

midde van die aanname van volmaakte mededinging. In werklikheid kan daar egter binne 

'n bepaaldc omgcwing meer as ecn prys vir 'n bepaalde produk beers. Die verdere aanna

mes van volmaakte kennis, dat die aantal aanbieders en vracrs op die mark so groot is dat 

nie een 'n afsonderlike invloed op die markprys kan uitoefen nie en dat daar gcen be

pcrkings bestaan op die toetrede van nuwe kopers of verkopers op die betrokke mark nic, 

is ook nic noodwencligerwys 'n realistiese weerspieeling van die werklike situasie wat geld 

in die besluitnemingsproses en onder toestande van ondernemingsgroei nie. Verder igno

reer die tradisionele ondernemingsteorie die rol van bestuur as gevolg van die aanname 

van volmaakte kennis. Dit gee dus gecn regverdiging vir bestuur nie. Die regverdiging vir 

be.stuur vloei juis voort uit toestande van risiko en onsekerheid wat besluitneming nodig 

maak. Groei van die onderneming word beiiwloed deur hoe goccl die ondernemer in staat 

is om die optimum hulpbrongebruik in 'n dinamiese eerder as 'n statiese situasie te bcpaal. 

Die ondernemingsteorie neem ook aan dat krediet, eie kapitaal of kapitaal in on

beperkte hoeveelhede beskikbaar is (Krause, 1969, p. 1538). Hierdie aanname is onrealis

ties. Die marginate koste van finansiering is cgter 'n bruikbare kriterium in finansierings

besluitneming deurdat dit 'n kritiesc rentabiliteit daarstel waaronder die onden1eming se 

rentabiliteit nie mag daal nie. Hierdie marginate koste sluit bv. rentekoerse, finansierings

kostes, geleentheidskostes op eie kapitaal, en die koste van likiditeit in. 

Die tradisionele ondernemingsteorie is meer op hulpbronallokasie en pryse toege

spits as op groei. Dit is cerder bruikbaar om 'n spesificke problecm op 'n bepaalde tydstip 

op te los ten cinde 'n sekere "optimum" tc bepaal. In ondernemingsgroci word optimum 

doeltreffcndheidsvlakke op verskillcnde tydsperiodcs verkry en word die kanse op finan

siele sukses verbcter. Die tradisionclc ondcrnemingstcoric is ook mccr begaan oor die docl

treffende werking van die mark in 'n makro-ckonomiese sin, as oor die individuelc eenhede 

op dam·die mark. Dit is daarom moeilik om die klassickc tcorie toe te pas op probleme 

waar vcrskillcnde markc en gcdragseicnskappc hecrs. Met ondernemingsgroei moet, as 
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gevolg van die strukturele veranderinge oor tyd in reaksie op interne en eksterne stimuli, 

aandag aan be ide tradisionele sowel as ander teoriee gegee word. Dit is ook van wee die 

tradisionele teorie se onvolmaakthede dat ander investerings- en gedragsteoriee ontwikkel 

is (Harrison, 1970, p. 18). 

2.2 Dinamiese Aard van die Probleem 

Die aard van groei- en kapitaalakkumulasieprobleme beperk die gebruikswaarde 

van die statiese teorie in die bestudering van ondernemingsgroei. Statiese ondernemings

teorie is baie bruikbaar in die bepaling van beide kort- en langtermyn ewewigsposisies van 

die ondcrneming asook die bepaling van optimum hulpbronallokasies. Dit is egter dikwels 

onvoldoende om die dinamiese aspekte van ondernemings te hanteer. Boulding ( 1952) 

het volgens Barry ( 1970, p. 120) opgemerk dat "My main cause for dissatisfaction with 

the existing theory of the firm lies in its deficiency in capital theory. The usual marginal 

analysis treats the firm as if it had nothing but an income account; it has no balance 

sheet, no capital problems and no 'dynamics'." Sedert hierdie opmerking het heelwat ont

wikkeling in die teorie en navorsing plaasgevind. 

Daar bestaan verskillende konseptualiserings oor die aard van dinamika in die 

ekonomie. Volgens Martin ( 1967, p.7) het Samuelson ( 1948) die konsep van 'n dina-

miese stelsel as volg opgesom: "Statics concerns itself with the simultaneous and instanta

neous or timeless determination of economic variables by mutually independent relations ... 

It is the essence of dynamics that economic variables at different points of time are func

tionally related, ... It is important to note that each such dynamic system generates its 

own behavior over time, ... this feature of self-generating development over time is the 

crux of every dynamic process." 

Hicks ( 1953, p.354) se mening is dat "Outputs of different dates are to be re

garded as different outputs; inputs of different dates are to be regarded as different in

puts; and beyond that there is only one little difference". Hierdie "enkele verskilletjie" 

waarna I licks verwys, is die konsep van verdiskonteerde kostes en inkomstes. Hierdie kon

septualiscring behcls 'n dinamiese model waarin dicselfdc kommoditeit in verskillende 

periodcs as vcrskillcnde kommoditeitc hanteer word. Die optimeringsproses sal andersins 

dicsclfde beginscls as by staticsc ontledings bchcls. Dit kom nccr op die inskakeling van 

die dinamicsc probleem in 'n staticsc raamwcrk. 
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Baumol (19 59, pp. 4-5) klassifiseer die Hicks-benadering as statics en beweer 

dat dit slegs tyd in ag neem. Volgens hom neem hierdie model nie verskillende aspekte in 

verhouding tot voorafgaande en opvolgende gebeure in ag nie. Indien daar geen verandering 

plaasvind nie, is 'n situasie statics. Volgens Martin (1967, p.7) beklemtoon Baumol se idee 

van 'n dinamiese ekonomiese stelsel die strukturele aspek van die dinamiese stelsel. 

Baumol beweer: "Economic dynamics is the study of economic phenomena in relation 

to preceding and succeeding events". 

Alhoewel verskillende ekonome verskillende idees het oor 'n dinamiese ekono

miese stelsel, blyk daar volgens Martin ( 1967, p.8) algemene ooreenstemming te bestaan 

oor Boulding (1955, p.416) se stelling van 'n dinamiese stelling, naamlik " ... how the 

various variables move through time". 

'n Dinamiese stelsel dui op beweging oor tyd. Die onderneming is dus in 'n gcdu

rige staat van onewewig en geen produksiehulpbronne kan vir die onderneming as vas 

beskou word nie. Vir 'n onderneming het dinamiek te doen met die verkryging van die 

optir:nale tyd pad ("time-path") vanaf 'n bepaalde tydstip tot by 'n vooratbepaalde tydstip 

(Barry, 1977, p. 7). Die tydpad dui op die opeenvolgende aard van besluitneming deurdat 

besluite op bepaalde tydstippe afhanklik is van voorafgaande gebeure en verwagtings ten 

opsigte van toekomstige gebeure. Hierdie benadering verskil aansienlik van die statiese 

ontleding vir winsmaksimering vir 'n gegewe ondernemingsgrootte, asook van die verge

lykende statika vir verskillende ondememingsgroottes. 

Barry (1977, pp. 7 -8) tref 'n vergelyking tussen die Apollo-maanprogram en on-

. dernemingsgroei. "The launch pad for the firm includes its present capital structure, re

source levels, states of technology, and organization of enterprises. Its propellents are 

the productivity of its resources and the savings retained over time. The firm experiences 

various thrusts over time, only some of which can be controlled by its manager. Due to 

uncertainty, the firm must provide for sequential feedback and processing of information 

to improve its planning and adopt or reroute its growth path in response to changing con

ditions. One of the firm's objectives may be to reach a target described in terms of level 

and structure of capital, given the velocity of arrival small enough that it will 'survive the 

impact"'. 
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In dinamiese teorie hou die produksiefunksie verband met die tydfaktor en bevat 

dit elemente van onsekerheid. Verder is ondernemingsgroei en investering baie nou aan 

mekaar gekoppel (Harshbarger, 1969, pp. 16-17). Verskillende benaderings bestaan ten 

opsigte van wat die ondernemer oor tyd moet maksimeer (Lutz & Lutz, 1951). Volgens 

Lutz bestaan daar vier moontlikhede: 

( 1) Netto huidige waarde (NHW), dit wil se verdiskonteerde toekomstige inkomste

stroom (I) minus verdiskonteerde uitgawestroom (U). NHW = I- U. 

(2) I lu. 

(3) Interne opbrengskoers, dit wil se die koers wat I a an U gelyk sal stel. 

( 4) Die opbrengskoers op eie kapitaal. 

Met toenemende ondernemingsgrootte kan verwag word dat daar na 'n tyd da

lende marginale opbrengste sal in tree wat die grootte van die ondememing of minstens die 

tempo van groei sal beperk. 'n Verdere probleem is die element van risiko en onsekerheid 

met betrekking tot pryse en produksie. Namate risiko toeneem, kan verwag word dat die 

groeikoers sal afneem as gevolg van (1) die tydsverloop betrokke by besluitneming en 

optrede; (2) die produsent het moontlik nie vertroue in sy produksiefunksie nie en soek 

die optimum lukraak en (3) vinnige veranderings het moontlik hoer kostes as stadige ver

anderings tot gevolg. 

In die dinamiese teorie is die produksiefunksie aan die tydfaktor gekoppel en 

dit kan elemente van onsekerheid bevat. Dinamiese teorie gee dus heelwat nuwe dimensies 

aan die verduideliking van die gedragsproses van die besluitnemingseenheid soos dit deur 

tyd beweeg. 

Samuelson (1965, pp. 315-317) beklemtoon 'n definitiewe probleem in die ont

leding van 'n dinamiese stelsel. Volgens hom is dit so plooibaar dat daar gevare in sy 

gebruik kan ontstaan. Die getal moontlike modelle is letterlik oneindig en 'n mens kan 

moontlikhede 'n leeftyd lank ondersoek. Ten einde hierdie probleem te oorkom, moet 

'n ontleding (Saaty, 1959, pp.126-127 volgens Martin, 1967,pp.9-10) beperk word tot 

minder veranderlikes as wat in die werklikheid aangetref word. Dit gee aanleiding tot sub

optimering (wat die geval is by die simulasie-model wat in hierdie proefskrif gebruik gaan 
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word) wat hy as volg verdedig: 'Suboptimization is a case of optimization for one phase 

of a operation, without taking into consideration every factor which has a bearing on the 

problem ... For example, in optimizing performance for a given naval operation, one does 

not have to consider the entire set of objectives of the Navy ... Although a true optimum 

is not obtained, it at least provides a rational technique for approaching the optimum. 

This procedure is necessary because of economic and practical consideration, and the dif

ficulty which one encounters ... In most practical cases suboptimization is the only resort 

to sorting a problem". 

2.3 Gedragsteoriee 

Gedragsteoriee is "a theory of the manner of response" (Eisgruber & Lee, 1971, 

pp.331-33 2). Toepassings van hierdie konsep op ekonomiese verskynsels behels groten

deels reaksies op sekere motiverende aannames van die tradisionele teorie, veral die aan

names van winsmaksimering en volmaakte kennis. In teenstelling met die tradisionele 

onden1emingsteorie wat meer klem le op die gedrag van die mark, konsentreer gedrags

teorie op die besluitnemer, besluitneming en intra-ondernemingsverhoudings. Die winsmak

simeringskriterium, soos deur die klassieke ekonomiese teorie omskryf is, is te beperk om 

gedrag te verklaar. Baie ondernemings neem besluite wat nie noodwendig wins per se 

maksimeer nie, maar veel eerder die gedragsdoelwitte van die onderneming. Die gedrags

teorie sluit benewens ekonomiese beginsels ook begrippe uit die sielkunde, sosiologie, 

rekeningkunde en besigheidsbestuur in. 

Menslike gedrag is doelwitgeorienteerd. Volgens Patrick & Eisgruber (1968, p.492) 

"An individual's goal is an objective or condition, not yet reached, that provides direction 

to his motivation and hence to his behaviour". 'n Individu streef nie na die bevrediging 

van slegs een doelwit nie, maar na die bevrediging van 'n reeks multi-dimensionele doelwit

te gesamentlik. Hierdie doelwitte kan mededingend, komplementer of onafhanklik met 

betrekking tot mekaar wees. Die boerdery-onderneming word befnvloed deur doelwitte 

van die ondernemer self, ander lede van die familie en gemeenskapsdoelwitte. Daar bestaan 

dikwels kontlik tussen doe]witte self of hul prioriteite (Heady, 1952, pp.430-43 1 ). Net 

so kan die belangrikheid van doelwitte oor tyd verander. Onvolmaakte kennis met betrek

king tot die tockoms dwing 'n boer om op sy verwagtings te vertrou. Hierdie vcrwagtings 

verander namate meer ondervinding opgedoen word. 
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'n Gedragsteorie van die onderneming konsentreer hoofsaaklik op die bes1uitne

mer en sy omgewing. Nuwe inligting kan 'n boer by verskillende punte noop om sy pro

bleem te herdefinieer; meer inligting te soek; ander alternatiewes te aanvaar of 'n vorige 

ge-evalueerde alternatief te aanvaar, of sy prioriteite te verander. 

Cyert & March ( 1963, pp. 114-116) ontleed die besluitnemingsproses in die 

moderne onderneming in terme van die veranderlikes wat die onderneming se doelwitte, 

verwagtings en keuses sal beinvloed. Indien hierdie veranderlikes geiaentifiseer en ge

kwantifiseer kan word, kan die gedrag van die onderneming voorspel word. Vorige onder

vinding is dikwels die basis vir die formulering van standaard besluitreels. 

Volgens Harshbarger (1969, p.25) moet gedragsteorie eerder as 'n verfyning van 

die klassieke ondernemingsteorie beskou word en moet laasgenoemde dus as die uitgangs

punt genecm word. Verder berus die gedragsteorie eerder op die konsep van bevrediging 

soos deur Simon ( 1957) on twerp. Daarvolgens word die ekonoom se siening dat aile 

menslikc gedrag rasioneel is, verwerp. 'n Individu wil eerder 'n "bevredigende" stel oplos

sings. tot sy besluitnemingsprobleme he. So sal hy ook oor tyd inligting versamel oor sy 

prestasie in 'n bepaalde taak en doelwitte vir vo1gende prestasie daarstel. 

Baie van die verfynings in gedragsteorie wat vanuit die tekortkominge van die 

tradisionele teorie on twikkel is, behoort meer geloofwaardigheid aan resultate in toekom

stige studies te gee. 

2.4 Ondernemingsgroei 

Die besluitnemingsproses asook die bantering van interne en eksterne kontant

vloei is twee belangrike aspekte betrokke by ondernemingsgroei. Groei kom neer op die 

verkryging van beheer oor addisionele hulpbronne en dienste en om minder daarvoor te 

bctaal as wat hulle vir die onderneming verdien. Fondse moet vanuit interne of eksterne 

bronne bekom word ten einde hierdie hulpbronne te koop (Irwin, 1968, p.82). 

Ondernemingsgroei behels veranderinge in die hulpbronne (kapitaal, arbeid en 

grond) wat bestuur word. Die patroon van die veranderinge kan gcmeet word volgcns 

fisiesc en finansiele nonne. Aansienlike verskille kan voorkom tussen resultate soos 
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gemeet volgens fisiese en finansiele maatstawwe. Veranderinge in netto-waarde kan by

voorbeeld meer kontinuerend wees as fisiese groei weens die diskrete aard ("lumpiness") 

van insette soos grond, masjicnerie en geboue. Die verkryging van grond, masjienerie en 

ander duursame bates het geen onmiddellike effek op netto-waarde nie. Dit verander egter 

die omvang, struktuur en likiditeit van bates en laste. Die n1ate· van verandering word be

paal deur die mate waartoe bates deur krediet, eie kontantbronne of huur bekom is. 

Netto-waarde groei slegs deur middel van teruggehoue winste en ingeslote kapitaalwinste. 

Terughou van winste lei tot investering in bates, of vermindering van laste. lndien terugge

houe verdienstes gebruik word om finansiele bates (soos aandele) aan te koop, of om 

skuld af te los, sal netto-waarde toeneem sander dat die fisiese eienskappe van die onder

neming verander. 

In die dinamiese analise van ondernemingsgroei kan geen produksiehulpbronne 

as vas beskou word nie. Hulpbronne word oor tyd verkry deurdat dit vanuit jaarlikse in

kame en lenings gefinansier word. Om groei te verkry, moet 'n surplus kontant bo boer

dery-uitgawes en familiekonsumpsie verkry word, tensy Ienings aangegaan word. Groei 

word gemaksimeer indien netto-kontantinkomste oor die korttermyn gemaksimeer word. 

FinansH~le groeistrategiee moet as die belangrikste groeibepalende faktore beskou word. 

Dus moet bedryfstakke gekies word wat die beskikbaarheid van fondse vir herinvestering 

sal maksimeer. Volgens Bailey ( 1967, pp.l-2) is dit daarom ook nodig dat die basiese 

strategic die minimering van korttermynkostes per eenheid geproduseer of per eenheid 

inkomste moet wees. Onder statiese toestande sou die aangewese strategic die tninimering 

van langtermynkostes per eenheid geproduseer wees. 

Volgens Penrose (1959, p.l) is groei se "primary meaning that of a process in 

which an interacting series of internal changes leads to increases in size accompanied by 

changes in the characteristics of the growing object." Sy beskryf groei verder as 'n 

"increase in size or improvement of quality as a result of a process of development" (p.5). 

Groei word verkry deur die verkryging van addisionele hulpbronne en/of die 

meer intensiewe gebruik van hulpbronne reeds tot die onderneming se beskikking. Dit is 

'n dinamiese proses, omdat die verandcrlikes wat die groeiproses beinvloed, deurentyd ver

ander. Groei word moontlik gemaak deur ( 1) interne finansiering (2) eksterne finansiering 

(3) samesmelting ( 4) diversifikasie na 'n ander tipe ondemem'ing en (5) kombinasie. 
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2.5 Determinantc van Croci 

Humberd & Justus ( 1972, pp. 1-2) beklemtoon die bestaan van interne en 

eksterne determinanle in die groeiproses. Interne determinante is onder die direkte beheer 

van die besluitnemer en sluit bv. finansiele bestuurstrategiee, familiedoelwitte, interne 

kapitaalrantsocncring en familickonsumpsie in. Die besluitnemer kan grond- en arbcidbe

skikbaarheid vcrander, skuldbeperkings daarstel en verander asook gcboue, vee, toerusting 

en vecvoorraad verander. Eksterne determinante van groei is nie onder direkte beheer van 

die besluitnemer nie. Dit sluit in insetpryse, produkpryse, belasting, beskikbaarhcid van 

prod uksie-insettc, tegnologicse vcranderings, intlasic, inst itusionclc bepcrkings, tocvallige 

winste en weer. Onverwagte familickonsumpsic as gevolg van sickte en besering kan ook 

voorkom. Hierdie dcterminante kan verander word deur beter tydsberekening ten opsigte 

van besluite, maar kan nic behcer word nie. 

Verskeie navorsers waaronder Renborg ( 1970), Bailey ( 1967), Boehlje & White 

(1969), Barry ( 1970), Chien & Bradford (1974), Humberd & Justus (1972) en Morris 

( 1967) het die vernaamstc determinante van groci aangctoon. Hierdie detcrminante 

kan groei 6f stimuleer 6f bcperk en moet daarom ook as die grootste knelpunte beskou 

word wat groei kan belemmer. 

2.5.1 Doelwitte soos deur die Entrepreneur geformuleer 

Doelwitte vorm die riglyne vir beleidsformulering, beplanning en organisasie, 

beve1voering, koordinasie en beheer. Dit is dcurslaggewend by die bepaling van optrede, 

en ook 'n rigsnoer vir die vasstelling van die aard, omvang en rigting van optrede (Reynders, 

1975, p.424). Die daarstelling van doelwitte is dus 'n onafskeidbare deel van die onder

neming se bedrywighede en is inderdaad deurslaggcwend vir sy prestasie en selfs voort

bestaan. 

Die bruikbaarheid van doelwitte is onder andere: 

(I) Belangrik in die strategiese beplanningsproses. 

(2) Dit verskaf 'n mikpunt. 

(3) Dit gee rigting aan die onderneming. 

( 4) Dit is 'n metode waardeur die prestasie van die onderneming en die doeltref

fendheid van bestuur bepaal kan word. 
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(5) Dit stimuleer die motivering van almal betrokke by die onderneming. 

(6) Dit verskaf die basis van besluitneming. 

Volgens Ansoff (1976, p.43), "Objectives are decision .rules which enable mana

gement to guide and measure the firm's performance towards its purpose". Ten einde 

die langtermyn-bestaan van die onderneming te verseker, moet doelwitte dus aanvaarbaar, 

bereikbaar, motiverend, eenvoudig en waar moontlik, meetbaar wees. Die stel van doel

witte is dus 'n kontinuerende proses (Nelson, Murray & Lee, 1973, pp.70-71 ). 

Ondernemingsgroeidoelwitte is hoofsaaklik gebaseer op die maksimering van 

wins oor tyd ten einde kapitaal te akkumuleer. Hierdie groeidoelwit gee aan die onder

neming ook grater bedingingsvermoe ten opsigte van insette en produkte. Terselfdertyd 

verminder dit risiko en bring dit materiele voordele mee. Die toename in die waarde van 

eie kapitaal was tot dusver die basiese maatstaf van ondernemingsgroei. Verskeie ander 

groeimaatstawwe bestaan ook. (Sien hfst. 3.1 0). 

Dit is moeilik om bestuursgedrag in 'n onsekere omgewing te verklaar. Verwag

tings van boere is onseker. Om besluite van boere onder toestande van risiko en onseker

heid waar te neem, sou help om hul houdings en reaksies daarop te bepaal, dit wil se hoe 

risiko's vermy, aanvaar of verskuif word. 

Verskeie doelwitte word bewustelik of onbewustelik deur boere daargestel. So 

bet Nielson (1962) en Hesser (1960, p.S) volgens Boehlje & White (1969, p.3) bv. bepaal dat 

'n familie daarna streef om vry van skuld te wees en kredietgebruik tot die minimum te 

beperk. Die premie wat op vrye tyd geplaas word, word onbewustelik gedoen. Die hele 

be grip van bestuursdoelwitte is d us multi-dimensioneel. Verskeie botsende doelwitte 

bestaan by individue en daar moet gepoog word om 'n kompromie daartussen te tref. 

Die konsep van nut of utiliteit is 'n kragtige hulpmiddel (Barry, 1977; Dillon, 1971) wat 

verskillende doelwitte bymekaar bring in terme van ekonomiese orientasie, verenigbaar

heid, verkieslike ordening en meetbaarheid. Barry (1977, p.1 0) het die volgende multi

variante nutsfunksie opgestel: 
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U = Fwt [C (M, L, R, Y), N (M, L, R, Y)] + Fwt [Z] 

u = 

F = 

w = 

t = 

c = 

utiliteits1naatstaf 

'n funksionele vorm wat veranderlikes in verwantskap tot mekaar bring 

'n wegingstoestel wat die veranderlikes in verkieslike volgorde plaas 

'n maatstaf van tydsvoorkeur vir gedateerde gebeure 

'n konsumpsieveranderlike met eienskappe van: 

M = 
L = 
R = 

y = 

minimum behoeftes 

likiditei tsvoorkeur 

risiko, wat voorkeure ten opsigte van verwagte inkomste

variabiliteit, skeefheid en ander risiko-elemente uitdruk 

konsumpsievlak vanuit jaarlikse inkomste 

N = netto-waarde of rykdom-maatstaf met eienskappe van: 

M = 
L = 
R = 

y = 

minimum vereiste 

likiditeitsvoorkeur ten opsigte van struktuur van bates en laste 

risiko, met voorkeure uitgedruk ten opsigte van variabiliteit 

van bate-waardes 

vlak van groeikoers van netto-waarde 

Z = ander utiliteitselemente 

In hierdie formulering word bestuursdoelwitte dus uitgedruk deur die maksime

ring van die huidige waarde van utiliteit. Die doelwit oor tyd is groei in utiliteit. "Utility 

is a composite measure expressing the decisionmaker's evaluation of the timing, risk and 

liquidity of flows of consumption and the stock of wealth as well as the other objects of 

utility not easily measured in economic terms". (Barry, 1977, p.IO). Verhoudings en 

interaksies tussen veranderlikes kom voor. Om voorsiening te maak teen risiko en onseker

heid, kan verwagte waarskynlikheidsverdelings opgestel word. Konsumpsie en besparing 

ding ook mee om jaarlikse inkome. Vinniger groei gaan gepaard met meer skuld en 'n af

name in likiditeit. Keuses van bedryfstakke met hoer winste gaan dikwels gepaard met 

hoer risiko. 
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In groei is dit noodsaak1ik dat bestuurskapasiteit in verhouding tot bestuursver

eistes moet toeneem (Sundquist, 1972, pp. 80-81; Lee & Barry, 1977, pp. 15 -16; 

Upton, 1976, pp. 325-329; Faris, 1970, p.35; Barry, 1977, pp.23-24). Bestuurstekort

komings is beperkend veral in die geval van die eenmansonderneming. Wanneer meer 

bestuursvermoeens verkry word, word meer intensiewe beheer oor ondernemingsprestasie 

moontlik. Hierdie beheer veroorsaak 'n vloei van inligting wat die onderneming se plooi

baarheid ten opsigte van veranderende omstandighede kan verhoog. Dit kan tot hoer inkome, 

verminderde risiko en hoer groei aanleiding gee. In die algemeen spcsialiscer en desentra

liseer groeiende ondernemings die bcstuursfunksie (Moore & Dean, 1972, pp. 214-231 

in Ball & Heady, 1972) en kan 'n wyer reeks bestuursdienste wat nie in die geval van 

alleeneienaarskap ekonomies vatbaar is nie, in diens geneem word. Rekenaar-tegnologie 

kan ook vir groter ondernemings gebruik word om inligting te kommunikeer (Barry, 

1977' p.23 ). 

Bestuurskwaliteit word gereflekteer in produktiwiteit en bydrae tot winste. Dit 

verskil in verhouding tot ouderdom, ondervinding, ambisie, entoesiasme, intelligensie en 

ander eienskappe. Selfs al word identiese doelwitte nagcstreef, sal verskillende onderne

mers se produksiefunksies verskil en sal hul mees gunstige omvang van operasies verskil 

(Upton, 1976, p.327). Doeltreffendheid van bestuur word bepaa1 deur die individu se 

vermoe om die relevantheid van probleme te evalueer en om die stadiums in die besluitne

mingsproses doeltreffend operasioncel te maak, dit wil se formulering van doelwitte; insa

meling en ontleding van inligting; die neem en implementering van besluite; aanvaarding 

van die gevolge en beheer oor die onderneming se prestasie. Die koste van bestuur (onder

nemersloon, in die geval van die eenmansonderneming) word gemeet in terme van geleent

hcidskoste. 

Bestuursvermoe befnvloed die produksie-, finansierings- en bemarkingsdoeltref

fendheid van die onderneming. Bes1uite wat betrekking het op produksie, bemarking en 

finansiering, stel cise aan die bestuursvermoe teen koerse wat afl1anklik is van die kOin

pleksiteit, grootte, frekwensie en dringendheid van optrede. Bestuurskapasiteit ten opsigte 

van aspekte waaroor die ondernemer nie die vermoe beskik nic, word gou uitgeput. Die 

mees beperkte vermoeens 1ewer ook die hoogste marginate opbrengste (Lee & Barry, 1977, 

p.l5-16). 

Morris ( 1967, pp.4-5) het aangetoon dat die boer met gemiddelde bestuursvermoe 

as gevolg van cienskappe inherent aan hom, nie sal kan groei nie. Volgens hom beperk die 

volgende bestuurseienskappe groei: 

 
 
 



(1) gebrek aan 'n groei-am bisie 

(2) gebrek aan die winsmaksimeringsmotief 

(3) gebrek a an groeiverwagtings 

( 4) onwilligheid om risiko te aanvaar 

(5) gebrek aan inligting en opleiding 

(6) ander bestuursgebreke, bv. in bemarkingskennis, ,finansiiHe bestuursvermoe, 

doeltreffende produksie en die onvermoe om pryse akkuraat te voorspel. 

2.5.3 Beskikbaarheid van hulpbronne 

20 

Ondernemingsgroei stel groter eise aan die onderneming se menslike en natuurlike 

hulpbronne. Die kwaliteit en kwantiteit van die bestuurskapasiteit moet toeneem en 

addisionele arbeid moet gehuur word. 'n Komplement van duursame goedere moet byge

voeg word. Verder moet die onderneming se toegang tot finansiele kapitaal toeneem ten 

einde voorsiening te maak vir beheer oor meer produktiewe hulpbronne. 

Baie van die groei in ondernemingsgrootte is te danke aan kapitaalinvestering. 

Kapitaal in die vorm van duursame bates het verskeie eienskappe wat groei affekteer. Meeste 

kapitaalbronne depresieer in waarde en vereis daarom 'n vervangingsprogram. Hulle is on

verdeelbaar en "lumpy" en dus is groei dikwels stapsgewys en diskontinuerend. Baie kapi

taalbronne, soos geboue, is immobiel en verminder plooibaarheid; dit lei tot die onom

keerbaarheid van die groeipad (Lee & Barry, 1977, p.l8; Faris, 1970, p.33 ). 

Toegang tot duursame kapitaalhulpbronne is nou gekoppel aan finansH~le bestuur. 

Die finansiele hefboom is 'n sleutelveranderlike in groei, net soos koste van kapitaal en 

interne en eksterne kapitaalrantsoenering wat die mate van kredietgebruik in die Jandbou 

kan beperk. 

Die vaste bates tot die beskikking van die onderneming bepaal die produksie

moontlikhede beskikbaar. Daarom sal die rol van vaste bates ten opsigte van groei anders 

wees aan die begin as na 'n sekere periode. Die sogenaamde "turnpike" teorema is 'n 

groeiteorie wat bepaal dat groei af11anklik is van die beginsituasie, die beplanningshorison 
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sowel as die vereiste vaste bates teen die einde van die period e. Tweeten (1969, p.805) 

beweer volgens White & Irwin (1972, p.207): " ... expansion in the farm firm is generally 

characterized by increasing the proportion of capital to labor and of variable to fixed 

capital". 

Hoe meer hulpbronne beskikbaar is, hoe vinniger sal groei wees (Faris, 1970, 

p.34). 

Maksimum wins en groeipotensiaal word verkry wanneer voldoende hulpbronne 

bekom en so tussen bedryfstakke ge-allokeer kan word sodat die marginale waardeproduk

tiwiteit (MWP) van die hulpbronne gelyk is aan die markprys of geleentheidskoste van die 

betrokke hulpbronne (Buller, 1971, p.26). 

2.5.4 Risiko en Onsekerheid 

Volgens Johnson (1967, pp. 122, 133), Boehlje & White (1969, p.3) en Harsh

barger (1969, pp.l92-193) blyk dit dat opbrengsvariasie tot 'n laer groeikoers aanleiding 

gee as wat die geval sou wees met konstante opbrengste. Risiko as gevolg van prys- en 

opbrengsvariasies kan lei tot hoer produksiekoste. Boehlje & White (1969, p.3) haal 

Hicks ( 1948, p.200) aan, "as planned size of the firm increases, the possible losses become 

greater ... this increasing risk factor ... evidently is quite capable of bringing expansion 

to a stop." 

'n Meer volledige bespreking van risiko en onsekerheid word in die volgende hoof

stuk aangevoer. 

2.5.5 Verkryging van finansiele kapitaal 

Hoe hoer persoonlike konsumpsie, hoe laer is die groeikoers van netto-waarde. 

Besteebare inkomste moet tussen besparing (en uiteindelik investering) en konsumpsie ver

deel word. Groeistrategiee behoort die keuse van inkomste-allokasie vir huidige konsump

sie en belegging vir grater verwagte konsumpsie in die toekoms te om vat. Die lewensiklus 

in 'n familieplaas impliseer 'n laer konsumpsie in die vroee groeistadiums. Skuldverplig

tinge het dan grater besparing tot gevolg. Konsumpsievlakke styg egter met verhoogde 
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inkome, verhoogde peil van opleiding en die lewenstandaard word meer in verhouding tot 

stedelike families aangepas (Barry, 1977, pp.l1-12). Persoonlike uitgawes neig oak om 

toenemend stram te word en nie in verhouding tot inkomste te wissel nie. 

2.5.6 Ander determinante 

1. Groei is 'n proses oar tyd en daar is kostes verbonde aan hierdie groeiproses deur

dat 'n vraag ontstaan na addisionele bestuursdienste ten einde nuwe kennis te 

verkry. Verskeie kostes in terme van nuwe paaie, geboue ens. in die beginstadium, 

moet oak in ag geneem word. 

2. Verskille in die eienskappe van hulpbronne beihvloed groei, bv. die toename in 

waardes van grand, geboue en masjienerie is selde dieselfde en word nie altyd 

duidelik in markpryse weerspieel nie. So word verskillende bates oak verskillend 

in belastingopgawes aangetoon. 

3. Minimum begingrootte. 

4. Winsgewendheid van die onderneming, omdat dit beskikbaarheid van kontant vir 

herinvestering tot gevolg het. 

5. Institusionele omgewing, tegnologiese verandering en inflasie kan groei affekteer. 

Dit kan groei 6f stimuleer 6f beperk en hul invloed is buite die beheer van indi

viduele bestuurders. 

2.6 Strategiese Besluitneming 

Die behoefte aan besigheidstrategie spruit voort uit die behoefte om by 'n vinnig 

veranderende omgewing aan te pas. Tegnologiese ontwikkeling, toenemencle mededinging, 

vinnige ekonomiese groei, inflasie en ander faktore het 'n redelike premie geplaas op die 

vermoe van die onderneming om veranclerende omstanclighede te antisipeer en daarby aan 

te pas. 
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Die woord strategie is afkomstig van die Griekse woord "strategos" wat generaal 

beteken. Volgens Steiner ( 1963, p.237) dui dit op die kennis van die generaal. Daar is dus 

'n voorafbepaalde skema/ strategie om die vyand uit te oorle. 

Alhoewel 'n onderneming se doelwitte sekere prestasiemikpunte behels, is meer 

spesifieke riglyne nodig vir groei en oorlewing. Hierdie addisionele riglyne staan bekend 

as besigheidstrategie. Volgens Ansoff ( 197 6, p.94) is besigheidstrategiee "the concept 

of a firm's business" en het strategie te doen met die doelwitte en besluitreels sowel as 

die riglyne benodig ten einde hierdie doelwitte te bereik. Dit is dus 'n dinamiese begrip 

wat die weg van optrede aandui. 

Volgens Phillips ( 1976, p.l 0) behels die term strategie "a set of management 

guidelines aimed at fastening and directing growth and change of an enterprise within the 

environmental constraints. Being future orientated, it generally covers an extended time 

period ranging from five to twenty years or more years". 

Katz (1970, p.61) en Phillips (1976, p.l2) stem saam dat ondernemingstrategie 

"aksieplanne" is wat die gaping tussen formulering en implementering van 'n onderneming 

se doelwitte behels. Phillips (1976, p.l2) : "Strategy formulation is directed at enabling 

a firm to control its destiny rather than become the victim of environmental circumstances". 

Hierdie omgewing verander gedurig en daarom moet 'n strategie buigsaam en dinamies 

wees. 

'n Onderneming se strategie is 'n belangrike komponent wat sy toekoms bepaal. 

'n Geldige strategie sal groei, maksimum wins of enige ander doelwit verwesentlik. 'n 

Ongeldige of onwenslike strategie kan tot 'n ramp lei. Deur strategie te evalueer, kan die 

bestuur die toekoms van die onderneming verseker. Volgens Slater ( 1977, p.23) baseer 

Tilles (197 5, p.316) die evaluasie van strategie op ses kriteria: 

"1. Internal consistency 

2. Consistency with the environment 

3. Appropriateness in the light of the available resources. 

4. Satisfactory degree of risk 

5. Appropriate time horison 

6. Workability" 
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Strategic moet dus in verhouding tot 'n onderneming se kritiese hulpbronne, sy 

vermoeens, doelwitte, beplanningshorison en kwesbaarhede wees. Dit moet ook werkbaar 

en meetbaar wees. 

'n Groeistrategie kan gekies word as die beste metode om die doelwitte van wins 

of oorlewing te bereik. Daar bestaan verski1lende variasies en wee van groei. 'n Onderneming 

kan intern of ekstern, horisontaal of vertikaal groei of hy kan diversifiseer. Hy moet onder 

andere besluit waar, hoe en wanneer hy wil groei. Dit is alles deel van die totale besluit

nemingsproses wat ondernemingsbeleid is. 

'n Optimum strategie word verkry wanneer die doelwitte die beste bevredig word. 

'n Beplande strategie kan slegs van waarde wees indien kennis geneem word van 

die huidige en potensiele vermoeens en hulpbronne tot die onderneming se beskikking. 

Die basiese hulpbronne is van belang, naamlik fisiese fasiliteite (grond, geboue, toen1sting 

en voorraad), menslike hulpbronne (bestuursvennoe) en monetere bronne (fondse, insluit

ende. kredietfasiliteite). 

Strategiese finansiele besluitneming behels investerings- en finansieringsbesluite. 

Dit gaan dus om die beskikbaarheid van genoegsame geskikte fondse op die regte tyd, en 

sluit beide die. samestelling van fondse (finansiele struktuur) en die tydsberekening van die 

verkryging van fondse in, asook die regte besteding en investering van beskikbare fondse. 

Van 'n effektiewe groeistrategie word vereis dat (Barry, 1977, p.23 ): 

( 1) Die onderneming se bestuurskapasiteit in verhouding tot die groei in ander hulp

bronne (grond, arbeid en kapitaal) moet wees. 

(2) Die onderneming winsgewende beheer oor addisionele kapitaalbronne moet he. 

Hierdie beheer kan beperk word tot die tipe beheer (eienaarskap, huur) en tipe 

hulpbron (grond, waardeverminderende bates en bedryfsbates). Eienaarskap en 

huur genereer kontantvloei oor tyd wat evalueer kan word in terme van die 

effek op die onderneming se winsgewendheid, risiko en likiditeit. Duursame bates 

kan besit of gehuur word. 

(3) Besigheids- en finansiele risiko's bestuur moet word. 

 
 
 



( 4) lnkomste- en ander belastingverpligtinge bestuur moet word. Meer klem op 

belastingsbestuur is dikwels nodig. 

(5) Die ondememing uiteindelik na nuwe eienaarskap en bestuur oorgedra moet 

word. 

2. 6.1 Onderskeid tussen strategiese- en taktiese besluitneming 
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Wanneer die militere situasie van Steiner weer geneem word, behels strategic die 

bree beplanning voor die stryd, terwyl taktiese beplanning op beplanning gedurende die 

stryd dui. 

Barry (1977, p.23) stel dit soos volg: "Strategies are considered durable courses of 

action that seek 'long-run' attainment of objectives, together with the means for coping 

with chance events and unforeseen actions of others beyond the finn's control. As such, 

strategies contrast with the more frequent, predictable and even routine, tactical decisions 

of daily business operation., 

Volgens Ackoff ( 1970, pp.4-5) bestaan daar 'n drie-dimensionele verskil tussen 

taktiese en strategiese beplanning, nl: 

(1) Hoe groter die effek en hoe moeiliker herr.oepbaar, hoe groter is die strategiese 

aard van bep Ianning. 

(2) Hoe groter die effek op die organisasie as geheel, hoe groter is die strategiese 

aard. 

(3) Strategiese beplanning het te doen met die formulering van doelwitte sowel as 

die seleksie van metodes om dit te verwesentlik; taktiese beplanning is slegs 

gemoeid met metodes. 

Verderc verskille tussen strategiese en taktiese besluitneming is dat strategiese 

beplanning ongereeld is, terwyl taktiese beplanning meer siklies is; meer alternatiewes is 

beskikbaar by strategiese beplanning en meer inligting word daarvoor vereis (Steiner, 1969, 

p.37). Thompson ( 1967) voeg by dat strategiese beplanning die grense van die onderneming 

uitbrei, terwyl taktiese besluite binne daardie grense geneem word. 
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Daar bestaan egter volgens Chamberlain ( 1968, p.41) nogtans 'n interaksie tussen 

strategiese en taktiese besluitneming; beide tipes besluite word in die hede geneem en ge

projekteerde planne kan huidige taktiese besluite beinvloed. Strategiese besluite wat tans 

in werking is, word taktiese besluite in die toekoms. 

Strategiese besluite gaan dus hoofsaaklik oor die doelwitte van die onderneming, 

die verkryging van beheer oor sekcre produksiefaktore en die algemene rigting van produk

sie. Hierdie tipe besluite vereis heelwat aandag, ontleding en oordenking deur die bestuur

der. 

Taktiese besluite is meer korttermyn van aard en word geneem vir die verkryging 

en benutting van hulpbronne in die produksieproses ten einde doelwitte te bereik. 

Operasionele besluite weer dui op spesifieke take wat uitgevoer kan word. Hulle 

vereis minder gedetaileerde ontleding as bogenoemde. 

Phillips ( 1976, p.l7) definieer finansiele strategiee en taktiek, as "major, long-range 

financial actions or patterns of action, all in concert with the overall strategy and directed 

at attainment of the enterprise's stated objectives". Hy vervolg dat "strategy ... presupposes 

adequate funds to support the planned strategic actions. In its supporting role, financial 

strategy should be adapted, where ever possible, to realise the firm's chosen objectives and 

concomitant overall strategy". 

Taktiese finansiele besluite dui op korttermyn finansiele besluite binne die lang

termyn beplanningsperiode. Korttermyn taktiese optrede binne die raamwerk van lang

tennynstrategie, ·is aanvaarbaar en dikwels nodig. 
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HOOFSTUK 3 

FINANSIELE BESTUURSASPEKTE VAN ONDERNEMINGSGROEI 

3.1 Die taak van die finansiele bestuurder 

In die eenmansonderneming bestaan die firma uit 'n huishouding en die boerdery 

self. Finansiele bestuur moet dus 'n bree spektrum van aspekte in ag neem - die verkryging 

en allokasie van hulpbronne in die boerdery-onderneming; nie-boerdery-aktiwiteite; beleg

gings buite die boerdery; risiko's en persoonlike konsumpsie. Finansiele besluite en Iang

termynbeplanning in die boerdery behels die stel van doelwitte, verlangde groeikoerse en 

groeipaaie, interne en eksterne finansiering en beheer oor hulpbronne, bv. huur, eienaar

skap, ens. 

Linke & Hopkin ( 1970, p.43) sien finansiele bestuur as die "determination of an 

optimal capital structure and the intergration of the resulting real cost of financing the 

firm~s portfolio of assets into the investment decision". 

Krause ( 1969, p.l538) stel die rol van finansiele bestuur soos volg: 

"( 1) obtaining the desired flow of resource services and managing the services, which 

might include land; machinery, other capital stock and credit; 

(2) management of investments 

(3) information flows, which might include records, accounts, etc.; and 

( 4) planning and control process. In terms of decision making, the financial manage

ment function involves investment decisions and financing decisions. Major in

vestment decisions for the farm business are made at the household level and are 

concerned with the magnitude and composition of owned assets and the business

risk mix of the firm and relate to operation and expansion strategies". 

Solomon ( 1963, p.8) identifiseer op sy beurt die belangrike vraagstukke wat 

finansiele bestuur raak, naamlik 

( 1) watter spesifieke bates die onderneming moet verkry; 
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(2) die omvang van totale fondse benodig en 

(3) hoe die behoefte aan fondse bevredig moet word. 

Reynders ( 1977, p.69) som die taak van die finansiel~ bestuurder soos volg op: 

"Finansiele bestuur het te doen met die bepaling van die kapitaalbehoefte van die onderne

ming en die optimale aantrekking en gebruik van gcldmiddele met die oog op die doel van 

die onderneming en binne die raamwerk van sy beleid ". 

3.2 Die kapitaalbehoefte van die onderneming 

Die kapitaalbehoefte en dus die finansieringsplan van enigc onderneming, word be

paal deur die aard en omvang van die bates waaroor daardie onderneming moet beskik. Drie 

stelle faktore bcpaal volgens Reynders (1974, p.l96) die grootte van die gewone kapitaal

behoefte, naamlik die aard van die bedryfstak waarin die onderneming hom bevind; die 

funksionele plek van die onderneming in die produksieproses en die kwaliteit van bestuur 

om qie behoefte te befnvloed. Theron (1974, p.8) meen dat kontantbehoeftes bepaal 

word deur die grootte van die onderneming, die finansieringsbeleid en die stadium en tempo 

van ontwikkeling van die onderneming. Laasgenoemde aspek gee 'n aanduiding in watter 

mate die onderneming nog van eksterne finansieringsbronne afhanklik is. 

Die aard en relatiewe omvang van verskillende produksiemiddele het 'n belang

rike invloed op 'n onderneming se finansieringsbeleid, aangesien hierdie produksiemiddele 

vir verskillende termyne en op verskillende tydstippe tot die onderneming se beskikking 

moet wees. Op basis van die omlooptyd en omloopwyse van kapitaal, verdeel Reynders 

(1974, pp. 45-46) die kapitaalbehoeftes van 'n onderneming in: (1) vaste kapitaal, clit 

wil se kapitaal wat in bates bele is wat nooit nie (soos grand en vaste verbeterings) of slegs 

oor die loop van verskeie produksieperiodes (soos masjienerie en toerusting) in produkte 

omskep word; (2) vlottende kapitaal, dit wil se daardie dee I van die bates wat ineens, dit 

wil se in geheel in 'n enkele produksieperiode getransformeer word, (bv. kontant, voor

rade soos kunsmis, brandstof). 

Die kapitaalbehoefte van 'n onderneming kan ook in twee ander komponente 

ingedeel word, naamlik duursame of konstante kapitaalbehoefte en die wisselende kapitaal

behoefte. Eersgenoemde is daardie dccl van die kapitaalbehoefte wat voortdurend nodig 
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is om 'n gegewe produksie-kapasiteit lonend te bly handhaaf. Dit bestaan uit vaste sowel 

as vlottende kapitaal en in die algemeen moet finansiering geskied met kapitaal wat oor 

die langtermyn beskikbaar is. Die wisselende kapitaalbehoefte is die beskikkingsmag 

waarsonder die onderneming van tyd tot tyd kan klaarkom sander om sy aktiwiteite in 

te krimp. Veral vlottende kapitaal word daarby betrek. Die wisseling kan plaasvind veral 

onder die invloed van seisoene, konjunktuurveranderings en toeval (Reynders, 1977, p.S). 

In die algemeen geskied finansiering met korttermynkrediet, aangesien die gebruik van 

langtermynmiddele tot 'n kapitaalleegloop en moontlike renteverliese aanleiding gee. 

Skommelinge in die kapitaalbehoeftes in die landbou kom gereeld en op verskillende tyd

stippe voor. 

'n Onderneming kan die beste in sy duursame kapitaalbehoeftes voorsien deur 

langtermynfondse te gebruik. Finansiering van duursame kapitaalbehoeftes met korttermyn 

fondse, bv. oortrokke bankrekening en kooperasiekrediet, kan probleme oplewer. lndien 

ekonomiese toestande sou verswak, kan hierdie tipe kredict ingekort word, wat tot gevolg 

kan he dat ondernemings addisionele kapitaal elders op 'n ongunstige tydstip moet verkry. 

3.3 Finansieringsbeleid van 'n onderneming 

Enige finansieringsplan word begrens deur die beginsels van rentabiliteit, likidi

teit en solvabiliteit. 'n Kort omskrywing van elk word gcgee. 

3. 3.1 R en tab ilite it 

Rentabiliteit is die persentuele verhouding tussen die wins verdien gedurende 'n 

bepaalde tydperk en die kapitaal gebruik om daardie wins te behaal. Uit 'n landbou-eko

nomiese oogpunt dui dit op NBI per R 100 kapitaal-belegging met geen rentebetalings 

afgetrek nie. Hierdie is die sogenaamde ondernemingsrentabiliteit wat onderskei moet 

word van rentabiliteit op eie kapitaal, dit wil se NBI minus rentebetalings ten opsigte van 

vreemde kapitaal, uitgedruk as persentasie van eie kapitaal. Indien rentabiliteit op eie 

kapitaal hoer is as die ondernemingsrentabiliteit, dui dit op 'n voordelige aanwending van 

vreemde kapitaal en 'n positiewe finansiele hefboom. 
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Daar behoort gesoek te word na die finansieringswyse wat die grootste opbrengs 

op eie kapitaal gee. Dit word egter beinvloed deur die tydperk waarvoor fondse benodig 

word sowel as die koste van vreemde kapitaal. Uit 'n rentabiliteitsoogpunt wil finansiering 

'n aanpassing bewerkstellig tussen die termyn van verkryging en die termyn van aanwen

ding van fondse. 

3.3.2 Likiditeit 

Likiditeit kan beskryf word as die voortdurende vermoe van die onderneming om 

betyds al die betalings te doen wat nodig geag word vir die voortsetting van sy bedryf en 

om die middele te verkry om moontlike uitbreidingskanse te benut. Dit gaan om die ewe

wig tussen die inkomende en uitgaande geldstroom op die korttennyn. 

Daar behoort egter 'n duidelike onderskeid getref te word tussen ondernemings

likiditeit en bedryfslikiditeit. Ondernemingslikiditeit is 'n statiese begrip wat op die liki

diteit op 'n bepaalde tydstip dui en word afgelei uit die verhouding van vlottende bates tot 

vlottende laste. Dit is dan die vlottende verhouding. In die handel word 'n 2: 1-verhouding 

as wenslik aanvaar. Vir die landbou bestaan daar nag geen riglyn nie. Bedryfslikiditeit 

dui op die likiditeit binne 'n bepaalde tydsbestek en word afgelei van die verhouding tussen 

aanwesige en toevloeiende likiede middele enersyds en bedryfsuitgawes (insluitende skulde) 

andersyds. Dit is onrealisties om bloot na die ondernemingslikiditeit te kyk, want dit stel 

die onrealistiese eis dat die onderneming op elke tydstip oar toereikende likiede middele 

moet beskik ter nakoming van uitgawes. Bedryfslikiditeit blyk 'n meer dinamiese en aan

vaarbare benadering vir die landbou te wees. 

Bierman & Hass (197 5, p.24) stel dit dat "the ability of a firm to meet financial 

obligations ultimately rests not only upon the finn's current financial position but also 

upon the firm's ability to generate cash from future operations". Keynes (1949, p.l94) het 

(volgens Reynders, 1974, p.l21) reeds ten opsigte van die volkshuishouding gese dat daar ten 

opsigte van kontant 'n transaksie-, voorsorgs- en spekulasiemotief bestaan. Reynders (1974, 

p.203) interpreteer hierdie kontantvereiste in die individuele onderneming "dat die omvang 

van die transaksiesaldi in hoofsaak van die verwagte in- en uitgaande kontantstrome af

hanklik is; dat die voorsorgkas verb and hou met onsekerhede ten aansien van genoemde 

kontantstrome; en dat by die spekulasiemotief ter sprake kom die likiditeitsvoorkeur gestel 

teenoor die moontlike investering en belegging". 
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3.3.3 Solvabiliteit 

Solvabiliteit gaan oor die verhouding van eie tot vreemde kapitaal en itnpliseer 

die mate waartoe die vreemde kapitaal in 'n onderneming deur die bates gedek word 

(Reynders, 1974, p.l23). Die otnvang van vreemde kapitaal hang af van die sekerheid en 

voorregte wat dit geniet, maar ook van aanwesige eie middele, die aard van die onderne

ming se winsverwagtings en die soort vreen1de kapitaal. By die tneting van solvabiliteit 

moet dus bepaal word of die kontantstroom oor die Iangtern1yn toereikend sal wees on1 

skulde te dra, rente en paaietnente te delg, die uiteindelike aflossing van die skulde n1oont

lik te tnaak en tegelyk die grondslag vir toekomstige aantrekking van nuwe middele te le. 
Daar bestaan dus 'n baie noue verband tussen likiditeit en solvabiliteit. Terwyllikiditeit 

oor die korttern1yn handel, is solvabiliteit slegs op die langtermyn toegespits. Albei het 

egter te doen n1et die kontantwaarde van die ondernen1ing. 

"Hoeveel vreemde kapitaal die onderneming uit solvabiliteitsoogpunt sal kan aan

trek, hang af van sy finansiele soliditeit, dit wil se, sy winsvennoe en daarmee die n1ate 

van waarskynlikheid dat sy tatale kapitaal angeskande sal bly" (Reynders, 1974, pp.32l-

322). Oar die karttermyn is die likiditeit van die anderncming waarskynlik van grater be

lang as die salvabiliteit. 'n Onderneming sc skulde kan grater as sy bates wees, maar dit kan 

nagtans bly vaartbestaan indien dit aar genaegsa1ne likiede bates beskik. Hierdie verskyning 

is redelik apmerklik in die landbau. 

3 . .4 Die optunale finansiering- en kapitaalstruktuur 

Valgens Rcynclers ( 1977, pp. 4, 69-70) dui die finansiele struktuur ap die ver

hauding tussen die batestruktuur en die samestelling van die beskikkingsmag (kapitaal) 

wat in die bates bcliggaam is. Die kapitaalstruktuur ("sams ook die finansieringstruktuur 

gena em") dui weer op die lastekant van die balans en behels die samestelling van die eie

en vreemde kapitaal van die anderneming. 

Daar bestaan dus 'n noue verband tussen die finansiclc en die kapitaalstruktuur. 

Laasgcnoemde dui slcgs op die lastekant van die baians, dit wil sc die kambinasie van die 

eie- en vreemde middele en dui oak op die rentabiliteit, finansielc hefboom, likiditeit en 

solvabiliteit. Daar moet egter na die finansiele struktuur in sy geheel gekyk word, dit wil 

sc, die samehang tussen bates en laste waar die klem oak gele word op die aard, omvang 

en samestclling van die kapitaalbehoeftes sowel as die bates. 
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Reynders ( 1977, p. 7) definieer die optimale finansiele struktuur as "daardie 

relasies tussen die batestruktuur en die samestelling van die kapitaaJ wat in die bates be

liggaan1 is wat die onderne1ning, uit die oogpunt van sy besitters, op die hoogs moontlike 

posisie op die rentabi1iteitspreferensiekromme plaas." Die finansiCle struktuur 1C dus 'n 

band tussen die batestruktuur wat gefinansier tnoet word en die kapitaal- en lastestruktuur. 

Aangesien hierdie struktuur dinatnies van aard is en van tyd tot tyd verander, en dit deur 

baie oorwegings bepaal word, is die finansiele struktuur eintlik 'n kompron1is tussen al 

hierdie oorwegings. As gevolg van die risiko en onsekerheid waannee die landbou te doen 

het, is hierdie kompromis baie meer delikaat. 

Slegs riglyne wat na tyd en omstandighede varieer, kan vir 'n finansieringsbeleid 

voorgestel word. Daar bestaan wei 'n onderlinge verband tussen die bepaling en die voor

siening van die kapitaalbehoefte en die finansiele struktuur. Die finansieringsprobleern 

wentel om die kombinasie van eie- en vreemde kapitaal. Oorweging moet dan geskenk word 

aan rentabiliteit, likiditeit, solvabiliteit en magsinvloede (Reynders, 1977, p.9). 

Walker & Baughn ( 1964, p.l20) se mening oor 'n finansiele plan word in die vol

gende aanhaJing gegee: "The financial plan should be tailored to meet the needs of a 

specific firm with its given management attitudes, operating in a specific industry, and in the 

light of today's prospects for the future ... it should consider all choices: long term versus 

short term capital, debt versus equity sources, and expansion plans versus current operating 

levels,'. 

Solomon (1963) stel volgens Reynders (197 4, p.312) dit dat die aantrekking van 

vreemde kapitaal voortgesit moet word tot op die punt waar die marginate koste van vreem

de kapitaal gelyk word aan die geweegde gemiddelde koste van al die soorte kapitaal wat 

in die onderneming gebruik word. Geleentheidskoste op eie kapitaal moet dus ook in ag ge

neem word. Uit die solvabiliteitsoogpunt is Reynders se gevolgtrekking dat solank daar 

nog voldoende reserwes is, die onderneming hoogstens soveel vreeinde kapitaal moet aantrek 

as waarop hy in die swakstejare die rente sal kan bybring. 

Volgens Van Horne (1975, p.249) word 'n optimale kapitaalstn1ktuur verkry waar 

die marginale koste van elke beskikbare metode van finansiering dieselfde is. 
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Die bepalende faktore by die vraagstuk van hoeveel vreemde kapitaal in werklik

heid gebruik gaan word, is ingeweef in likiditeits- en solvabiliteitsoorwegings. Hier moet 

bepaal word hoe risiko-gevoelig die onderneming is vir verhoging in die hefboom. Aangesien 

landbou-ondernemings risiko-gevoelig is, behoort 'n reserwe opgebou te word waaruit 

rentebetalings en delgings gedoen word in ekonomiese swak tye. 

Die optimale kapitaalstruktuur kan gedefinieer word as daardie kombinasie van 

eie- tot vreemde kapitaal waar rentabiliteit van die eie kapitaal die hoogste sal wees 

(Cloete, 1977, p.81 ). 'n Doelmatige kapitaalstruktuur moet vooraf 'n ontleding van die 

kontantvloeivermoe van die onderneming bevat. Hoe grater en stabieler die onderneming 

se verwagte kontantvloei is, hoe grater is die kapasiteit om van vreemde kapitaal gebruik 

te maak. Van Horne ( 1975, p.253) ondersteun hierdie mening as volg: "From an internal 

standpoint, the financial risk associated with leverage should be analized on the basis of 

the firm's ability to service fixed charges. This analysis should include the preparation of 

cash budgets to determine whether the expected cash flows are sufficient to cover the fixed 

obligations". Vanwee die onvermoe van bedryfsleiding om die toekoms korrek te voor

spel, word die finansieringsvraagstuk sterk deur onsekerheid beiiwloed (Reynders, 1974, 

p.297). 

'n Gebalanseerde finansieringstruktuur moet in 'n ruim genoeg mate vir aanpas

baarheid of elastisiteit voorsien, sodat bestuur met gemak by veranderende toestande kan 

aanpas en sodoende aile geleenthede optimaal kan benut. 'n Landbou-onderneming moet 

weerstandsvermoe in sy finansiele struktuur inbou te midde van die risiko's en onsekerhede. 

Daar moet dus 'n mate van soepelheid of elastisiteit bestaan. Met weerstandsvermoe (die 

risiko-aspek) word bedoel clat beplande aktiwiteite ook in ongunstige tye of ten tye van 

onvoorsiene teenslae kan voortgaan en aldie verpligtinge nog nagekom kan word. Dit 

dra dus 'n clefensiewe karakter. Elastisiteit (die dinamiese aspek) in die finansiele struk

tuur, dra 'n offensiewe karakter en moet dus kwalitatief en kwantitatief gesien word. 

Kwantitatief gaan dit om die aanpassing van middele by onvoorsiene kapitaalbehoeftes, 

dit wil se, onsekerhede by die bepaling van die kapitaalbehoefte vereis elastisiteit en bring 

byvoorbeeld mee dat onvoorsiene geleerithede beter benut word. Die kwalitatiewe aspek 

gaan om die onvoorsienbaarheid in die reJatiewe pryse van die kapitaalvorme en hiervoor 

moet voorsiening gemaak word. Meer klem word dus op likiditeit en solvabiliteit ge]e 

(Reynders, 1977, p.l 0). 
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Hoe grater die besigheids- en finansH~le risiko's van die onderneming en hoe grater 

die konjunktuurgevoeligheid en wispelturigheid op die geld- en kapi~aalmarkte, des te 

grater sal die aanpassingsvermoe van die onderneming moet wees. Die finansieringsbeleid 

hang ten nouste saam met die beleid aangaande voorrade, kontant, kredietverlening en 

die rentabiliteitspei1 wat in 'n groat mate op die toekomsverwagtinge en dus die aanvaar

ding van risiko berus (Reynders, 1974, pp.30 1-302). 

Die finansieringsbeleid het ook 'n effek op die produksie-ewewig van die onder

neming. Die effek van kredietgebruik op produksie-ewewig in 'n onderneming is deur 

Baker (1968, pp.507-520) omskryf. 'n Optimum kombinasie word bereik wanneer 

waar Pi prys van inset Xi en 

fi marginale koste van die finansiering van 'n eenheid van Xi, inge-

slote die koste as gevolg van verlies aan likiditeit. 

Volgens Baker is daar min empiriese rede om te aanvaar dat f1 /f = P 1 1 . Die 
2 P2 

gebruik van krediet kan hulpbronkombinasies beii1vloed. 'n Optimum word nie net verkry 

deur prod uk-prysverhouding nie, maar ook deur ondernemersverwagtings op kredietver

skaffers se voorkeure ten opsigte van produksie-organisasie. Baker ( 1968, p.512) se gevolg

trekking is dat " ... an optimal response of the borrowing firm to lender preferences 

generates a production organization that is suboptimum if a market-orientated theory of 

the firm is taken as the source of criteria for optima". 

3.5 Kontantbestuur en -beplanning 

'n Tekort aan voldoende kontantfondse kan noodlottige gevolge vir die voortbestaan 

en doeltreffende funksionering van die onderneming inhou. Die voorsiening van fondse 

hang nou saam met die beskikbaarstclling van die fondse op die gewensde tyd en plek teen 

die mees voordelige voorwaardes. Onsekerheid verbonde aan tyd en die invloed van on

beheerbare faktore (soos weer) kan tot tydelike of permanente kontantafwykings lei. 

Die ondernemer moet dus, met inagneming van 'n aanvaarbare risikopeil, voorsiening maak 

 
 
 



vir die onverwagte noodtoestande wat mag ontstaan. Aanvaarding en reaksie op risiko, 

sal grootliks bepaal word deur die benadering van die bestuur en sal van geval tot geval 

wissel. 
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Reynders ( 1974, p.l25) voer die volgende redes aan Waarom likiditeit voldoende 

moet wees: 

( 1) Kostes kan bespaar word aangesien hoe rentes van illikiede ondememings gevra 

word. 

(2) Dit gee groter vryheid van handeling. 

(3) Dit skep 'n indruk van "soliditeit" en verhoog 'n onderneming se kredietwaar

digheid. 

( 4) Sonder likiditeitsprobleme kan die bestuur rustiger werk en kan meer skeppende 

take aangepak word . 

(5) Indien illikiditeit kronies word, kan dit die solvabiliteit aantas en tot bankrot

skap aanleiding gee. 

Terselfdertyd moet ook gewaak word teen oormatige kontant. lndien 'n kontant

begroting daarvoor voorsiening maak, kan gunstige beleggingsmoontlikhede betyds gesoek 

word tydens periodes wanneer kapitaalleegloop. Kontant mag nie renteloos rondle nie. 

Kontant (Faris, 1970, pp.31-35) word gegenereer vanuit die onderneming se ak

tiwiteite, besparings en reserwes. Kredietwaardigheid dui op die onderneming se vermoe 

om geld te kan leen teen gunstige voorwaardes. Dit dui dus op 'n kredietreserwe. Aan

gesien kapitaaluitgawes 'n groter wordende gedeelte van die totale insette op 'n plaas 

uitmaak, word groter dntk op besparings en kredietreserwes geplaas. Krediet en kontant 

is van wesentlike belang in die vroeere jare van 'n onderneming se ontwikkeling en in die 

beginfases van uitbreiding. Faris meen dat hoe meer likiede bates 'n landbou-onderneming 

beskikbaar het en gebruik, hoe vinniger kan kapitaalakkumulasie plaasvind. Die teenoor

gestelde is egter ook waar. Solank as wat die verwagte opbrengste van likiede bates groter 

is as die kostes (geleentheidskoste en rentekoste) daarvan, sal dit lonend wees om so 

vinnig moontlik Iikiede bates te verkry. Die vermoe om hierdie likiede bates en vera! kon

tant te gebruik, sal deur bestuursvermoe bepaal word. So sal die suiwer kontantaankoop 

 
 
 



van grand wat 'n stadige omset het, groei vertraag. Hierdie kontant kan eerder in 'n in

set bele word wat 'n vinnige omset en transformasieperiode het. 

36 

'n Likiditeitsontleding van 'n onderneming moet gebaseer wees op die bedryfs

likiditeit. Dit is 'n dinamiese verhouding aangesien ged urige veranderinge in die finan

siele behoeftes van die onderneming plaasvind. 'n Groeiende winsgewende onderneming 

kan kontantvloeiprobleme ondervind as gevolg van investering in vaste bates en voorraad. 

Die bestuur van kontant is dus krities aangesien daar nog 'n grater mate van beheer oor 

die uitgawes vir die produksie- en investeringsdoelwitte benodig word. 

Die algemene doel van kontantbeplanning is om te bepaal: 

( 1) hoeveel kontant benodig sal word om 'n bepaalde korttermyn wins of koste

doelwit te bereik; 

(2) hoeveel kontant verwag kan word uit lopende inkomste om die benodigde hoe

veelheid kontant te verseker; 

(3) hoe die kontantb'!lans verhoog of verlaag kan word deur die vloei van fondse deur 

die herbeH~, of aankoop en verkoop van bates; 

( 4) hoeveel eksterne finansiering benodig sal word om verwagte kontanttekorte aan 

te vul en 

(5) wanneer hierdie fondse weer terugbetaal kan word. 

Die logiese hulpmiddel vir doelmatige kontantbeplanning is 'n kontantvloei

begroting waarin inkomende en uitgaande kontantstrome oor 'n tydperk bepaal word en 

waarin vooraf bepaal kan word of 'n onderneming sy verpligtinge sal kan nakom. Die 

kontantvloeibegroting is dus 'n dinamiese likiditeitsbeoordeling wat op die bedryfslikidi

teit van 'n onderneming dui. 

Dit is dikwels in die landbou nodig om 'n waarskynlikheidsdistribusie van kon

tantvloei aan te dui. Daardeur word moontlike afwykings in die werklike kontantvloei 

teenoor die verwagte kon tantvloei aangetoon. 'n Reeks kontantvloeibegrotings met 'n 

waarskynlikheid aan elk gekoppel, kan 'n aanduiding gee van hoeveel vreemde kapitaal 

met veiligheid gebruik kan word. Van Horne (197 5, p.254) som die onderneming se 

 
 
 



vreemde kapitaalkapasiteit as volg op: " ... therefore, it would be possible to increase 

the amount of debt until the probability of being out of cash equaled the risk tolerance 

of management". 

Daar kan nogtans wanneer probleme opduik, voorsiening gemaak word vir 

reserwes, vermindering van beplande kontantvloei en die likwidasie van bates. Verder 

kan die vermoe van likiede bates, om ten tye van 'n moontlike kontantvloeitekort in 

kontant omgesit te word, ook ondersoek word. 
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Die bepaling van die aanvaarbare vlak van risiko le in die vasstelling van die grense 

van ekonomiese bedrywighede waarbinne die onderneming met 'n redelike mate van 

veiligheid kan funksioneer. Dit hang dus saam met die aard van die onderneming se interne 

en eksterne omgewing. By kontantvloeibeplanning kan die aanvaarbare vlak van risiko 

bepaal word deur: 

( 1) die akkuraatheid waarmee die vooruitskattings van die verwagte uitgawe- en in

komstestroom gemaak word; 

(2) aspekte soos die lewensduur van duursame bates; 

(3) omsetsnelheid; 

( 4) invloed van die konjunktuur of ander eksterne faktore op die onderneming en 

(5) ontwikkeling van die geld- en kapitaalmarke. Terselfdertyd is die bepaling van 

die veranderlike kapitaalbehoeftes ook meer riskant vanwee die onsekerheid 

daarby betrokke. 

Vanuit die oogpunt van kapitaalvloei behoort 'n landbou-onderneming na die 

optimum peil van winsgewendheid te streef; dit moet dus poog om teen 'n produksieka

pasiteit te funksioneer waar die koste verbonde aan die aanwending van addisionele 

middele laer sal wees as die inkomste verkry vanuit elke addisionele eenheid wat tot die 

produksie bygevoeg word. 
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3.6 Kapitaalbegroting 

Ondernemingsgroei skep vaste kapitaalbehoeftes - hiervoor moet betyds voor

siening gemaak word. 'n Kapitaalbegroting behoort vir hierdie doel aangewend te word. 

Volgens Scheurkogel (197 4, p.257) is die kapitaalbegroting 'n toekomsplan waarin die 

volgende aangetoon word: 

die behoefte aan fondse vir investering, dit wil se die vraagkant en meer spesifiek 

die investeringsbesluit; en 

die voorsiening in die behoefte, dit wil se die aanbodkant en meer spesifiek die 

finansieringsbesl ui t. 

Die investerings- en finansieringsbesluit is onderling onafskeidbaar aan mekaar 

verbonde aangesien die koste, inaggenome die likiditeit en solvabiliteit, van die benodigde 

fondse vir aanwending op bates, in 'n groot mate van die rentabiliteit van die voorgenome 

investering afhanklik is. Die beskikbaarheid sowel as die koste van kapitaal, is bepalend 

vir die investeringsbesluit. 

Van Horne (1975, p.67) se: "One of the most important tasks in capital budget

ing is estimating future cash flows for a project". Hy vervolg "The reason we express 

the benefits expected to be derived from a project in tem1s of cash flows rather than in 

tem1s of income is that cash is what is central to all decisions of the firm". 

'n Aspek van besondere belang vir 'n onderneming is die bepaling van die omvang 

van die vaste bates (met 'n betreklike lang omlooptyd) waaroor hy moet beskik. Die om

vang en die termyn van kapitaalvaslegging beklemtoon dus die belangrikheid van inves

teringsbesluite. Walker & Baughn (1964, p.l23) stel clit dat: "In the long run, the success 

of an enterprise is determined by the effectiveness with which the management commits 

resources to fixed assets in amount, type and timing". Daarbenewens word ook beweer 

dat die toekomstige sukses van 'n onderneming in 'n groot mate van investeringsbesluite 

wat in die hede gemaak word, afl1ang. (Grunewald & Nemmers, 1970, p.l86, volgens 

Van Rooyen, 1976, p.l95). "Capital budgeting is probably the most important single 

area of decision making for the financial manager". (Flink & Grunewald, 1969, p.281 

volgens Van Rooyen, 1976, p.l95). Die redes vir investering deur 'n landbou-onderne

ming kan byvoorbeeld wees om tegnies uitgediende toerusting te vervang, uitbreiding van 
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bcstaande kapasiteit, vervanging van bestaande kapasitcit md toerusting wat deur tegno

logiese verbetering beter kan funksioneer, verbctering van die kwaliteit van produkte of 

dienste, verbetering in algemene docltrefl'endheid van tocrusting, wcrksomstandighedc or 

risiko-vermyding deur middcl van diversifikasie. Mcer as een rcdc bcstaan gewoonlik vir 

investering. Fondse plaas ook gcwoonlik 'n beperking op die aantal projcktc wat onder

necm kan word. 

'n Mccr volledige bespreking van die finansiele seleksiemaatstawwe asook die rol 

van finansielc beplanning by kapitaalinvestcringsprojcktc, word gevind in 

Bierman & Smidt ( 1975), Viljocn ( 1976) en Lambrechts ( 1974). 

3. 7 Risiko en onsekerheid 

Die aanwesighcid van onsckerhcid in die dinamiesc ekonomic vorm die basis vir 

die bestaan van onderncmcrswinste. lndicn daar gcen onsekerhcde en gcvolglik risiko's 

bestaan het nie, sou die bcstuursaktiwiteit as afsondcrlike produksiefaktor gcen bcstaans

reg he nie. 

In die boerdcry vind produksic en hulpbronallokasic in 'n atmosfcer van onvol

maakte kennis plaas. Daarom moct clemente van risiko en onsckcrheid in 'n onderne

mingsgroeimodel in ag gcnecm word. Johnson ( 1952, p. 81 (>) hct aangctoon dat onsc

kcrheid die grootste cnkcle rcde is waarom die optimum pci1 van docltrcffcndhcid in land

bouproduksie mocilik oor die langtermyn bercik kan word. 'n Kort omskrywing van 

elk van die tocstande word nou gcgec: 

Sekerheid kan beskou word as 'n tocstand van bckendc verwagte uitkomstc. 

Onsekerheid is 'n toestand waar die gemiddelde uitkoms bckcnd mag wecs, maar waarvan 

die waarskyn1ikheidsverdcling onbekcnd is. Die besluitncmer dra hier geen kennis van 

die parameters wat die rcsultaat bepaal nie. 

Risiko is 'n toestand waar die gemiddelde uitkoms bckend is, en waarvan die waarskynlik

hcidsverdeling bekcnd is. Dit is dus objekticf, omdat die aard van die moontlike rcsultate 

bekend is en die waarskynlikheid daarvan voorspel kan word. Daar kan egtcr oak 'n 

subjektiewe oordeel oar die waarskynlikhede wees. Risiko's is statistics mcetbaar en vcr

sekering kan teen 'n kostc plaasvind. Onsckerheid wat nic statistics mcctbaar is nie, is 

onvcrsekcrbaar. 
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Namate die toekoms nader kom, sal waarskynlikheidsverdelings van verwagte 

waardes moontlik verander. Verskillende metodes, formeel of infom1eel bestaan om die 

effek van risiko en onsekerheid tee te werk. Die hantering van risiko en onsekerheid het 

noodwcndig 'n effek op ondernemingsgroei. Ondernemingsgroei is onder andere afhank

lik van: 

(1) die vermoe van die ondernemer om ongunstige gebeure die hoof te bied; 

(2) die gewilligheid van die ondernemer om risiko's te aanvaar; 

(3) die tydsberekening en duur van ongunstige gebeure; 

( 4) die moontlike voordele om risiko's te neem. 

Die clemente van risiko en onsekerheid is belangrike toevoegings tot onden1e

mingsgroei teorie. 

Die boerdery-onderneming het met twce soorte risiko's te doen, naamlik finan

siele- en besigheidsrisiko's. Besigheidsrisiko's is die risiko inherent aan die aard van die 

onderneming. Dit spruit hoofsaaklik vanuit die onstabiliteit van opbrengste en produk

pryse, die moontlikheid van stygende kostes en die vlak van vaste kostes. Nelson et al. 

(1973, p.5 5) definieer besigheidsrisiko as "the variation in net earnings arising out of 

the kinds of enterprises in which the firm is engaged". Die keuse tussen bedryfstakke 

word bepaal deur die ondernemer se risikovoorkeure, die verwagte opbrengste en varia

sics daarin, sowel as sy finansi~He verrnoe om groter risiko 's te dra. Boere wat risiko's 

wil vermy, sal bedryfstakke verkies met laer gem iddelde inkomste en kleiner inkomste

variasie. Volgens Reynders (1974, pp.l66-167) is die besigheidsrisiko's die gevolg van on

beheerbare faktore soos ekonomiese onsekerheid (as gevolg van prysontwikkelings, kon

junktuurgevoeligheid, tegnologie), natuur en menslike onsekerhede (sy vermoeens, be

troubaarheid). Hierdie risiko's is almal onafhanklik van die finansieringsvorme van die 

onderneming en die bestuur moet poog om die onderneming daardeur te lei en verliese te 

be perk. 

Finansiele risiko's ontstaan uit die vaste aan.l van kostes geassosieer met die ge

bruik van geleende fondse. "Financial risk is the probability of incurring relatively greater 

losses as the proportion of borrowed capital relatively to equity capital increases". 

(Nelson, et al., I 973, p.l79). In die geval van relatief klein fluktuasies in ondernemings-
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rentabiliteit kandit as gevolg van die vergrotende effek van die finansiele hefboom redelike 

fluktuasies in die opbrengs op eie kapitaal meebring. Daarby bestaan oak die risiko dat 

vaste verpligtinge nie nagekom sal kan word onder ongunstige ekonomiese toestande nie. 

Die gevaar bestaan dat agtereenvolgende mislukkings en die gevolglike toenemende aan

trekking van vreemde kapitaal, die balans tussen eie- en vreemde kapitaal sal versteur en 

dat die onderneming selfs beheer oar sy eie sake kan verloor (Beginsel van toenemende 

risiko). Die oormatige aantrckking van vreemde kapitaal kan dus 'n bedreiging vir die 

voortbestaan van die ondcrneming inhou. 

Finansiele risiko wat 'n onderneming kan aanvaar, word hoofsaaklik bepaa1 deur 

die vlak van besigheidsrisiko inherent aan die onderneming se bedrywighede. Volgens 

Nelson et. al. ( 1973, p.179) word die gekombineerde effek van besigheidsrisiko en finan

siele risiko omvat in die beginsel van toenemende risiko. Daar moet dus baie deeglik oar 

besigheids- en finansiele risiko's in 'n onderneming besin word. Waterman (1963, p.1 06) 

se siening hiervan is: " ... the greater the inherent business risk, the less should be the 

financial risk, the thicker should be the equity, and the less the leverage. The answer, 

ther.1, as to what constitutes a sound financial structure necessarily lies in an analysis of 

the business risk characteristics of each individual situation". 

'n Boer wat hom sistematies op ondernemingsgroei wil toespits, benodig dus 'n 

volledige evaluasie van die besigheidsrisiko's om te kan bepaalin watter mate finansicle 

risiko's aangegaan kan word. Uit die aard van die onsekerhede met betrekking tot prys 

en opbrengs in die landbou, kan 'n aansienlike dempcr geplaas word op finansiele risiko's 

aangegaan en dus op groei van die onderneming. 

Baie van die metodcs wat gebruik word om groeikoerse te verhoog, stel die on

derneming bloat aan grater risiko's. Die beginsel van toenemende risiko by vreemde 

kapitaal sowel as die nuwe delgingsvoorwaardes, verminderde lcningskapasiteit en beleg

ging in vaste bates, verminder likiditeit. Groei deur middel van huur, behou wellikiditeit, 

maar vcrgroot huurrisiko's en verminder groei (Barry, 1977, pp. 28-29). 

Die bestuurder se gewilligheid om risiko's te aanvaar, beiiw1oed potensiele groei. 

In 'n onsckerc omgewing bcpaal die teorie dat die besluitnemcr sal kies tussen alternatiewes 

wat uitkomste uitclruk in tcrme van waarskyn1ikheidsverdelings om so verwagte nut te 

maksimeer (Barry & Frazer, 1976, p.286). Die nutmaksimeringskeuse word bepaal deur 
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die besluitnemer se vertroue in die bepaalde eienskappe (gemiddelde, variasie) van die 

verwagte waarskynlikheidsverdeling en van sy persoonlike evaluasie van potensiele uit

komste. 'n Risiko-bestuursprogram hang af van die bronne van risiko, bestuursvoorkeure 

teenoor risiko sowel as keuses van risiko-bestuur. 

Risiko-vermydende gedrag kom voor wanneer die margin ale nut vir 'n toe name 

in verwagte rykdom daal. In die ekonomiese teorie dui dit daarop dat die disutiliteit 

van potensiele verliese die utiliteit van verwagte voordele oorskry wanneer die voordele 

en verliese ewe groat en ewe waarskynlik is (Barry & Frazer, 1976, p.288). Volgens 

Friedman & Savage (1962, pp.297-319) is 'n individu wat verseker, bereid om 'n klein 

waarskynlikheid van 'n groat verlies te verruil vir 'n groat waarskynlikheid van 'n klein 

verlies ('n premie). Hy verkies dus sekerheid bo onsekerheid. 'n Individu wat dobbel 

stel homself bloat aan 'n groat waarskynlikheid van 'n klein verlies en 'n klein waarskyn

likheid om 'n groat bedrag te wen. Hy verkies dus onsekerheid bo sekerheid. "Thus the 

utility of a risky prospect is greater than, equal to, or sma11er than the utility of its ex

pected monetary value, according to the decision maker being a risk preferer, risk in

different or a risk averter. These relations imply that the certainty equivalent of a risky 

prospect will be greater than, equal to, or smaller than its expected money value, according 

to the respective prevalence of risk preference, indifference or aversion" (Dillon, 1971, 

p.99). Die risiko-vermyder sal 'n riskante alternatiewe keuse laer waardeer as sy verwagte 

monetere waarde. 

Die verskil tussen die verwagte monetere waarde en die risiko-vermyder se waarde, 

is 'n risiko-premie. "In effect the difference between the expected monetary value and . 

risk avcrter's value is a risk premium or cost of risk bearing required to convert the risky 

expectation in to one that is certain. The greater the aversion to risk, the higher is the 

risk premium". (Barry & Frazer, 1976, pp. 288-9). Die vennyding van risiko het dus 'n 

koste daaraan verbonde. Die mate waartoe risiko vermy word, en daarom die grootte 

van die risiko-premie, is 'n funksie van rykdom, ouderdom, ondervinding en ander rele

vante faktore. Empiriese getuienis dui, volgens Barry & Frazer, enersyds daarop dat 

risiko-vermyding verminder namate rykdom toeneem, maar andersyds is die teenoorge

stelde nie duide1ik waarneembaar nie. Friedman & Savage (1962, pp.325-336) huldig 

egter die mening dat "Utility rises with income, that is marginal utility of money income 

everywhere positive. It is convex from below some income, concave between that income 

 
 
 



and some larger income, and convex for higher incomes, that is (sien figuur 3.1), di

minishing marginal utility of money income for incomes below some income (ab) in

creasing marginal utility of money income for incomes between that income and some 

larger income (be) and some larger income, and diminishing marginal utility of money 

income for all higher incomes (cd)". Figuur 3.1 verduidelik hierdie aspekte. 

Nut 

0 Inkome 

FIGUUR 3.1 Nutkromme wat bcide dalende en stygende marginale 
nut van inkomstepeile bevat. 

Besigheidsrisiko 's kan verminder word deur organisatoriese plooibaarheid, pro

dukdiversifikasie en informele produksievers_ekering (groter masjienerie, reserwe kapasi-
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teit, spuitprogramme ens.) en ook deur bedryfstakke met laer opbrcngste en kleiner 

tluktuasies in opbrengste.* In finansiele organisasie kan risiko-vermyding uitgedruk word 

as fonnele versekering, die aanhou van bates vir hullikicliteitseienskappe, kredietreserwes 

en verminderde skuld. Finansiele beplanning wat verskillende waarskynlikheidsvlakke in 

ag neem, word noodsaakliker. So is kontantvloeivoorspellings 'n maatstaf om aanvaarbare 

vreemde kapitaalvlakke te bekom. Om die invlocd van veranderlikes afsonderlik of gesa

mentlik te bepaal, kan sensitiwiteitsontleding as 'n belangrike hulpmiddel vir besluitne

ming dien waarvolgens 'n beter begrip van risiko verkry kan word (Theron, 1974, pp.34-36). 

Dit kom neer op die toetsing van veranderings van parameterwaardes op die finansiele 

besluitnemingsvlak. In effck kom dit daarop neer dat verskillende waardes, binne die 

perke van waarskynlike voorkomste, aan veranderlikes toegeken word om sodoende te 

bepaal tot watter mate die oorspronklike oplossing daardeur beiilvlocd word. Sensitiwi

teitsmatrikse kan as hulpmiddel gebruik word. 

*Vir 'n meer vol1edige bcspreking oor aanpassing van bestuur tccnoor risiko en 
onsekerheid, sien: Heady, E.O., 1952, hfst. 17, 18, 19.; Nelson et. al., 1973, hfst. 12, 13. 

 
 
 



Groei aileen verskaf reeds 'n defensiewe strategie deur kosteverminderende 

praktyke wat die onderneming se risiko-draende vermoe sowel as sy mededingingsver

nioe verbeter (Barry, 1977, pp.28-29). Deurdat bestuurskapasiteit vergroot word, kan 

risiko beter evalueer word met die addisionele inligting oor interne prestasie asook die 

omgewing, wat beskikbaar kom. 

Bedryfsgroottevoordele wat spesialisasie bevoordeel, verhoog kostes van pro

dukdiversifikasie. Kostebesparings met spesialisasie kan die besparings wat diversifika-
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sie kon meebring ten einde risiko te verminder, oorskry. Die plooibaarheid in hulpbron

organisasie verminder wanneer kapitaal bele word in meer gespesialiseerde masjienerie en 

toerusting. Daarenteen word die risiko wat geassosieer word met meer gespesialiseerde 

kapitaal en produksie, verminder met meer gesofistikeerde stelsels wat meer presiese en 

deurlopende bestuursbeheer oor kwaliteit, kwantiteit en stabiliteit van produksie moontlik 

maak. 

3.8 Die finansiele hefboom en ondernemingsgroei 

Die groeikoers van 'n onderneming word dikwels beperk deur sy vermoe om groei 

te finansier. Hoe vinniger die groei wat verlang word in 'n boerdery-onderneming, hoe 

minder kan groei vanuit die onderneming self (intern) gefinansier word. Die onderneming 

se mees geskikte groeikoers word volgens Linke & Hopkin (1970, pp.45-47) bepaal deur 

die besigheidsrisiko's van die onderneming, beleggingsgeleenthede beskikbaar, finansiele 

marke, koste van kapitaal vir die onderneming en die ondernemer se houding teenoor 

risiko. Indien die verlangde groeikoers grater is as die koers wat finansieel ondersteun 

kan word, vind kapitaalrantsoenering plaas en is die oplossing van die investerings-finan

sieringsbesluit nie-optimaal (Barry, 1977, p.9). 

Die kern van groei is om beheer te verkry oor addision,ele hulpbronne wat inkom

ste verskaf wat grater is as hul koste, om so die waarde van die onderneming te vergroot. 

Besparings wat herbele word, kan tot 'n grater netto-waarde lei en die toekomstige in

komste-genererende kapasiteit van die onderneming vergroot. Die onderneming stel ge

volglik daarin belang om kapitaal te bekom ten einde groei te finansier teen 'n lae koste, 

met inagneming van likiditeit en risiko. 
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Vreemde- en eie kapitaal is eise op die onderneming se bates. 'n Aantal strate

giese dimensies word in die kapitaalstruktuur van die onderneming verkry. Een dimensie 

is die finansiele hefboom, * dit wil se die verhouding van eie- tot vreemde kapitaal en die 

uitwerking van verskillende kombinasies daarvan op die koste van kapitaal. Weston & 

Brigham ( 1971, p.20) stel die hefboombegrip as "In general, whenever the return on assets 

exceeds the cost of debt, leverage is favourable, and the higher the leverage factor the 

higher the rate of return on common equity". Volgens Reynders (1977, p. 70) word die 

hefboom verskaf deur die vaste verpligtinge wat ontstaan deur die gebruik van vreemde 

kapitaal. Dit het tot gevolg dat 'n gegewe verandering in die wins voor aftrekking van 

rente tot 'n proporsioneel grater verandering in die wins na aftrekking van rente sal lei. 

'n Positiewe hefboom bestaan solank die gemiddelde ondernemingsrentabiliteit (NBI per 

R 100 kapitaalbelegging) grater is as die ren tekoers op vreemde kapitaal; 'n negatiewe 

hetboom bestaan in die om,gekeerde geval. 'n Onderneming sock teoreties na 'n kombi

nasie van vreemde kapitaal (D) en eie kapitaal (E) (soos deur die finansiele hefboom

verhouding D / E uitgedruk word) ten einde die gemiddelde koste van kapitaal te minimeer. 

Die gemiddelde koste van kapitaal word as die ekwivalent van die kritiese rent

abiliteit beskou en speel as sulks 'n baie belangrike rol by investeringsvraagstukke van 

die onderneming. Die kritiese rentabiliteit is die minimum rentabiliteit wat op addisionele 

investering verdien word sodat die markwaarde van die bestaande suiwer ven11oe (netto

waarde) van die onderneming n6g vergroot n6g verklein (Reynders, 1974, pp.286-291 ). 

By die waardasie van die onderneming word die kritiese rentabiliteit gebruik as die koers 

waarteen toekomstige winste verdiskontcer word om 'n huidige waarde van 'n onderne

ming daar tc stel (Reyndcrs, 1977, p.147). Dit is dus die minimum opbrengskoers waar

mee die eienaar van 'n onderneming tevrede sal wees. Die gemiddelde koste van kapitaal 

behels die rente en nic-rcntekostes verbonde aan vreemde kapitaal, dividende, transaksie

kostes sowel as ander kostes op vreemde kapitaal; geleentheidskoste op teruggehoue wins 

sowel as op eie kapitaal. 'n Geweegde koste van kapitaal word bereken. Nadat 'n mini

mum koste-kombinasie van skuld en efe kapitaal vasgestel is, kan 'n onderneming groei 

finansicr deur die verkoop van aandele en sekuriteite ten einde kapitaal aan te trek. 

*Dit moet ondcrskei word van die bedryfshefboom wat die kombinasic van vaste- en 
veranderlike koste beskryf. Daar bestaan wei 'n verband tussen die finansicle hefboom 
en die bedryfshef11oom deurdat Jaasgenoemde te doen bet met die samestelling van die 
bates soos dit in die vaste koste weerspieel word; so kom investering en dan ook 
finansicring ter sprake. 
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Sodanige finansiering kan egter nie in die relatief klein boerdery-onderneming of 

selfs private boerderymaatskappye plaasvind nie; die landbou is dus meer aangewese op 

lcnings, teruggehoue winste sowel as huur ten einde groei te finansier. 

3.8.1 Groeimodel 

In die algcmeen sal 'n finansiele hcfboom groei versnel solank as wat die mar

ginate opbrengste verkry uit die gebruik van lcnings, grotcr is as die koste van daardic 

lenings. Sleu telgroeiveranderlikes is deur Barry (1970); Barry ( 1977 ); Baker & Hopkin 

( 1969); Hopkin, Barry & Baker ( 1973) en Linke & Hopkin ( 1970) in 'n model gciilenti

fiseer. In hierdie model wonl 'n onderneming sc groeikoers in eie kapitaal uitgedruk as 'n 

funksie van inligting verkry vanuit 'n onderneming se balansstaat, inkomstestaat en vloei

van-fondse staat. 

G = 

of 

G 

waar 

6E 
E 

6E 
E 

::: (1) 

[ R (r-i) + r] (1-t) (1-c) (2) 

G = die groeikoers, dit wil se die jaarlikse persentucle verandering (6E) in eie 

kapitaal (E). 

r die gemiddclde opbrengskoers (NBI/R100), (uitgesluit rentckostcs (i) en 

belasting (t)) op totale bates (A) besit deur die onderneming. 

gemiddelde gewecgde rentekocrs betaal op skuld (D). 

gemiddelde inkomstebc1astingskoers. 

c gemiddeldc persoonlike onttrekkingskoers. 

Hierdie model kombineer dus aspekte van die balansstaat (A, D, E), die inkomste

staat (r, i) sowel as 'n bcsparingsgeneigdheid en bclastingsplig (c, t). Die effek van elke 

komponent op groei in hierdie model kan gevolglik bepaal word. lndien r groter is as i 
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(met ander veranderlikes as konstant) sal 'n toenemende hefboomverhouding (DfE) die 

groeikoers verder laat toeneem. Groeikoerse kan versnel word deur rentabiliteit (r) te 

verhoog (deur middel van verhoogde hulpbron- en bestuursproduktiwiteit), kostes van 

vreemde kapitaal te verlaag of om konsumpsie- en beiastingskoerse te verlaag. Met toe

nemende hefboom en groter groei, moet egter ingedagte gehou· word dat die reaksies van 

die besluitnemer teenoor die risiko geassosieer met 'n toenemende skuldlas en -verplig

tinge, groei aansieniik kan beihvloed. 

Sensitiwiteitsontleding is 'n handige hulpmiddel waardeur die belangrikheid van 

veranderende parameter-waardes op groei, ge-evalueer kan word~ In tabei 3.1 en figuur 3.2 

word op die effek van hierdie veranderlikes op groei gewys. 

Tabel3.1 

~ 
0,0 

0,25 

0,50 

0,75 

1,00 

1,25 

I ,50 

2,00 

Groeikoerse (in%) uit verskillende hefbome (H), ondernemingsrentabili· 
teite (r), met konsumpsie (c), belasting (t) en rentekoerse (i) onderskei
delik teen 0,4; 0,3 en 0,08 

0,06 0,08 0,10 0,12 0,14 0,16 

2,52 3,36 4,20 5,04 5,88 6,72 

2,31 3,36 4,41 5,46 6,51 7,56 

2,10 3,36 4,62 5,88 7,14 8,40 

I ,89 3,36 4,83 6,30 7,77 9,24 

1,68 3,36 5,04 6,72 8,40 10,08 

1,47 3,36 5,25 7,16 9,03 10,92 

1,26 3,36 5,46 7,58 9,66 11 '76 

0,84 3,36 5,88 8,42 10,92 13,44 

Wanneer H = 0, word die groeikoers ten vo11e deur die opbrengskoers (r) bepaal. 

Grocikoers (G) is laer as r as gevolg van die dempende effek van konsumpsie en beiastings. 

'n Vermindering in bcide, sal die groeikoers verhoog. Eksterne kapitaalrantsoenering tree 

gewoonlik in wanneer H = 1, dit wii se wanneer eie kapitaal gelyk is aan vreemde kapitaal. 

Namate H egter verhoog, word die finansiele risiko hoer en kan verwag word dat rente

koerse sal begin styg. Wanneer H (DfE) verhoog word, vcrminder likiditeit ook. 

*'n Meer volledige bespreking oor die interaksies tusscn hierdie strategiese finansiele kom
ponente word gevoer deur Phillips, 1976, pp. 139-167. 
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15 
r = 0,16 

r=0,14 

10 

r = 0,12 
Jaarlikse 
groeikoers 
(%) 

5 

1,0 

Hetboom (DIE) 

1,5 2,0 

r =0,10 

r = 0,08 

r =0,06 

FIGUUR 3.2 Effek van toenernende hefboom en verskillende rentekoerse 
op groeikoers met konsumpsie (0,4) en belasting (0,3) 

Hienlie model kan gewysig of geherspesifiseer word ten einde alternatiewe funk

sionele vorme tussen veranderlikes aan te dui of om alternatiewe besluitnemingsdoelwitte 

te reflektecr. Funksionelc modifikasies, wat volgens Barry ( 1977, pp. 9-1 0) bogenoemde 

kan beinvloed, is onder andere dalcnde meeropbrengste, onsekcre inkomste, progressiewe 

inkomstcbelasting, dalende marginate nut en stygcnde kapitaalkostes vanwee onvolmaakte 

finansielc marke en likiditeitsvoorkeure. 
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In vergelyking (2) kan die resultate van huurpraktyke in r gereflekteer word. 

Dit is 'n bruikbare eienskap van die model wat groei in eie kapitaal as die besluitnemings

doelwit stel. Indien 'n ander doelwit gestel is (bv. die maksimering van beheerde bates, 

Ac ('managed assets')) kan 'n verskillende hetboomverhouding (D / Ac) weer toepaslik 

wees wanneer huur in die model geinkorporeer word (Barry, 1·977, p.l 0). 

3.8.2 Kritiese aannames van die model 

Hierdie statiese groeimodel impliseer dat solank die marginale opbrengs van die 

investeerde kapitaal grater is as die marginate koste van die vreemde kapitaal, die hef

boomeffek sal toeneem. 'n Ondersoek na die basiese aannames van die model, dui aan 

hoekom hoe hetboomvlakke nie in die praktyk aangetref word nie (sien onder andere 

Nelson, et. a!., 1973, pp.62-63). 

Die aanname dat verbruikersgeneigdheid en belasting dieselfde bly vir alle in

houdsvlakke, is nie realisties nie. Daar word nie vir progressiewe belastingskoerse voor

sieriing gemaak nie. Dit kan verwag word dat namate inkomste toeneem, verbruikersge

neigdheid sal afneem en besparingsgeneigdheid dus sal toeneem. Indien aanvaar word 

dat t en c mekaar ui tkanselleer, kan die uitdrukking (1-t) (1-c) relatief konstant bly soos 

wat ondernemingsgrootte toeneem. 

Die verdere aanname dat ondernemingsrentabiliteit vir aile plaasgroottes konstant 

bly, is ook onrealisties. Dit is meer logies om te verwag dat bestuurskwaliteit moet toeneem 

soos die onderneming vergroot. Indien bestuur nie verbeter nie, sal 'n ondernemingsgrootte 

bereik word waarna r begin afneem. Hierdie daling in ondernemingsrentabiliteit sal dus 'n 

daling in groei tot gevolg he. 

Die aanname dat koste van vreemde kapitaal konstant bly, is ook onrealisties. 

Kapitaalrantsoenering sal rentekoerse opwaarts laat neig. 'n Swakheid wat in die hef

boombeginsel bestaan, is juis sy onvermoe om spesifiek voorsiening te maak vir die koste 

van likiditeit wat prysgegee word namate die hetboomverhouding toeneem. Hierdie kostes 

reflekteer dikwels die ondernemer se houding teenoor risiko. Hierdie aspek, genoem interne 

kapitaalrantsoenering, word in die volgende afdeling verder bespreek. 
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3.9 Kapitaalrantsoenering 

Die term "kapitaalrantsoenering" word gewoonlik gebruik in 'n situasie waar 

daar 'n beperking ten opsigte van die fondse wat gedurende 'n bepaalde beplannings

periode geihvesteer kan word, bestaan (Linke & Hopkin, 1970, p.45). Sulke finansiele 

beperkings word hoofsaaklik ondervind wanneer vinnige groei plaasvind, wanneer tegno

logie snel verander en cloeltreffendheid verlang word, en spesifiek in kapitaalintensiewe 

beclryfstakke waar ·'n groot- en miskien nie-optimale verhoucling van bates intern gefinan

sier word. "Capital rationing may arise clue to financial market imperfections or may be 

clue largely to internally imposed constraints that lead to a non-optimal capital structure 

and thus, to a higher than optimal cost of capital to the firm" (Linke & Hopkin, 1970, 
D.y· 

p.45). Teoreties sal 2S-2- Pyi / Pxj clan groter of gelyk aan een wees (Renborg, 1971, 
J p.136). 

Kreclietverskaffers staan skepties teenoor te hoe hefboomvlakke en reageer claar

op deur leningskoerse te verhoog, of cleur verclere lenings te weier. Hierclie neiging staan 

bekend as eksterne kapitaalrantsoenering. Eksterne kapitaalrantsoenering kan voorkom, 

omdat kreclietverskaffers traclisionee1lenings op basis van die waardasie van bates (sekuri

teit) en nie op basis van terugbetaalvermoe verskaf het nie. Wanneer lenings op laasge

noemde basis verskaf word, is clit veel eercler in verhouding tot die bestuursbeperkings en 

kan ren tekoerse en grootte van lenings dienooreenkomstig aangepas word. Indien kapi

taal- en kontantbegrotingsprosedures uitgewerk word, kan dit meer rasionele investerings

besluite tot gevo1g he wat belangrike inligting aan beide kredietverskaffer en lener kan 

verskaf. 

Interne kapitaalrantsoenering vincl plaas wanneer 'n ondernemer se interne weer

stand teen skuld tot gevolg het dat hy nie die vreemde kapitaalbronne tot sy beskikking, 

ten voile benut nie. Hy wil nie die finansiele hefboom misbruik en daardeur sy finansie1e 

risiko verhoog nie. Meer krediet het minder kredietreserwe en beweegruimte tot gevolg. 

Ongebruikte leningskapasiteit gee 'n mate van beweegruimte aan die ondernemer wat 

ekwivalent aan kontant is. Dit gebeur ook dat ondernemers teruggehoue fondse as koste

loos beskou in vergelyking met rentekostes op vreemde kapitaal. Hy verkies dan om 

eerder met teruggehoue kontant as met vreemde kapitaal te investeer. Die boer wat wil 

groei, moet egter die rol van vreemde kapitaal aanvaar om groei te finansier, hy moet 

bereid wees om dit te verhoog, dit te bestuur en daarmee saam te leef. Die boer het ook 

 
 
 



nog altyd 'n hoe premie op likiditeit geplaas as gevolg van die wisselings in jaarlikse in

kome. Die belangrikheid kan egter afneem indien risiko's beter bestuur word. Interne 

kapitaalrantsoenering lei eerder tot stadiger of geen groei. 
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Die neiging van die ondernemingsrentabiliteit om af te neem en die koste van 

vreemde kapitaal om toe te neem met toenemende vreemde kapitaal, word in figuur 3.3 

aangedui. Kromme r dui op die dalende marginale produktiwiteit van kapitaal soos 

vreemde kapitaal toeneem in verhouding tot 'n vaste hoeveelheid eie kapitaal. Kromme 

dui op eksterne kapitaalrantsoenering, dit wil se die neiging van die koste van vreemde 

kapitaal om toe te neem sodra 'n aanvaarde vlak van die hefboom bereik is. Die kromme 

(i + R) wys op die gekombineerde effek van interne- en eksteme kapitaalrantsoenering. 

Benewens die werklike rentekoste van vreemde kapitaal, het die ondememer ook nog 

kostes in terme van toenemende finansiele risiko en dalende kredietreserwes. 

Koste of 
lnkomste 

0 

/ 

I 

I i + R 

I 

Ho 

Hefboom (0 IE) 

FIGUUR 3.3 Ewewig by die gebruik van die hefboom, inaggenome kapitaal
rantsoenering (Nelson, et. al., 1973, p.64) 

Teoreties bestaan daar vir elke ondernemer 'n optimum hefboomvlak (H0 ) waarna 

dit nie betaal om meer vreemde kapitaal te gebruik nie. Teoreties word die voordeel vanuit 

die gebruik van vreemde kapitaal dus gemaksimeer wanneer die marginate ondernemings

rentabiliteit (r) gelyk is aan die marginale koste van vreemde kapitaal (i + R). 
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3.1 0 Meting van groei 

'n Gcskikte maatstaf van groei moet vordcring oor 'n tydspcriode akkuraat aan

dui. Daar bcstaan tans beiue fisiesc en finansiele maatstawwe wat alma! tekortkominge 

het. In die algemecn kan groei aangedui word (LaDue, 1977, p.21 0) deur g =(E/ B) -k- -I 

waar g = saamgesteldc groeikoers, E = nctto-waarde aan die eindc van 'n periode, B = 

nctto-waarde aan die begin van dieselfdc periode en n = aantal jare waaroor meting plaas

vind. 

'n Grocimaatstaf moet akkuraat en allcsomvattencl wees. Dit moet wisselings 

in groothede kan aanclui, op die inkomste-gencrerende vermoe van die ondcrneming sowel 

as die be1angrikstc doelwitte daarvan dui. Maatstawwe wat reeds in groeistudies gebruik 

is, is bv. plaasgrootte (Buller, 1971; Humbard & Justus, 1972), totalc omsct (Buller, 1971; 

Strickland, 1973 ), tota1e waarde van insette en totale kapitaalbelegging (Hutton & Hin

man, 1971; Heidhucs, 1966; Chier; & Bradford, 1974), netto-waardc (Harshbarger, 1969; 

Patrick & Eisgruber, 1968; Minden, 1968; Furton & Lee, 197 5; Harrison, 1970; Hatch, 

1973) en produktiewe cenhede op die plaas (soos becste) (Hutton & Hinman, 1971 ). 

In gebiede waar variasies in inkomste as gcvolg van fluktuasics in opbrengste en 

pryse voorkom, is die inkomste-maatstaf minder effektief. In hierdie studie word groei 

gemeet in terme van vier veranderlikes, naamlik 'n toename in 1) nctto waardc, 2) opper

vlakte besit en gchuur, 3) produktiewe bronne en 4) kapitaalbelegging. Daar bestaan ver

skeie redes vir hierdie keuses. Die waarde van bates dui kapasiteit aan. Ondernemingsgroei 

spruit vanuit die verkryging van addisionelc bates ten einde te kan uitbrei. Verandering in 

netto-waarde gee 'n redelike basis van die bree trekke van ondcrnemingsgroei. Dit dui op 

'n toename in bates en/of 'n vermindering in 1aste. Die v1ak van, sowcl as die verandering 

in netto-waarde is 'n goeie aanduiding van die groeikapasiteit van die onderneming. Net so 

is groei in netto-waarde 'n belangrike bestuursdoelwit in groei. Dit verteenwoordig die 

netto-kapi taalakkumulasie van die eienaar in sy plaashulpbronnc. Venll vir die alleen

eienaar is kapitaalakkumulasie 'n aansicnlike komponent van sy vergocding. Die nadeel 

van die maatstawwe van totalc bclegging en netto-waarde is die arbitrerc waardasie van 

bates. 

Wanncer finansielc maatstawwe die mate van groci nic hccltcmal kan verduidelik 

nie, is fisicse maatstawwe, soos 'n belangrike produktiewe bcdryfstak, of die oppervlakte 

eiendom of gehuur, belangrike eienskappe. Fisicsc meting is eenvoudig, maar nie homogeen 

 
 
 



genoeg nie. 'n Kwalitatiewe meting is soms nodig ten einde fisiese inset- en uitsetmaat

stawwe meer betekenis te gee. 'n Enkele inset kan bv. nie produksiekapasiteit omskryf 

nie. 

53 

Inflasie kan bv. die indruk van 'n hoe netto-waarde en· hoe batewaarde gee, 

terwyl fisiese maatstawwe 'n meer reele oordeel moontlik maak. Dit is dus duidelik dat 

fisiese- en finansiele maatstawwe komplementer tot mckaar gebruik moct word ten einde 

die hele groeiproses tc verduidelik. 

3.11 Onderskeid tussen groei en uitbreiding 

Dit is nod ig om tussen uitbreiding en groei te kan onderskei. Solomon (1963, 

p.56) onderskei as volg tussen hicrdie twee konsepte: "It is necessary to distinguish 

between seperate types of growth financed by reinvestment. One is based on the existence 

of opportunities to use capital internally at yields that are above (the firm's) normal rates 

of r~turn. This is a growth situation in the true meaning of the term .... the second and 

more common situation is properly referred to as expansion rather than growth. Regular 

reinvestment out of earnings brings about expansion in assets, earnings and dividends, but 

the firm does not foresee specific opportunities to invest in funds at higher than normal 

rates of return". 

Werklike groei spruit dus voort vanuit verbeterde doeltreffendheid, bedryfsgrootte

voordele en omgewingstoestande. Daarby kan verbeterde ondernemingsrentabiliteit ver-

kry word deur geleenthede vir investering met 'n hoer as normale opbrengskoers, te benut. 

Solomon ( 1963, p.56) defineer verder ook werklike groei as "that portion of the 

growth in earnings which is in excess of the growth which could be anticipated solely on 

the basis of reinvestment of earnings at a constant rate of return". Sodra teruggehoue 

winste herinvesteer word en die wins daantit verkry ekwivalent aan die normale opbrengs

koers is, kry ons normale uitbreicling. Sodra die opbrengskoers hoer is as die normale op

brengskoers, word groei vcrkry. Dit is daarom vir die landbouprodusent 'n voorvereiste 

vir groci dat aile herinvestccrde kapitaal 'n opbrcngskocrs bo die minimum aanvaarbarc 

koers (kriticse rentabiliteit) van die onderneming moet verdien. Die doelwit is groei, en 

nie blote uitbreiding nie. 
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3.12 Inflasie 

Inflasie het die afgelope paar jaar besondere druk op die bestuursfunksie in die 

boerdery-onderneming gep1aas. Aanpassings in bestuur om teen grater doeltreffendheid te 

produseer het noodsaak1ik geword. Volgens die gemiddelde to·ename in pryse van boerdery

benodighede en produkte kan vanuit tabel 3.2 afgelei word dat produkpryse veral sedert 

1973/74 teen 'n stadiger tempo as insetpryse toegeneem het. 

Tabe1 3.2 Gemiddelde prystoenames (in %) van verskillende items oor verskeie tydperke. 

Item 
1960/61-1977/78 1970/71-1977/78 1973/74-1977/78 

Persent 

Akkerbouprodukte 5,30 10,38 10,08 

Tuinbouprodukte 5,52 9,24 9,38 

Veeprodukte 6,24 11,69 5,44 

All~ land bou prod ukte 5,76 10,78 7,68 

Masjienerie 6,64 12,76 15,72 

Materiaal vaste verbeterings 7,49 15,68 18,71 

Korttermynbenodighede 5,94 13,59 16,08 

Aile boerderybenodighede 6,36 13,60 16,33 

Bron: Afdeling Landboubemarkingsnavorsing Kortbegrip van Landboustatistiek 1979 

'n Paar opmerkings oor die effek van inflasie op die boerdery-onderneming kan 

gemaak word: 

- Inflasie bemoeilik vooruitbeplanning. Enige historiese data, selfs al is dit hoe 

resent, vereis verdere aanpassing vir toekomstige beplanning. 

- Inflasie het toenemende vervangingskostes van duursame items tot gevolg. Be

newens waardevermindering moet die ondernemer vir prysstygings sowel as 

tegno1ogiese verbctering voorsiening maak. In 'n onderneming wat van die 

finansicle hefboom gebruikmaak, sal 'n gedeelte van die kapitaal van die eie

naars self moet kom om vervangingskoste te bestry. 

 
 
 



- Waar in die landbou-ekonomie gewoonlik 'n residuele benadering gevolg 

word met betrekking tot ondernemersloon (dit wil se NBl-rente op kapitaal 

bele) het die "kosteknyptang" -effek tesame met die verhoogde totale inves

tering op die plaas en cl us hoer geleentheidskoste van kapitaal, tot gevolg dat 

ondernemersloon aansienlik verklein word .. Dit moet ·egter in ag geneem word 

dat die nie-gerealiseerde kapitaalappresiasie van grond nie by netto-boerdery 

inkomste in berekening gebring word nie .. 
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- Inflasie skep aansienlike probleme met betrekking tot kontantbestuur.. Die be

perking van kostes, identifisering van kontantabsorbeerclers, likwidering van 

bates, doelmatige aantrekking van kapitaal en die kostes daarvan as gevolg van 

stygende rentes, stel groot eise aan kontantbestuur. 

'n Ondernemingsrentabiliteit wat minstens gelyk is aan die heersende inflasiekoers 

moet behaal word ten einde die heersende beclryfsvlak te handhaaf. lndien 'n reelegroei

koers van vyf persent (5,0%) per jaar verlang word ten tye van 'n heersende inflasiekoers 

van. tien persent (1 0,0%) per jaar, sal 'n bruto groeikoers van 5,5 persent nodig wees .. 

Aangesien 'n ondememingsrentabiliteit van minstens gelykstaande aan die inflasiekoers 

gehandhaaf moet word, sal 'n totale monetere opbrengs van 15,5 persent op totale geih

vesteerde kapitaal vereis word - 10 persent om die bestaande bedryfsvlak te handhaaf en 

5,5 persent om vir vyf (5,0%) persent reele groei voorsiening te maak .. 

Volgens Phillips (1976, p.270) is die beste manier om inflasie te bekamp, die 

aantrckking van meer vreemde kapitaal om met behulp van die finansiele hefboom die 

reele vlak van eie kapitaal te handhaaf. Gesien vanuit die oogpunt van die landbou, sal 

dit egter finansiele risiko verhoog as gevolg van die wisselende (en kwynende) onderne

mingsrentabiliteit en sal die druk op likiditeit van die onderneming n6g groter word. 

In hierdie studie word onder andere die effek van inflasie op groei gemeet. Dit 

behoort te lei tot 'n meer realistiese beeld en ook 'n groter toets vir die betrokke groei

strategiee wat getoets gaan word. 

 
 
 



HOOFSTUK 4 

METODOLOGIESE ONTWIKKELING VAN ONDERNEMINGSGROEI

ONTLEDINGS MET SPESIALE VERWYSING NA 

SIMULASIE 
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Verskeie benaderings is reeds gevolg om ondernemingsgroei te bestudeer. Verskil

lende modelle, elk met sekere unieke eienskappe is ontwikkel om verskillende aspekte van 

groei te ondersoek. Die spesifieke probleem het in 'n groot mate die tipe benadering be

paal. 

Met verwysing na die ekonomiese dinamika in die algemeen, het Samuelson 

(1965, p.373) aangedui dat die aantal denkbare modelle wat gebruik kan word om pro

bleme van hierdie aard te bestudeer, letterlik oneindig is. 

Vorige ondernemingsgroeimodelle het gepoog om baie van die konsepte van ge

drag en groei, soos in vroeere hoofstukke beskryf, te inkorporeer. Sekcre modelle is ge

baseer op optimering en andere nie. Die basis vir besluitneming het gewissel vanaf gelyk

tydige oplossings van aktiwiteite oor 'n beplanningsperiode, tot oplossings afhank1ik van 

vorige tydsperiodes, tot oplossings wat op verwagte gebeure gebaseer is. Meeste van die 

modelle hct dinamiese eienskappe bevat in 'n poging om die groeiproses te beskryf. Som

mige modelle het clemente van risiko en onsekerheid bevat, terwyl ander meer klem gele 

het op kredietreserwes, kontantvloei en kapitaalinvestering in verhouding tot groei. 

Sekere gedragsaspekte is ook in sommige modelle ingesluit. 

Die meeste modelle kan as volg ingedeel word: ( 1) Multiperiode liniere program

meringsmodelle (2) rekursiewe programmeringsmodelle en (3) simulasiemodelle. Irwin 

(1968, pp.84-94) het die belangri,kste eienskappe van modelle tot op daardie datum, opge

som en beklemtoon. In hierdie hoofstuk sal ook 'n kort oorsig gegee word van die aard 

van verskillende rnetodes sowel as ondernemingsgroeistudies waarin die rnetodes, tot on

gevecr 197 6, gebruik is. Meer aandag sal a an simulasiemodelle gegee word, aangesien daar 

na 'n bestudering van hierdie en ander benaderings, op 'n simulasiemodel besluit is. 

 
 
 



4.1 Multiperiode linh~re progr.ammering 

Multiperiode liniere programmering, dinamiese liniere programmering, sek

wensiele (sequential) liniere programmering en intertemporale liniere programmering 
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is verskillende name vir dieselfde tegniek (Barnard & Nix, 1973, p.382; Throsby, 1973, 

p. 7). Heelwat verwarring bestaan egter in die literatuur oor hierdie tegnieke. Dinamiese

of multiperiode liniere programmering is gedefinieer as: " ... the linking through trans-

fer vectors of single period decision models into a single matrix which may be solved for 

all time periods". (Lins, 1969, p.7). Meer as een periode word dus in die model ingesluit, 

en die periodes is inmekaargeskakel. 'n Reeks interafhanklike optimale planne word van

uit die model verkry; die optimum in enige betrokke periode word gekoppel aan optimum 

behoeftes in ander periodes. Die opbou en moontlike herinvestering van hulpbronne oor 

tyd, veral kapitaal, kan be plan word met oordragte tussen elke periode en die daaropvol

gende periodes. 

Die multiperiode liniere programmeringstegniek of 'n effense variasie daarvan, is 

gebruik in heelwat ondernemingsgroeistudies, soos bv. gerapporteer deur Barry ( 1972), 

Barry & Baker (1971 ), Boussard (1971 ), Cocks & Carter (1968), Hazell (1971 ), Lofts

guard (1959), Rae (1970), Van de Putte & Baker (1970), Walker & Martin (1966). 

4.1.1 Multiperiode liniere programmeringsmodelle 

Loftsguard & Heady (1959) het, sover bekend, die eerste dinamiese liniere pro

grammeringsmode1 in die landbou antwerp. Die belangrikste eienskap van die model was 

die metode om inkome van een jaar na die bedryfsuitgawes vir die volgende jaar oor te 

dra. Die beperkings van hierdie model was dat ( 1) dit van korttermynaard was; (2) ek

sterne bronne van kapitaal nie in ag geneem is nie; (3) risiko en onsekerheidselemente 

geignoreer is; ( 4) slegs een doelwit bestudeer is; (5) geen aandag aan inkomstebelasting 

gegee is nie en (6) konsumpsie as konstant aanvaar is. 

'n Verdere model, deur Irwin & Baker (1962) ontwikkel, was basies dieselfde 

maar het aspekte van die eksterne kapitaalmark ingesluit. Leenaktiwiteite het 'n belang

rike rol in hierdie model gespeel. 
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Martin & Plaxico ( 1967) het 'n dinamiese liniere programmeringsmodel on twerp 

om oor 30 jaar die effekte van verskillende doelwitte, grondaankoopmetodes, kapitaal

rantsoenering, konsumpsie, minimum begingroottes en verskillende doelwitfunksies op 

ondernemingsgroei te bepaaJ. 'n Verteenwoordigende plaas is as basis gebruik. 'n Wye 

reeks doelwitfunksies, soos die maksimering van die huidige waarde van inkome, eind 

netto-waarde, oppervlakte grand en nie-verdiskonteerde netto-inkomstes het dieselfde re

sultate gelewer. Die vernaamste gevolgtrekkings was dat die huur van grand 'n meer 

voordelige strategic as eienaarskap is; optimum groeistrategiee, ongeag die beginposisie, 

dieselfde was en dat toenemende konsumpsie die groeikoers affekteer. Kapitaalrantsoe

nering en die afwesigheid van 't) grondhuuralternatief sou groei beperk. 

Martin & Plaxico se model het die langtermyn aspekte van groei beklemtoon. 

Gunstige eienskappe van die model was dat beleggings in duursame kapitaal in ag geneem 

is; leenaktiwiteite gegrond op eie kapitaal en die tipe bate is toegelaat; verskeie doelwitte 

is bestudeer; konsumpsie was 'n eksplisiete deel van die model en beleggingsfondse en 

likiditeitsvereistes is spesifiek in ag geneem. Die model was deterministies en het nie risiko 

en ansekerheid in ag geneem nie. 

Johnson (sien Johnson, Tefertiller & Moore, 1967) het die risiko-konsep in sy 

model, wat soortgelyk aan die van Martin en Plaxico was, ingebou. In sy model is die 

effek van inisiele bateposisie, kapitaal- en kredietgebruik, opbrengsvariabiliteit en kon

sumpsiebeleid oor 'n periode van 15 jaar op groei in droelandse gewasplase in Texas ge

toets. Sy doel was meer op tegniekontwikkeling eerder as -toepassing, gerig. 'n Monte 

Carlo-simulasieprosedure is gebntik om 'n monster-waarde (gelyk aan die gemiddelde op

brengs plus 'n ewekansige komponent) van 'n bekende gewasopbrengsdistribusie vir elke 

jaar van 'n 15 jaar beplanningshorison te kry. Deur dit twintig keer te herhaal, is 'n dis

tribusic van resultate, gebaseer op opbrengsvariasie, verkry. Volgens sy resultate word 

die groeikoers beperk deur konserwatiewe eie-kapitaalvereistcs voordat nuwe aankope ge

maak is; varierende opbrengste lei tot laer groeikoerse as onder konstante opbrengste en 

grater konsumpsie-onttrekkings gee tot laer groei aanleiding. Maksimering van netto

waarde oor 'n periode van I 0 jaar, het dicselfde inligting verskaf as maksimering oor 'n 

tyd perk van 15 jaar. 

In Boehlje & White ( 1969) se model, wat die twee vooraf genoemde dinamiese 

liniere programmeringsmodelle verder uitgebrei het, is die probleem van jaarlikse bedryfs-
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takkeuses ingevoer. Hierdie model het geen stochastiese clemente ge-inkorporeer nie. 

Die doel was om die effek van verskillende vlakke van hulpbronbeskikbaarheid op on

dernemingsgroei te meet en ook om die impak van maksimering van eind netto-waarde 

teenoor totale besteebare inkomste op die groeiproses, te kwantifiseer. Die model het 

vier submatriksc bcvat, nl. (1) produksie en jaarlikse insette; (2) belegging; (3) medium

en langtermynkrediet, ingeslote rente en delging en ( 4) 'n inkomste-verdelingsmatriks 

om konsumpsie en investering te verdeel. Die verhouding tussen jare is verkry deur 

( 1) die effek van investering op die beskikbaarheid van duursame bates in later periodes, 

(2) die oorblywende leningskapasiteit en (3) die oordraging van herinvesteringskapitaal 

tussen periodes, te bepaal. Die beskikbaarheid van arbeid is as 'n knellende faktor, wat 

groei beperk, identifiseer. Resultate het verder daarop gedui dat ten einde netto-waarde 

te maksimeer, alle beskikbare krediet opgebruik word en verder dat grand die vernaam

ste bate is wat aangekoop word. Wanneer besteebare inkomste gemaksimeer word, word 

hoofsaaklik vee, in stede van grand aangekoop. 

4.2. Rekursiewe en Dinamiese Programmering 

Die verskil tussen hierdie programmeringstegnieke in die geval van onderne

mingsgroei, word deur Day ( 1963, pp. 23-24) volgens Heidhues ( 1966, p.669) beskryf as: 

"Like dynamic programming, it (dit wil se rekursiewe programmering) deals with the 

dynamics of decision making: but unlike dynamic programming, it uses sequential 

optimizing to explain behaviour and does not attempt to devise optimal decision rules 

which leads to optimal policies over the time period considered". Hierdie eienskap maak 

dit dus geskik vir die oplossing van verskeie probleme, juis omdat rekursiewe stelsels 

sekwensieel opgelos kan word deur middel van bekende wiskundige algoritmes. Die 

oplossing vir elke periode word gebruik om parameters vir opvolgende periodes te here

ken. Die optimum organisasie in periode (t + 1) is afhanklik van die resultate in periode 

t. Die optimum organisasie in periode t is egter onafhanklik van die oplossing verkry in 

periode (t + 1) (Harshbarger, 1969, pp. 32-33). 

Volger1s Heidhues (1966, p.669) definieer Day (1963, p.l) rekursiewe program

mering as" ... a sequence of mathematical programming problems in which the para

meters of a given problem are functionally related to the optimal variables of preceding 
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problems of the sequence". Rekursiewe programmering het dus 'n ander benadering as 

multiperiode liniere programmering tot die beskrywing van die besluitnemingsproses en 

veranderinge oor tyd. 'n Liniere programmeringsn1odel word vir 'n enkele periode op

gelos en met variasies vir die volgende periodes aangepas. Die beperkings vir 'n gegewe 

periode is afhanklik van die optimum oplossing van die vorige periode en plooibaarheids

beperkings word gebruik om die tydelike beperkings op die groeiproses vanwee eksterne 

faktore, te evalueer. Vroeere toepassings van hierdie tegniek is deur Day (1963), Schaller 

& Dean (1965) (sien Hatch, 1973, p.ll) asook deur Heady & Dillon (ongedateer) volgens 

Weinschenk (1971, p.l97) gedoen. 

Heidhues (1966) het hierdie tegniek gebruik om die effek van verskillende EEG

beleidsmaatreels op ondernemingsgroei op plase in Noord-Duitsland te evalueer. Sy mo

del het ( 1) gedetailleerde geakkumu1eerde vergelykings om finansiele aspekte te hanteer, 

sowel as (2) 'n vaste bate-konsep geassosieer met disinvestering en investering, ingesluit. 

Die model hanteer ook die omgewingseffekte van tegnologiese- en prysveranderings sowel 

as die effek van 'n stygende nie-boerdery lewenstandaard op boere se inkomeverwagtings. 

In sy model is lone, konsumpsievlakke en opbrengste tussen opeenvolgende jare verander. 

Die doelwit was die maksimering van die tota1e kapitaalbelegging wat van konsumpsie en 

ander beperkings afhanklik was. Sekwensiele besluite, met sekere toekomsverwagtings 

daarby inbegrepe, is ook geneem. 

In dinamiese programmering word 'n komplekse probleem in 'n reeks kleiner, 

minder komplekse probleme ingedeel. Die oplossing van elk van die kleiner probleme 

verteenwoordig 'n stadium in die oplossing van die grater probleem. Volgens Agrawal & 

Heady ( 1972, p.l 06) is dinamiese programmering " .. a mathematical technique whereby 

a multistage problem is first broken up (decomposed) into a series of related single stage 

problems and then solved in an interdependent manner. We first start backwards with a 

part of the problem and solve for that part only. At each subsequent step the scope of 

the problem is gradually enlarged by considering one more stage until we get the simul

taneous solution to the whole problem. Thus a recursive relationship is developed". 

Beide dinamiese en stochastiese clemente kan ingesluit word. 

Dinamiese programmering word selde as 'n tegniek in ondernemingsgroei gebruik. 

Volgens Throsby ( 1974, p.154) het Larson ( 1972) dit wei op sodanige probleem toegepas. 

Verskeie artikcls oor die teoretiese aspekte en moontlike toepassing daarvan in die landbou 
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het reeds verskyn (sien Burt & Allison (1963), Minden (1968), Smith (1971 ), Throsby 

(1964), Throsby (1968)). 

Die nadeel van dinamiese programmering word veral gevind in sy praktiese 

bruikbaarheid. Sy besondere buigsaamheid beteken dat 'n onbeperkte verskeiden-

heid modelle gebou kan word waarvoor 'n nuwe rekenaarprogram vir elke individuele 

probleem opgestel moet word. In liniere programmering word slegs 'n enkele basiese 

model gebruik. Die data-vereistes by dinamiese programmering is baie strenger en hele 

funksies moet gedefinieer word (Barnard & Nix, 1973, p.387). Daarbenewens is sy reke

naarvereistes relatief hoog (Throsby, 197 4, p.l54) en kan minder komplekse modelle 

eerder gebruik word. Verder het dit ook nogal die nadele van liniere programmering. 

4.3 Sim ulasie 

Die effek van voorafgaande gebeure en verwagte gebeure as verduideliking vir 

die groeiproses, maak simulasie 'n geskikte metode om ondernemingsgedrag oor tyd te 

bepaal. Heelwat probleme kan nie bevredigend met formele wiskundige modelle opge-

los word nie. In situasies waar veranderings in insette, waarskynlikheidsverdelings, ver

anderinge oor tyd, risiko en onsekerheid en linieariteit voorkom, is suiwer wiskundige me

delle nie altyd bevredigend nie. Volgens Groenewald ( 1967, p.l44) is dit " ... here that 

simulation can be used to obtain optimal, near optima] or satisfactory solutions, by 

means of divided experimentation with the model of a real world situation". Volgens 

Irwin ( 1968, p.82) is simulasie geskik wanneer die besluitnemingsproses ( 1) veelvoudige 

doelwitte, (2) onverdeelbaarhede en (3) sekwensiele suboptimeringsbesluite bevat. 

Verskeie definisies van simulasie is reeds geformuleer. Onderstaande definisies 

verduidelik die simulasieproses en gebruike: 

(1) Walker & Halbrook (1966, p.38) 

"Simulation is a process of experimentation with a model to determine effects 

of different decisions by observing the distribution and level of results over 

time resulting from each initial decision. The initial decision specifies a fixed 

strategy or set of strategies over time. Thus the human input is predetermined 

in simulation". 
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(2) Groenewald (1967, p.l46) 

" .... simulation may be described as an iteration process by which budgets 

can be constructed and reconstructed until a certain desired result is obtained''. 

(3) Naylor, Balint fly, Burdick & Chu ( 1966) volgens Wright ( 1971, p.22) 

Simulasie is 'n tegniek " ... that involves setting up a model of a real situation 

(system), and then performing experiments on the model". 

( 4) Hardaker (1967, p.l64) 

"Simulation consists of building a model of reality which can be used to evaluate 

the consequences of different policies under varying conditions". 

Simulasie is dus 'n model van die werklikheid waarmee deur eksperimentering, 

die effck van besluite op finale resultate bepaal word. Dit moet beskou word as 'n twee

fase operasie wat modelbou en eksperimentering insluit. Die werklike stelsel word deur 

'n analoe, maar abstrakte stelsel vervang, ten einde die probleme van fisiese eksperimen

tering te oorkom. 

Rekenaarsimulasie word 'n handige instrument by die ontleding van ondernemings

groeiprobleme wanneer die navorser met die volgende probleme gekonfronteer word: 

(Naylor 1971 volgens Chien & Bradford, 1974, p.6) 

(1) Dit is moeilik en duur om werklike gedrag in die praktyk waar te neem. So be

staan daar byvoorbeeld nie data oor boerdery-ondernemingsgroeipatrone onder 

verskillende toestande nie. Rekenaarsimulasie kan 'n docltreffende metode wees 

om inligting te genereer wat moontlike groeipatrone van die onderneming kan 

gee. 

(2) Die stclsel wat bestudeer word, kan so kompleks wees, dat dit nie deur 'n for

mele wiskundige model so beskryf kan word dat analitiesc oplossings verkryg

baar en enkelwaarde vooruitskattings gemaak kan word nie. Baie boere sc 

besluitc val in hierdie kategorie. 
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( 3) Alhoewel sommige aspekte van die stelsel in 'n wiskundige model beskryf kan 

word, kan 'n oplossing nie deur analitiese tegnieke verkry word nie. Rekenaar

simulasiemetodes is doeltreffende tegnieke van numeriese analise om komplekse 

wiskundige probleme en stochastiese modelle op te los. 

( 4) Om eksperimente te onderneem wat die geldigheid van die wiskundige model 

wat die gedrag van die stelsel beskryf, te toets, kan onmoontlik en te duur wees . . 

Dit is byvoorbeeld moeilik om eksperimente uit te voer met werklike plase om 

die effek van verskillende grondverkrygingstrategiee op ondememingsgroei te 

meet. Eksperimentering deur middel van die rekenaar, verskaf aan navorsers 

'n doeltreffende middel om sodanige probleme te hanteer. 

Benewens bogenoemde faktore is die simulasietegniek ook die mees bruikbare en 

geskikte tegniek om meervoudige doelwitte, onverdeelbaarhede, opeenvolgende besluite 

binne die bcplanningsperiode, konsepte van organisasie, bestuurs- en gedragsteoriee te 

hanteer. Navorsers soos Halter & Dean (1965), Hutton (1966), Hutton & Hinman (1969), 

Half & Walker (I 970) en Patrick & Eisgruber ( 1968) het hierdie tegniek toegepas. 

'n Simulasiemodel kan besonder gedetailleerd wees. Sodra die besluitnemings

proses geiilentifiseer is, genereer die model verskeie voorafgespesifiseerde alternatiewes en 

word die beste een gekies. Eksperimente kan ook onderneem word deur sekere onatl1ank

like veranderlikes te varieer en hul effek op uiteindelike resultate te evalueer. In ander 

gevalle kan verskillende insette se effek op finale produksie gemeet word. 

Verskeie artikels oor simulasietoepassings in die land bou het reeds verskyn. An

derson (197 4) gee in 'n artikel 'n volledige oorsig van die stand van simulasie in die land

bou tot op datum, dit wil se metodologie, gebn1ike en tekortkominge. 'n Besonder vol

ledige verwysingslys word ook aangegee. Verskeie navorsers het reeds die simulasie-

tegnick in ondernemingsgroei toegepas, waaronder Boehlje & Eisgruber (I 972), Dent & Byrne 

(I 969), Eidman, Dean & Carter ( 1967), Harle ( 1968), Hatch ( 1973), Harrison ( 1970), 

Harshbarger ( 1969), Lins ( 1969), Patrick & Eisgruber ( 1968) en Sadan ( 1968). 

Simulasie verskaf aan die navorser heelwat plooibaarheid deurdat hy byvoorbeeld 

besluitreels kan wysig, die beplanningshorison kan verander, verskillende verwagtingskri

teria kan gebruik, tegnologiese veranderinge kan inbring en die doelwitte van die onder

neming volgens behoeftes kan aanpas. 
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Wanneer eksperimentering met groeistrategiee plaasvind, kan individuele groei

strategiee nie akkuraat getoets word wanneer hul in isolasie van ander is nie. Elke stra

tegic moet getocts word in assosiasie met verskiJlende vlakke van sekere toestande (ver

andcrlikes) voordat iets in die breere konteks van groei gese kan word. 

Met soveel plooibaarheid beskikbaar, kan die reeks van alternatiewes so wyd 

wees soos die aantal modelle wat gespesifiseer en gekwantifiseer kan word. Dit is egter 

moontlik dat aspekte wat met bestuursgedrag en besluit.nemingsteorie te doen het, in 'n 

simulasiemodel ingebou kan word ten einde die groeiproses van die individuele onderne

ming waar te neem (Harshbarger, 1969, p.34 ). 

'n Simulasiemodel kan enige, sommige, of al die volgende eienskappe he: 

( 1) 'n groat aantal veranderlikes en funksies, (2) stochastiese clemente en hul distri

busics, (3) baie parameters wat gespesifiseer of beraam moct word, ( 4) skakeling tussen 

verskeie clemente in die model, (5) nie-lineariteite en onverdeelbaarhede, ( 6) verskeie 

beperkings en (7) dinamiese en ten1gvoer-meganismes (Throsby, 1974, p.l57). Ander 

operasionele navorsingstegnieke, soos liniere programmering, kan binne 'n nabootsings

model aangewend word, soos bv. deur Chien & Bradford (1974 ). 

Een beperking van die simulasietegniek is dat dit nie 'n enkele unieke optimum

plan oplewer nie. Slegs die beste uit 'n aantal voorafopgestelde alternatiewes kan gekies 

word. In hierdie opsig is die tegniek ook mcer subjektief aangesien die altcrnatiewes deur 

die navorser self bepaal word. Simulasie hou ook sekerc gevare in, aangesien dit vir 'n 

navorser moontlik is om sy eie subjektiewe voorkeurc in 'n model in te bou. 

Verdcre probleme is die kostes en tyd verbonde aan simulasiestudies (Throsby, 

1974, p.159; Wright, 1971, p.24 ). Dit word nie as 'n baie praktiese tegniek beskou vir 

individuele boerderystudies nie. Die grootste hoeveelhcid van die tyd vir simulasiestudies 

benodig, gaan in die ontwikkeling en geldigmaking van die modelle. Wanneer 'n model 

eenkeer ontwikkel is, kan dit redelik maklik verander word om probleme te bestudeer 

waarvoor dit nie oorspronklik antwerp is nie. 

'n Ander aspek wat problcme verskaf, is die van vcrifikasie en geldigmaking 

~validatin!t) van die model (sicn p. 70). Dit is mocilik om die model met die werklikheid 

te vergclyk, aangesien historiese rekords selde beskikbaar is. Chien & Bradford ( 1974, p. 7) 

voeg verder by dat " ... simulation models lack linkage in overall farm planning for each 

 
 
 



time period within the planning horizon. They typically provide purely a sequential 

rather than a simulteneous solution to the farm firm growth problem". 

4.3.1 Simulasiegroeimodelle reeds ontwikkel 
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Eisgruber ( 1965) het 'n simulasiemodel ontwikkel wat daarop gemik was om die 

effek van jaarlikse planne en grondkoopbesluite op netto-waarde te ontleed. Insetveran

derlikes het onder andere jaarlikse oppervlakte onder gewasse, kunsmistoedieningsvlakke, 

tipes vee, veegetalle en grondaankoopbesluite ingesluit. Hierdie model het ook stochastiese 

opbrengs- en prysmoontlikhede ingesluit. 

Patrick (sien Patrick & Eisgruber, 1968) het 'n model vanuit Eisgruber se model 

ontwikkel. Dit het nie stochastiese veranderlikes ingesluit nie. Sy model is hoofsaaklik 

gebaseer op gedragskonsepte soos deur Simon (1957) en andere ontwikkel. Basiese insette 

het die volgende ingesluit: die beginposisie ten opsigte van hulpbronne en drie vlakke van 

ver~nderlikheid ten opsigte van elk van (1) rentekoerse, (2) bestuursvermoe, (3) langter

mynleningsheperkings en ( 4) mediumtermynleningsbeperkings. Die besluitnemingsproses 

in hierdie model is gebaseer op vier familiedoelwitte (lewenstandaard, eienaarskap, vrye 

tyd en houding teenoor risiko), prys- en opbrengsverwagtings sowel as 'n konsumpsiefunk

sie wat met familiegrootte en inkomstevlakke saamhang. 'n Totaal van 81 situasies is 

gesimuleer. 

Die resultate het gedui dat swak bestuurders moes verkoop en die bedryf verlaat 

omdat sku1d- en rentebetalings so hoog was dat daar nie aan konsumpsievlakke voldoen 

kon word nie. Bo-gemiddelde bestuurders het sowat R40 000 meer as gemiddelde be

stuurders geakkumuleer. Langtermynleningsbeperkings het ook grondaankope beperk 

en die finale netto-waarde beiilvloed. Intermediere leningsbeperkings het geen betekenis

volle invloed op geakkumuleerde netto-waarde gehad nie. Bestuursvermoe en langtermyn

leningsbeperkings het dus die grootste impak op groeikoerse in die studie getoon. Patrick 

het in sy model heelwat gedragsaspekte geinkorporeer wat nie vroeer ingesluit was nie. 

Harshbarger (1969) het weer stochastiese opbrengs- en prysvariasies in Patrick 

se model ingebring. Grondaankoopstrategiee is bygevoeg. Sy model het twee doelwitte 

ingesluit, naamlik: ( 1) inkomemaksimering waar elke plan evalueer word in terme van 

verwagte inkome, (2) 'n vereiste jaarlikse toename in netto-waarde. Die veranderlikes 
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wat in sy model beheer is, was (1) twee doelwitte, (2) drie eie-waarde vlakke, (3) twee 

leningsbeperkings op beide intermediere- en langtermynlenings en ( 4) vier grondaankoop

strategiee. Volgens Harshbarger se resultate blyk dit dat die eind netto-waarde afhanklik 

was van hoe vinnig die ondernemer grand kon bekom sowel as sy houding teen risiko

aanvaard ing en die aangaan van krediet. Hoe meer konserwatief die grondaankoopstrate

giee en hoe strenger die finansiele beperkings, hoe laer was die finale netto-waarde. Die 

resultate wat uit die stochastiese gevalle verkry is, het daarop gedui dat die detenninis

tiese gevalle geneig was om groeikoerse te oorskat. 

Hutton & Hinman ( 1969) het 'n "general agricultural firm simulator" on twerp 

wat soveel periodes as wat verlang word, kan simuleer. Geen optimeringstegnieke is in 

hierdie model ingebou nie. Opbrengs kan 6f deterministies 6f stochasties wees. Die 

opbrengs- en prysvariasies word deur standaardafwykings voorgestel. Hulpbronne kan 

aangekoop, verkoop, gedepresieer of as sekuriteit vir lenings gebruik word. 

'n Simulasie-model van Lins (1969) volgens Hatch (1973, p.13) het finansiele 

stra.tegiee beklemtoon. Beide dcterministicse en stochastiese pryse en opbrengste is 

gesimuleer. Die effek van verskillende veranderlikes op finansiele resultate is bepaal. 

Tegnologiese verbeterings is gereflekteer deur 'n trend wat in opbrengste en produksie

kostes ingebou is. 

I Iarrison ( 1970) het in 'n simulasiemodel die groeidoelwit in terme van inkom

ste-produserende potensiaal oor 15 jaar gemeet. Die beperkings was die boer sc begin 

bate-posisie, leningsvlakke en die maksimum aantal diere en hocveelheid grand wat bc

kombaar is. Nadat die interne besluitreels vasgestcl is, het hy die simulasie-model in 'n 

eksperimentele proefontwerp gebruik ten einde sekere strategiee onder toestande van 

veranderlike pryse en opbrengste te toets. 

Die strategiee wat getoets is, het grondverkrygingstrategiee met betrckking tot 

aankoop of huur asook aankoop en huur ingesluit. Verder is die invloed van afbetalings

vlakke, die terugbctalingsperiodes vir Iangtermynlcnings, die nctto-waardevlakke voordat 

grand hcrverband ("remortgaged ") is, die waarde van vee in die groeiproses, die begin

posisie sowel as die prys- en opbrengsvoorspellingsvermoe van die ondernemer op groei, 

bepaal. 
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Sekere van die strategiee is in 'n faktoriale eksperiment geplaas ten einde te be

paal of daar betekenisvolle verskille tussen hulle bestaan. Ander is getoets deur die ar

bitrere seleksie en vergelyking tussen sekere gevalle. 

Resultate het aangctoon dat die afbetalingsvlak op larigtermynlenings min effek 

op kapitaalgroei gehad het indien kapitaal van g.rondverkryging na vee verskuif kon word. 

Andersins het dit wei 'n effek op groei gehad. 'n Beter beginposisie het die absolute vlak 

van netto-waarde (maar nie die groeikoers nie) laat toeneem. 'n Veertig jaar tcrugbeta

lingstermyn was geassosieer met grater groei as 'n 20 jaar tennyn. 

Hatch ( 1973) het Hutton & Hinman (1969) se simulasiemodel gebruik. Die basiese 

doelwit van sy studie was om die effek van geselekteerde faktore op die oorlewingsvermoe 

en groeipotensiaal van ondernemings onder droelanclse toestande te bepaal. Die hoofver

anderlikcs ingesluit was die ondernemer se veelvoudige doelwitte, gewasopbrengsvariabi

liteit, konsumpsie, beginposisies en beginouderdom. Netto-waarde is gebruik om groei 

te meet. Keuses tussen koop- en huurstrategiee is gebaseer op die mate waartoe doelstel

lings bcvredig is. Daarna is 'n strategic onder wisselende opbrengste getoets. Verder het 

doelwitte ook volgens ouderdom en beginsituasies gcwissel. 

Die model se bydrae was dat die effek van multidimensionele doelwitte en ver

skillende beginsituasics en ouderdomme se effek op groei en oorlewingsvermoe gemeet is. 

In die algemeen het die jong boer met 'n swak beginposisie baie swakker as die meer ge

vestigde boer gevaar vanwe"t~ skuldverpligtinge, en 'n toenemende konsumpsievlak. 

4.3.2 Verskil tussen Simulasie en liniere programmering in ondernemingsgroei-

modelle 

Daar bestaan volgens Lins ( 1969, p. 7) minstens drie basiese verskille naamlik: 

( 1) Liniere programmering vereis 'n aanname van algehcle verdeelbaarheid van in

sctte waar simulasie dit nie vereis nie, bv. by die aankoop van masjienerie en 

geboue. Heeltal ("integer") programmering bied ook nic altyd 'n optimum 

oplossing nie en gebruik 'n redelike hoeveelheid rekenaartyd (Barnard & Nix, 

1973, pp. 372-373). Rekenaargeheuespasie kan ook ptobleme skcp. 
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(2) Die simpleksmetode by liniere programmering genereer 'n wiskundige optin1ale 

oplossing. 

(3) Die gelyktydige oplossing van die liniere programmeringsmatriks behels minstens 

implisiet 'n aanname van volmaakte kennis - vir een fydsperiode in rekursiewe 

linh~re programmering en vir aile tydsperiodes in multiperiode programmering. 

Simulasie gee sekwensiele, eerder as gelyktydige oplossings en dit waarborg nie 

'n unieke 'optimale' oplossing nie. 

Lins (1969, p.ll) het die twee tegnieke se paaie gevolg en vergelyk. Volgens hom 

kan die liniere programmeringstegniek 'n 'valse' optimum gee (p.l2) en dus lei tot ver

keerde gevolgtrekkings (moontlik as gevolg van die aanname van lineariteit). Indien hy 

korrek is, behoort navorsers wat ondernemingsgroeistudies onderneem, dus simulasiemo

delle bo liniere programmeringsmodelle te verkies. Onverdeelbaarhede gee skynbaar aan

leiding tot die grootste verskille. 

4.4 Simulasietegniek 

Verskeie stadia in die toepassing van stelselnavorsing kan duidelik geidentifiseer 

word, naamlik (\Vright, 1971, pp.22-32): 

( 1) Identifisering van 'n prob1eem (in stelselontleding) 

(2) . Definiering van die grense van die stelsel 

(3) Ontleding van 'n stelsel en sintetisering van 'n model 

( 4) Kodering vir rekenaarimplementering 

(5) Geldigmaking 

( 6) Eksperimentering 

· (7) Intcrpretasie (sien figuur 4.1) 

Die suksesvolle deurvoering van stadiums (1 ), (2) en (3) word bepaal deur die 

mate waartoe die navorser die problecm en die stclsel verstaan, die beskikbaarheid van 

data en die inherente vaardigheid van die navorscr (Anderson & Dent, 197 I, pp.385-387). 

 
 
 



Spesiftkasie van probleem en doelwitte 

! 
Verkry kennis oor stelsel 

l 
Formulering van inisiele model 

! 
Versameling van data 

~ 

Spesifisering van gedetailleerde model 

~ 
Programmering vir rekenaar 

! 
Geldigmaking van model 

J 
Eksperimentering 

! 
Ontleding van resultate 

FIGUUR 4.1 Diagramatiese voorstel1ing van die metodologie van 
simulasie (Wright, 1971, p.24) 
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Stadium ( 4) kan probleme skep, maar dit is nie noodwendig so dat 'n navorser self 

rekenaartaal ten voile moet kan bemeester indien bekwame programmeerders beskikbaar 

is nie. 

4.4.1 Bou van die Model 

Hierdie fase bestaan volgens Wright (1971, p.24) uit die ontwikkeling van 'n 

wiskundige model wat vir die rekenaar geskik is. Simulasietegnieke word gewoonlik ge

bruik wanneer formele analitiese tegnieke nie gebruik kan word om die vereiste antwoorde 

te verkry nie. By die gebruik van analitiese tegnieke word die probleem somtyds by die 

tegniek aangepas; by simulasie is dit weer redelik eenvoudig om die tegniek by die pro

bleem aan te pas. Voldoende spesifikasie van die probleem is daarom nodig. Kennis van 

die sisteem is noodsaaklik en vloeidiagramme wat die volgende aantoon, moet opgestel 

word: ( 1) hoofsubsisteme, (2) belangrike komponente en verwantskappe tussen elke 

subsisteem, (3) skakeling tussen subsisteme, ( 4) belangrike omgewingsveranderlikes en 

(S).kontrolepunte. Hierdie vloeidiagram vorm 'n basis vir die identifisering van die data 

benodig vir die model. Wright (1971, p.26) beskou dan ook die gebrek aan gcskikte data 

as 'n beperking op die ontwikkeling van geskikte modelle (sien ook Agrawal & Heady, 

1972, pp.263-268). 

Die sleutelprobleem ten opsigte van stelsels is egter die geldigmaking van simu

lasiemodelle. Die mate waartoe 'n model geldig gemaak is, sal die hoofpunte van kritiek 

wees. Dit kan verwag word, omdat daar soveel subjektiewe clemente in die geldigmakings

proses betrokke is dat indiviclue sal verskil. Die belangrikste voordele van simulasie moet 

daaruit voortspruit dat nadat eksperimente uitgevoer is, besluitneming verbeter kan word 

vis-a-vis die de facto situasie soos wat in die praktyk voorkom. Die prosedures van gel

digmaking en eksperimentering is dus belangrike komponente van stelselontledings 

(Anderson & Dent, 1971, p.386). 'n Meer volledige bespreking oor hierdie twee aspekte 

word nou gevoer. 

4.4.2 Geldigmaking 

Voordat 'n model wcrklik gesimuleer word, moet e·crs vasgestel word hoe goed 

dit die stelsel verteenwoordig. 'n Goeie model moet (Agrawal & Heady, 1972, p.267): 
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( 1) Goeie beramings of parameters bevat 

(2) Geldige aannames he 

(3) Alle belangrike veranderlikes insluit 

( 4) Aile wiskundige en logiese verhoud ings korrek geformu1eer he. 

In die meeste eksperimentele werk is dit moeilik om die resultate in verhouding 

tot die werklike ste]sel te bring. Die rede is dat sekere resultate uit 'n wiskundige eerder 

as 'n fisiese model verkry is. Die proses waardeur die model in verhouding tot die werk

likheid ge-evalueer word, word na verwys as die verifikasie of geldigheidstadium van die 

model (Wright, 1971, pp.27-28). 

Hierdie twee begrippe word dikwels saam gebruik maar het verskillende be

tekenisse. Om te verifeer, beteken om die 'waarheid of korrektheid' te bepaal, met ander 

woorde om te bepaal of die model 'n ware verteenwoordiging van die werklikheid is. 

Daarom word 'n hipotese in terme van sy waarskynlikheid om korrek of waar te wees, 

getoets. 'n Hipotese word in hierdie sin getoets aan die mate waartoe die model binne 

sy betroubaarheidsintervalle geverifieer kan word (Wright, 1971, pp.27-28; Irwin & 

Eisgruber, 1970, p.26). 

Volgens Irwin & Eisgruber (1970, p.21) behels geldigheid die " ... examination 

of objective functions, constraints, decision making processes, information concepts and 

time horizons". Geldigheid kyk dus na die hele paket. 'n Model moet dus met die werk

likheid gekonfronteer word. Volgens Wright ( 1971, p.26) gaan die geldigmaking van 'n 

model meer oor hoe effektief en geskik dit vir 'n spesifieke docl is. 'n Model word dus 

geld ig vcrklaar in verhouding tot die doel waarvoor dit opgestel is, terwyl 'n model ge

verifiecr word in verhouding tot die werklikheid. 

Nay lor & Finger (1967, pp.92-1 01) me en dat die geldigheid van 'n model deur 

sy vermoe om te voorspcl, bepaal word. Hulle beveel 'n twee-stap geldigmakingsproses 

aan, naamlik: 

( 1) Die toets van die basiese aannames en belangrike komponentc van die model. 

Empiriese verifikasie moet soveel moontlik gedoen word. 
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( 2) Die toets van hoe goed die model die werklike stelsel verteenwoordig (gebaseer 

op historiese inligting of deur voorspelling). 

Die benadering van Naylor & Finger veronderstel egter dat die navorser oor 

tansienlike inligting en kennis oor al die aspekte van die stelsel' beskik. Die belangrike 

oets ten opsigte van geldigmaking is veel eerder of die model tot beter besluite aanlei-

1ing gee as wat verkry sou word met ander tegnieke. Daar bestaan veral twee probleme, 

naamlik (Anderson, 1974): 

(I) Die beskikbaarheid van geskikte data waarteen voorspellings vanuit die model 

gemaak kan word; 

(2) Die metodes wat gebruik word om werklike en gesimuleerde data te vergelyk. 

'n Empiriese toets van die geldigheid van die resultatc is dus om die rcsultate 

met werklike gcvalle te vergelyk. So 'n model word dikwels opgestel juis omdat werklike 

gevalle nie beskikbaar is nie. In die werklikheid is so baie veranderlikes onbeheer dat 

die ontleding van historiesc rekords van boerdery-ondernemings uiters moeilik en hoogs 

subjektief is (Patrick & Eisgruber, 1968, p.502). 

Die geldigmaking steun dan op subjekticwe oordeel wat verkieslik die uiteinde

like besluitnemer in ag neem. Selfs wanneer inligting bcstaan, sal 'n mate van subjektiewe 

oordccl nogtans geld. Daar moet byvoorbceld besluit word ten opsigte van watter aspekte 

prestasie en veranderlikes vergelyk moet word, sowel as die rangskikking van hierdie 

veranderlikes in volgorde van belangrikheid (Wright, 1971, p.28). 

'n Tweede probleem is om te besluit op 'n basis vir vergelyking. Benewens die 

keuse van die statistiese toets, is die probleem om tc besluit op watter stadium 'n model 

verwerp moet word op basis van die statistiese toets. Die besluit om 'n model te aanvaar, 

moet dus 'n element van subjektiewe oordeel bevat. 

Wright ( 1971, p.28) stel dit dat "validation of bio-economic models is always 

likely to be a rather non-vigorous procedure relying heavily on subjective judgement". 

Heelwat teoretici (volgens Naylor & Finger, 1967, pp.92-l 0 I) stel voor dat 

'n model deur sy vermoe om te voorspel, beoordeel moet word. Irwin & Eisgruber 

(1970, pp.22-24) dui aan: "No simple, well developed, well tested procedures for model 
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validation are available". Hulle stel voor dat 'n model onderwerp moet word aan 

" ... more rigorous scrutiny by 'experts' than is generally done". Hulle stel ook 'n 

vorm van diskriminante ontleding voor soos deur Turing (1956, pp.2099-2123) ant

werp. Daarvolgens word gesimuleerde resultate getoets deur dit met werklike resultate 

te vergelyk, terwyl besigheidsbestuurseksperte dan die rol van regters vertolk. 'n Model 

is dan nie volledig voordat dit getoets is nie. Verdere navorsing is nodig totdat 'n model 

se resultate geldig is. 

4.4.3 Eksperimentering 

In simulasie-eksperimente word variasie in die model ingesluit en is dit herhaal

baar en beheerbaar. Die navorser kan volmaakte homogeniteit van die eksperimente

medium kry en toelaat dat behandelings onder identiese toestande vergelyk word. 

Die doelwit van eksperimentering in bestuursgeorienteerde navorsing is om 

(Wright, 1971, p.29): 

( 1) Alternatiewe besluite en resultate te vergelyk 

(2) Reaksie op die verandering van insette te vergelyk 

(3) Die opbrengsvlakke van verskillende kombinasies van insetvlakke te vergelyk 

( 4) Om die insetkombinasie te bepaal wat 'n optimale of sub-optimum opbrengs 

I ewer. 

4.5 Beplanningshorison 

Die termyn waaroor die beplanning van 'n onderneming strek, is van besondere 

belang in ondernemingsgroeistudies. Ten einde sinvolle en bruikbare resultate te verkry, 

is dit nodig dat 'n beplanningshorison geneem word wat vertroue in korttermynbesluit

neming kan gee. 

Modigliani ( 1952) se definisie van die beplanningshorison van 'n onderneming 

(volgens Boussard, 1971, p.468) is " ..... the time within which it is necessary to plan 

in order to make a decision for the first period". Hierdie definisie dui daarop dat die 
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lengte, sowel as die bestaan van 'n horison van die doelwitfunksie van die onderneming 

afuanklik is. Soos wat die beplanningshorison verleng " .... the best decision at 

present becomes increasingly insensitive to terminal objectives and to variations in 

terminal capital values" (Barry, 1977, p.8). Sensitiwiteit neem af as gevolg van die feit 

dat die verdiskonteerde huidige waardes wat met fluktuasies in· die eindwaardes geas

sosieer word, so klein word dat dit rrie die huidige besluit betekenisvol bei'nvloed nie. 

Die onderneming se huidige besluite en die eienskappe van sy optimale groei

pad, word verder deur die "turnpike" teorema beskryf (Boussard, 1971, pp.467-4 73; 

White & Irwin, 1972, pp. 203-204; Irwin & Eisgruber, 1970, pp.l9-21 ). Daarvolgens 

word voorgestel dat " ... the way a firm grows depends not only on where it starts but 

also on how many years ahead it is planning and on the desired kind of fixed plant at the 

end of that period" (White & Irwin, 1971, pp.203-204 ). Dit is soortge1yk aan 'n motor

rit waarin die motoris 'n direkte 1okale roete na sy bestemming verkies bo een wat Ianger 

voorkom, maar 'n meer doeltreffende "turnpike" vorm. Om op die "turnpike" te reis, 

kan 'n vinniger, veiliger goedkoper reis wees - doclwitte wat relevant tot die motoris se 

besluit is. Hierd ie besluite vir die "turnpike" reisiger is soortgelyk aan die ondernemer 

se optimale groeipad en hulpbronaanpassings wat hy vir sy beplanningshorison moet 

kics. Sy eerste skuif is van primere be1ang, omdat dit 'n effek op latere groei kan he. 

Die doe1 van die "turnpike" teorema is eintlik om die beplanningshorison lank 

genoeg te maak sodat arbitrere evaluasie aan die einde geen effek het op eerste periode 

bcsluite nie. Indien die periode lank genoeg is, sal (volgens die "turnpike" teorema), 'n 

groeimodcl vcrkry word wat neig na 'n Von Neuman uitbreidingspad, ongeag die JJegin

of eindsituasies. Op hierdie pad word 'n optimale en konstante groeikoers gehandhaaf 

(Irwin & Eisgruber, 1970, pp.19-21 ). Bcsluite word genecm om 'n bepaalde hu1pbron

situasic te verkry. Die Von Neuman-pacl word gevolg totdat die einde van die horison 

aangetrcf word. Dus " ... the problem of defining a horizon is reduced to one of pre

dicting how long it wilJ take for the firm's initial resource structure to be converted to 

the Von Neuman structure, and the answer differs according to the starting state as well 

as the technological matrix" (Irwin & Eisgruber, 1970, p.20). 'n Ekonomics relevante 

beplanningshorison sal ook verskil volgens die bestuurder se subjektiewe horison wat 

hoofsaaklik deur sy risikovoorkeurc bepaal word (Barry, 1972, p.257). 
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Renborg (1971, pp.l41-142) onderskei tussen 'n relevante en irrelevan te be

planningshorison. 'n Relevante beplanningshorison dui op " ... the latest future point 

in time which is necessary to include when planning the actions during the first time 

period". Hy gaan voort en definieer die beplanningsperiode " .... as the distance in 

time from the planning moment to the "relevant planning horizon" according to the 

subjective judgement of the entrepreneur, taking into account his knowledge of the rele

vant planning horizon". 

Dit blyk dus duidelik dat subjektiewe oordeel, sowel as kennis tot die entrep

reneur se beskikking, die beplanningshorison kan beii1vloed. Die vlak en kwaliteit van 

inligting beskikbaar gedurende die relevante besluitnemingsperiodes kan optimale beplan

ning beii1vloed. Deur ondervinding, kennisinsameling en ander bestuursinsette kan nuwe 

inligting groot voordele he. Die resultate is " ... an adaptive control process with deci

sions over time conditioned upon the information available at the beginning of a deci

sion period and anticipated during remaining periods in the planning horizon" (Barry, 

1977, p.9). Voorui tbeplanning word onder andere onderneem om nuwe inligting te 

verkry ten einde besluitneming in die huidige periode te ondersteun. 'n Plan behoort 

daarom altyd buigsaam genoeg te wees om nuwe inligting wat tot die ondernemer se be

skikking kom, te akkommodeer. 

In hierdie studie word 'n beplanningshorison van 20 jaar as 'n geskikte periode 

beskou. Waar resultate dit nie toelaat nie, sal meer op 15 jaar gekonsentreer word. 'n 

Langer beplanningsperiode maak die finale resultaat minder afhanklik en sensitief van 

die eerste skuif. lndien 'n korter beplanningshorison tot dieselfde gevolgtrekkings kan 

lei, kan dit ook sinvol gei"mplementeer word. 
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HOOFSTUK 5 

DIE BESLUITNEMINGSMODEL 

5.1 'n Besluitnemingsmodel vir groei 

Besluitneming kan volgens Eisgruber & Nielson ( 1964, p.60) gedefineer word 

as " ..... the selection of a course of action out of a set of alternatives available to the 

decision maker". Die besluitnemingsproses bestaan basies uit die volgende (Bradford & 

Johnson, 1964, p .7; Drucker, 1969, pp.345-362; Osburn & Schneeberger, 1978, p.9): 

( 1) Formulering van die doelwitte van die onderneming 

( 2) Die identifisering en definisie van die probleem en/of geleentheid 

(J) Die verkryging, ontleding en organisasie van nuwe inligting 

( 4) Die kies sowcl as ontleding van alternatiewes vir optrede 

( 5) Seleksie van 'n alternatief en neem van 'n besluit 

( 6) lmplementering van die besluit 

( 7) Die evaluasie van die resultate van die besluit 

( 8) Die aanvaarding van die verantwoordelikheid van die gevolge van die besluit. 

Die onderneming se besluitnemingsproscs word deur beide interne- en eksterne 

faktore beiiwloed. In figuur 5.1 word hierdie faktore geillustreer. Enige besluit wat op 

'n bepaalde tydstip geneem word, is afhanklik van die bestuurder se reaksie op die fak

tore wat sy beplanningsomgewing beinvloed. Die alternatiewes wat byvoorbeeld gespesi

fiseer word, is af11anklik van die hulpbronne beskikbaar en bepaalde eksterne faktore. 

Die evaluasieproses is byvoorbeeld heeltemal afhanklik van prys- en opbrengsverwagtings 

asook die ondemcmingsdoe1witte. Sodra enige besluit gencem en geiinplementeer is, 

word die finale resultaat deur algemene bestuurspraktyke en ekstcrne faktore soos weer 

bepaaJ. 
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FIGUUR 5.1 Vernaamste faktore wat boerderybesluitneming beinvloed 
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Die resultate van 'n vooraf opgestelde plan sal van die begrootte resultate 

afwyk vanwee die ondernemer se onvolmaakte kennis en die ewekansige gedrag van die 

klimaat en die ekonomie. Aanpassings sal gevolglik in die besluitnemer se beplannings

raamwerk gemaak word sodat nuwe optredes moontlik gevolg kan word. Ondernemings

gedrag is dus in werklikheid 'n kombinasie van die reaksie van die bestuurder en die veel

voudige faktore wat sy bestuursfunksie oor tyd kan bei'nvloed. 

5.2 Die simulasiemodel in hierdie studie 

'n Simulasiemodel soortgelyk aan die model soos deur Eisgruber ( 1965) ont

wikkel en verder dcur Patrick (sien Patrick & Eisgruber, 1968) sowel as deur Harshbarger 

(1969) verfyn is, is in hierd ie studie gebruik. Verskeie wysigings is a an die oorspronklik 

gewysigde modelle van Patrick en Harshbarger aangebring. Waar Patrick meer gebruik 

gemaak het van doelwitte wat deur middel van veelvoudige regressies omskryf is, het 

Harshbarger meer monetere waardes aan hierdie doelwitte gckoppel. In hierdie studie 

word slegs klem gele op die doelwitte van 'n verbeterde lewenstandaard en eienaarskap. 

'n Tweede wysiging van die Patrick-model is dat 'n ewekansige getalle-generator ingesluit is 

vir prys- en opbrengsdistribusies vir die gewas- en veebedryfstakke in die model. Die effek 

van risiko en onsekerheid op pryse en opbrengste kan aldus bepaal word. 

Wysigings wat in hierdie studie ten opsigte van die Patrick- en Harshbarger 1110-

delle aangebring is, is kortliks die volgende: 

( 1) Aangesien arbeid in Suid-Afrika nie so 'n kritiese faktor soos in die V.S.A. is nie, 

is baie van die besluitreels waarby arbeid betrokke is, gewysig. Hierdie besluit

reels het die kontant beskikbaar as 'n kritiese maatstaf beskou aangesien die 

likiditeitsaspek by groei van deurslaggewende belang is. 

Die besluit 0111 grond te huur word byvoorbeeld geneem op grond van kontant 

wat beskikbaar is nadat daar vir bedryfsuitgawes, masjienerievervanging en minimum 

familiekonsumpsie voorsiening gemaak is. Die oppervlakte gehuur, word weer 

bepaal deurdat die ondernemer minstens 25 persent van die totale bedryfsuitga-

wes vir die volgende jaar, self kan dra. 
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( 2) Die aankoop van vee geskied op basis van voer beskikbaar en beskikbare fasili

teite. Verkope van aanteelvee word gegrond op voer beskikbaar. Dit is moont

lik dat fasiliteite in sekere jare, indien voertekorte ontstaan, nie ten volle benut 

word nie. In die oorspronklike modelle is aankope en verkope van vee hoof

saaklik gebaseer op arbeidsbronne beskikbaar. 

(3) 'n Verdere wysiging is dat inflasie in die model ingebou is. Prysstygings van 

kort-, medium- en langtermyninsette en produkte asook verskillende rente

koers- en inflasievlakke is in berekening gebring. 

( 4) In die oorspronklike modelle is slegs klasse 1 en 2 tipes grond in die geval van 

huur in ag geneem. In hierdie model word aanvaar dat 'n klas 3 tipe grond 

(weiding) ook by enige huurgrond bykom. 'n Omskrywing van die drie grond

klasse verskyn later in hierdie hoofstuk onder 5 .2.6. 

(5) In hierdie model word voorsiening gemaak vir huur slegs op 'n basis van kontant

betaling teen 'n vaste, vooropgestelde tarief. In die vorige model is om-'n-deel

huur waar 'n deel van die kunsmis bygedra is, toegelaat. Hierdie praktyk word 

slegs op beperkte skaal in Suid-Afrika toegepas. Gediffcrensieerde kontanthuur 

vir verskillende grondklasse is ook in die model gei'nkorporeer. 

(6) In die vorige modelle is Cobb-Douglas-tipe produksiefunksies by gewasproduksie 

gebruik terwyl in hierdie model 'n kwadratiese tipe produksiefunksie gebruik 

word. Die voordeel van laasgenoemde is dat 'n maksimumpunt gedefineer word 

in teenstelling met die Cobb-Douglas funksie. 

(7) 'n Algehele gewysigde stelsel van evaluasie van begrootte rcsultate in 'n betrokke 

jaar, sowel as 'n vorige jaar se resultate, in verhouding tot die onderneming se 

d.oelwitte, is daargestel. (Sien verdere bespreking in afdeling 5.2.3). 

(8) Geen prys- en produksie siklusse is in hierdie model veronderstel nie. Volgens 

Van Eedcn ( 1971, p.l33) kom pryssiklusse nie algemcen in Suid-Afrika voor 

nie, hoofsaakJik vanwee die feit dat produksie in die volgende periode nie slegs 

deur pryse in die huidige periode bepaal word nie. In teenstelling hien11ee is 

pryssiklusse vir sekere landbouprodukte wat deur Eisgruber, Patrick en Harsh

barger ingesluit is, 'n algemene verskynsel in die V .S.A. 
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( 9) Die Suid-Afrikaanse belastingstelsel, met 'n progressiewe belastingskoers vir 

individue is in die model ingebou. Alle voordele soos wat tans vir individue en 

boere geld (bv. oordra van verliese van een jaar na die volgende, asook 100 

persent aftrekking ten opsigte van nuwe masjienerie en verbeterings) word in 

die model geihkorporeer. 

(1 0) 'n Verdere verskil ten opsigte van die Harshbarger model, is dat twee (2) ver

skillende bestuursvermoens ingesluit word, naamlik 'n gemiddelde en bo

gcmiddelde bestuursvermoe. Die oorspronklike model van Patrick het wei be

stuursvermoe in berekening gebring. 

(II) In hierdie model word, soos tevore gemeld, twee (2) beginsituasies veronderstel. 

Dit is nie in vorige modelle ingesluit nie. 

Voordat die verskillendc komponente van die model bespreek word, is dit egter 

nodig dat die algemene eienskappe van die boerderye wat gesimuleer word, gegee word. 

5.2.1 Die inisie!e plaassituasies 

Vir die doei van die studie is gegewens aangaande boerdery-bedryfsvoering ge

bruik om 'n verteenwoordigende plaas in Wes-Transvaal te sintetiseer*. Daar is besluit 

om te begin met twee aanvangsituasies. Die verskil tusscn die twee gestelde beginsituasies, 

is die oorspronklike skuldlas en dus die begin netto-waardes. Die doel hien11ee was om 

te kan onderskei tussen die groeivermoe enersyds van 'n boer wat moontlik 'n plaas geerf 

het en met 'n klein skuldlas begin boer het en andersyds die beginnerboer wat met min eie 

kapitaal en 'n groot skuldlas sy boerdery-aktiwiteite begin. Die totale hulpbronbeskikbaar

heid is nogtans dieselfde in beide beginsituasies. 

Die plaasgrootte is 500 hektaar, waarvan klas 1 grond 250 hektaar, klas 2 grond 

I 50 hektaar en klas 3 grond 100 hektaar beslaan. Geen grond word in die begin gehuur 

nie. Gcwasverbouing in die vorige jaar het bestaan uit 250 hektaar mielies, 50 hektaar 

sonneblom, 50 hektaar grondbone, 50 hektaar tef en I 00 hektaar weiding. Verder besit 

*Hierdie gegewens is vcrkry uit: 

I) Posrckordgegewcns, Afdcling Landbouproduksie-ekonomie 
2) Viljoen, P. ( 1977) Algemene Boerderybedryfsresultate, Wes-Transvaal, 1975/76 
3) Verskeie medewerkers 
4) Boerderybesigheidsbestuurshandboek, Departement Landbou-ekonomie en -bemarking 
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die boer aanvanklik 40 vleiskoeie en 20 melkkoeie. 

Die fasiliteite en toerusting in die beginsituasie word in tabel 6. 7 (hoofstuk 6) 

aangegee. 

Die finansH~le situasie aan die begin vir die boer met die gevestigde eenheid (lae 

skuldlas) word in tabel 5.1 aangetoon terwyl tabel 5.2 die situasie vir die beginner-onder

nemcr aantoon. Daantit blyk dit dat die beginner-ondememer 'n netto-waarde van 

R74 471 het teenoor Rl43 031 van die boer met die gevestigde eenheid. 

Tabel 5.1- Balansstaat vir boer met gevestigde eenheid 

Langtermynlaste 
Grond & geboue 

Medium termynlaste 
·Masjienerie 

Korttermynlaste 

Netto-waarde 

LASTE 

R 75 000 

29 288 

40 000 

143 031 

287 319 

Tabel 5.2- Balansstaat vir beginnerboer 

LASTE 

Langtermynlaste 
Grond & geboue Rl51 627 

Medium termynlaste 
Masjienerie 40 661 

Korttermynlaste 20 560 

Netto-waarde 74 471 ----
287 319 

BATES 

Vaste Bates 
Grond 
Geboue 

Medium termynbates 
Masjienerie 
Vee 

Bedryfsbates 
Kontant 

BATES 

Vaste Bates 
Grond 
Geboue 

Medium termynba tes 
Masjienerie 
Vee 

Bedryfsbates 
Kontant 

R191 250 
30 043 

50 826 
13 200 

2 000 

287 319 

R191 250 
30 043 

50 826 
13 200 

2 000 

287 319 
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Familie-inkome vir beidc bcginsituasies was ongcvccr R8 000 die afgc1ope uric 

jaar gewecs. Die jaarliksc skuldbctalings word in tabcl 5.3 aangcdui. Die cic-kapitaal

vcrhoudings vir bcginsituasics 1 (gevcstigdc) en 2 (beginner) is onderskeidelik 49,8 

perscnt en 25,9 persent. Die 1angtermynlcning vir die bcginncrbocr strck oor 18 jaar in 

teenstelling met nog 9 jaar vir die gevestigde boer. Terugbetaling van langtermynlening 

gcdurende die eerste jaar is onderskeidelik R5 000 en R8 500 en vir mediumtermyn-

1enings R6 000 en R8 200. 

Tabel 5.3 - Jaarlikse skuldbetalings ten opsigte van beide beginsituasies in begin (R) 

Tipe lening 

Langtermyn 

Med iumtermyn 

Korttermyn 

Gevestigde ondernemer 

5 000 

6 000 

Ten valle 

5.2.2 Vloeidiagram lJafl die besluitnerningsproses 

Beginner-ondernemer 

8 500 

8 200 

Ten voile 

In die simu1asiemodel moet inligting verskaf word oor die beskikbare alterna

tiewes, die effek van omgewingstoestande op besluitneming sowel as die resultate van 

elke optrede onder verskillendc omstandighede. In hierdie studie hang die besluitnemings

proses van verskeie faktore af, bv. hulpbronbeskikbaarheid, doelwitte, voorkeure, ekono

micse toestande en weerstoestande. Aangesien dit egter onmoontlik is om in 'n model 

aile moontlike veranderlikes in te sluit, is 'n algemene bcnadering gevolg waarin gepoog is 

om van die be1angrikste aspekte in die besluitnemingsproses te inkorporeer. 

Die algemene model soos in hierdie studie gebruik, word in figuur 5.2 aangedui. 

Die vloeidiagram in figuur 5.3 is meer gedetailleerd en dui op die logika en besluitne

mingsprosedures in die simulasiemodel. Hierdie aspekte word later meer volledig bespreek. 

 
 
 



Fomwleer 
verwagtings 

Evaluasie van vorige jaar 
sc resultate 

Formuleer 
alternatiewe plannc 

Begroot 
voorgestclde plan 

Nee 

Nee 

FIGUUR 5.2 Vloeidiagram van algemene model 

Bring veranderlikes op 
datum vir volgcnde jaar 

Druk resultate 

Berekening van resultaat 
en konsumpsie 

lmplementering van geselck
teerde alternatief 
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Nee Kontraleer moontlikheid van 

Evalueer verlede 
jaar se plan 

Kontroleer moontlik
heid vir aankoop van 

grand 

Nee 

AanYaar en Ja 
implcmenteer plan 

grand koop of huur 

Nee 

Aanvaar beste plan 
voorlopig 

Koop grond 
Verminder gehuurde 

oppervlakte 

Herevalueer gewas- en Nee 
vee alternatiewes 

Verkoop plaas 

Nee 

Sal vermindcring van vee 
hulpbronne vir grond

aankope vrystel? 

Koop of huur 
gtond 

Nee 

FIGUUR 5.3 Vloeidiagram van besluitnemingsproses in model 
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5.2.3 Doelwitte van die onderneming 

Die doelwitte van die onderneming onder bespreking, is dat 'n redelike verbe

tering in die lewenstandaard (soos in persoonlike konsumpsie weerspieel) jaarliks plaas

vind tesame met 'n verbetering in die netto-waarde. Punte wotd toegeken aan die mate 

waartoe daar aan 'n betrokke doelwit voldoen word. Indien vanjaar se konsumpsie 140 

persent of meer van die vorige jaar was, is vier ( 4) punte toegeken; tussen 11 0 en 139 

perscnt is drie (3) punte toegeken; tussen 90 en 109 persent is twee (2) punte toegeken 

en onder 90 persent van die vorige jaar se inkomste is een ( 1) punt toegeken. 

In die geval van netto-waardetoenames is 'n soortgelyke benadering en puntetoe

kenning gevolg, met die uitsondering dat die jaarlikse toename minstens R 10 000 moet 

wees. Die som van die punte verkry vir netto-waarde - en konsumpsie resultate in 'n 

bepaalde jaar, het op die satisfaksievlak gedui. Indien 'n plaas aangekoop is, is 'n addi

sionele drie (3) punte toegeken en indien grond bygehuur is, 'n verdere 0,1 punte. Indien 

'n to tale satisfaksievlak van onder vier ( 4) punte vir drie agtereenvolgende jare ondervind 

is, word die plaas verkoop. Bogenoemde punte-fndelings is subjektief en kan na gelang 

van die lewensiklus van die onderneming wissel. 

In die model is maksimum wins nie as die finale doelwit beskou nie. Verskeie 

planne word egter van jaar tot jaar ge-evalueer en die plan wat oenskynlik die meeste tot 

die inkomste en netto-waarde van die onderneming bydra, word geiinplementeer. Die 

plan wat jaarliks die wins met die grootste waarde verhoog het, en in die grootste mate 

aan die voorafgestelde doelwitte van lewenstandaard en netto-waarde-verhoging voldoen, 

word gekies. 

5.2.4 Konsumpsie 

Konsumpsie word beskou as 'n funksie van besteebare inkomste nadat vir in

komstebelasting en skulddelging voorsiening gemaak is. Uit gegewens verkry uit sensus

opnames (Departement Statistiek, 1975) blyk dit dat huishoudings van gemiddeld vyf (5) 

persone in die Klerksclorp-Potchefstroomgebied 81 ,5 pcrsent van hul besteebare inkom

stc vir verbruik aangewend het. Dit word in hierdie studie aanvaar dat die boerdery

ondernemer in die algcmeen na 'n soortgelyke lewenstandaard as sy eweknie in die stad 
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strewe. 'n Gesinsgrootte van vyf (5) is veronderstel en daar is besluit dat 81,5 persent 

van die besteebare inkomste, tot 'n maksimum van R20 000, vir persoonlike konsumpsie 

bestem is. In geval van inflasie word die nodige aanpassings gemaak sodat die reele vlak 

van konsumpsie behoue bly. Aangesien konsumpsie in die boerdery meer verband hou 

met besteebare inkomstes in die verlede as in die toekoms, is verwagte besteebare in

komste as volg aangepas: 

waar 

FIA = AFI( I) + AFI(2) + AFI(3) 

FIA = Aangepaste inkomste mi belasting en skulddelging 

AFI(l) Inkomste na belasting en delging in jaar t 

AFI(2) = Inkomste na belasting en delging in jaar t-1 

AFI(3) Inkomste na belasting en delging in jaar t-2 

In hierdie studie word die beplande konsumpsievlak in die komende jaar vergelyk 

met die verwagte besteebare inkomste van 'n begrootte plan. 

5.2.5 Prys- en opbrengsverwagtings 

Aangesien onvolmaakte kennis oor toekomstige gebeure heers, moet verwagtings 

oor die toekoms geformuleer word ten einde te kan beplan. Verwagtings ten opsigte van 

toekomstige pryse en opbrengste word in 'n groot mate deur vorige ondervinding beihvloed. 

In die Jandbou word verwagtings geformuleer na aanleiding van resultate en gebeure in 

die vorige jaar en in 'n minder mate in voorafgaande jare. 

'n Ondernemer se prys- en opbrengsverwagtings word gebruik om die verwagte 

rcsultate van 'n plan wat begroot word, sowel as die plan met die hoogste satisfaksievlak, 

te bereken. Volgens Patrick & Eisgruber (1968, p.495) het navorsing (deur Langley (1963); 

Partenheimer (1959); Tompkin & Sharples (1963) asook Williams (1953)) getoon dat 

onderncmers neig om die jongste verlede, met klein wysigings, in die toekoms te projekteer. 

Ueide kart- en langtermyn prys- en opbrengsverwagtings is daarom in hierdie model inge

sluit deur 'n geweegde gcmiddclde van die voorafgaande drie jaar te neem. 

 
 
 



PES = 0.7 V(l) + 0.2 V(2) + 0.1 V(3) 

met 

PES = korttermynprysverwagtinge 

V(l) = pryse van jaar I, I = 1, 2 en 3 

Langtermynprysverwagtings word as 'n skuiwende gemiddelde van pryse van 

die afgelope dfie jaar geneem. 

PEL V( I) + V(2) + V(3) 
3 

met 

PEL Langtermynprysverwagtings 

Dieselfde benadering word ten opsigte van opbrengsverwagtings gevolg. 
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Hierdie prys- en opbrengsverwagtings word vir begrotingsdoeleindes in die be

planningsproses gebruik. Inflasie word egter nie in verwagtings antisipeer nie. 

5.2.6 Gewas- en veebedryfstakke in die model 

Daar is in hienlie model drie verskillende grondklassc geneem. Klas 1-tipe grond, 

die beste grond, word uitsluitlik gebruik om rygewasse te verbou; klas 2om rygewasse 

asook voergewasse te verbou terwyl klas 3 uitsluitlik vir weiding bestem is. In totaal word 

(7) verskillende gewasplanne van wisselende intensiteite oorweeg wat uit vier ( 4) gewasse, 

naamlik mielies, sonneblom, grondbone en tef, bestaan het. Twee (2) veebedryfstakke is 

oorweeg, naamlik vleisbeeste en melk. Aangesien klas 3 grond altyd beskikbaar is, vorm 

die veebedryfstakke meestal 'n deel van die beplanningsproses. 

5.2. 7 Beplanningsproses 

Die beplanningsproses bestaan uit die ( 1) spesifikasie van 'n plan wat oorweeg 

moet word; (2) die begroting van die voorstel en (3) die evaluasie van die rcsu1tate in 

vcrhouding tot die gestclde doelwitte. Wanneer plannc in die praktyk deur die onder

nemcr evalueer word, be perk hy sy a1ternatiewes tot die beskikbaarheid van vaste hulp-
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bronne, kapitaal, sy houding teenoor risiko sowel as sy vaste verpligtinge. Hy verander 

slegs van plan indien 'n bepaalde resultaat onbevredigend is of wanneer meer winsgewende 

altematiewes beskikbaar raak. 

Die eerste belangrike oorweging wat in die model aaridag geniet, is of addisio-

nele grand verkry kan word. Grondeienaarskap word as 'n belangrike onderliggende motief 

beskou. Aan die begin van elke besluitnemingsperiode word die moontlikheid om addisio

nele grand (in eenhede van 100 hektaar wat 50 hektaar klas 1-; 30 hektaar klas 2- en 20 hek

taar klas 3-grond beslaan ), aan te koop, ondersoek. lndien grand beskikbaar is, word 

inisieel aanvaar dat dieselfde gewasprogram as in die vorige jaar gevolg sal word. Daama 

word onder hierdie aanname kontrole uitgevoer ten opsigte van die beskikbaarheid van 

masjicnerie, toentsting, kontant (nadat vir vervanging van masjiene, geboue en minimum 

konsumpsie toegelaat is) en langtermynkrediet. lndien daar geen tekortkominge bestaan 

nie, word die addisionele grand aangekoop. Aangesien gehuurde grand by die aankoop 

van addisionde grand vrykom en gevolglik ook masjienerie en toerusting, verminder die 

moontlikhede van tekorte. 

Die proses waardeur addisionele grand bygehuur word, is soortgelyk aan die 

grondkoopproses met die verskil dat voldoende kontant beskikbaar moet wees om min

stens 25 persent van die totale bedryfsuitgawes te dek. Grand word kontant gehuur* in 

eenhede van 50, 100 of 150 hektaar wat onderskeidelik in 50 persent klas 1 grand, 30 

persent klas 2 grand en 20 persent klas 3 grand ingedeel is. 

Die tweede besluit gaan om die seleksie van die beste gewaskombinasies. Die be

grootte plan van die vorige jaar (indien grondgroottes dieselfde gebly het), of 'n aange

paste plan (indien addisionele grand aangeskaf is), word as basis gebruik om alternatiewe 

voorstelle te vergelyk. 'n Altematiewe gewasplan word eers geselekteer, begroot en ver

gelyk met die resultate van die vorige plan. Hierdie proses word herhaal totdat aile voor

gestelde gewasplanne ondersoek is. Die gewasplan wat die doelwitte die beste bevredig, 

word voorlopig gekies. 'n Finale besluit kan egter nie geneem word voordat die veebcdryfs

tak ook ge-evalueer is nie. 

*Na aanleiding van vraelyste wat aan boere gestuur is, het, van al die boere wat grond 
huur, slegs 5 persent om-'n-deel gewerk, terwyl die ander almal grand op 'n kontant
basis gehuur het. Joubert & Groenewald (1974) het ook aangetoon dat boerdery om
'n-deel in Wes-Transvaal baie minder aangetref word as kontanthuur. 
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Die veebedryfstak word tradisioneel as 'n supplementere aktiwiteit in die Wes

Transvaal beskou *. Die hoeveelheid vleiskoeie word bepaal deur die ruim te beskikbaar 

vir voedselberging sowel as die hoeveelheid ruvoer beskikbaar. Indien daar nie vo1doen

de ruvoer is nie, word beeste (onder andere aanteelbeeste) verkoop. Die hoeveelheid 

melkkoeie word bepaal deur die fasiliteite vir melk beskikbaar· sowel as die hoevee1heid 

kragvoer en ruvoer beskikbaar. Die faktor wat die skaarsste is, bepaal die grootte van 

daardie bedryfstak. 'n Bedryfstak word uitgebrei tot op die punt waar een of beide 

hulpbronne beperkend word. Uitbreiding kan ook geskied deur middel van die be

nutting van reserwekapasiteit wat ontstaan by veeverkope, aankope van nuwe grond, 

of hulpbronne wat inisieelleegh~. 

Die hoofdoelwit van die veebedryfstakke is dus om beskikbare hulpbronne ten 

volle te benut en dus so winste en netto-waarde te verhoog. 

5.2.8 Evaluasieproses 

Die evaluasie van die resultate van alternatiewes wat begroot is, vorm 'n integra

le deel van die besluitnemingsproses. Die verwagte resultate vanuit 'n opgestclde plan 

word evalueer voordat 'n finale besluit geneem word. 'n Stel nonne waarteen dit gemeet 

kan word, is no dig. 

Dit kan verwag word dat 'n ondernemer 'n plan sal volg wat in die verlede suk

sesvol was. Ten spyte van hierdie neiging verander die plaasorganisasie nogtans oor tyd. 

Dit dui op die dinamiese aard van die boerdery wat by veranderende tegnologie, nuwe 

doelwitte en 'n ander omgewing moet aanpas. 

Die evaluasieproses in hierdie model hou direkte verband met die doclwitte wat 

vooraf gestel is, asook met die vorige plaasplan. Die model stel 'n begroting op van die 

vorige jaar se plan deur van verwagte pryse en opbrengste vir die komende jaar gebruik te 

maak. Hierdie resultate word dan evalueer. lndien beide doelwitte bcvredig is, word 

die plan voorlopig aanvaar. Die model oorweeg dan cers die aankoop van addisionelc 

grond . . Sou daar gecn beperkings bestaan nic, word die grond aangekoop; word die 

grond egter nie gekoop nie, word die vorige jaar sc plan weer aanvaar vir die komende 

*In Wcs-Transvaal was die bydrae van die veebedryfstak tot bruto boerdery-inkomste 
asvolg: 15,7~6 in 1948/49; 12,2% in 1954/55; 14,6% in 1969/70en 15,7% in 1975/76 
(Du Precz, 1977, p.3) 
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jaar aangesien beicle cloelwitte toe bevreclig is. Indien grond aangekoop of gehuur sou 

word, word 'n begroting van die plaasplan van die vorige jaar eers opgestel. Voldoen dit 

aan die doelwitte, word dit geiinplementeer. lndien clit nie daaraan voldoen nie, word 

'n nuwe plan opgestel. Nadat al die alternatiewe gewas- en veeplanne in tern1e van die 

voorafgestelde doelwitte evalueer is, word die beste kombinasie gekies as die plan wat 

gedurende die komende jaar geiinplementeer sal word. 

5.2.9 Resultate van die gekose plan 

Na keuse van 'n finale plan, word die 'werklike' resultate deur die model here

ken. In alle waarskynlikheid sal die werklike van die verwagte resultate verskil, aange

sien verwagte syfers van pryse en opbrengste wat die vorige drie jaar gerealiseer is, ge

bruik word. In die deterministiese geval, sal werklike en verwagte pryse die eerste paar 

jaar verskil en daarna dieselfde bly. Gewasopbrengste neem egter toe in verhouding tot 

die gestelde trcndkoeffisiente. In die stochastiesc geval, word 'n ewekansige getal gene

rator gcbruik om 'n spesifieke prys of opbrengs uit 'n distribusie van waarskynlikhede 

te kies. Die stochastiese element kan dus die gaping tussen verwagte en werklike resul

tate vergroot. 

Die finale stap in die model is om al die sleutelbeplanningsveranderlikes wat 

vir besluitneming in die volgende periode benodig word, op datum te bring. Die nodige 

aanpassing word gcmaak ten opsigte van die aankoop en depresiasie van kapitaalitems, 

uitstaande skuld en terugbetalings, konsumpsie, kontant beskikbaar en ander relevante 

faktore. Aile aanpassings vir intlasie word dan gemaak en daarna word die inligting 

van die finansiele en fisiese struktuur van die onderneming, uitgedruk. 

5.3 Beskrywing van die beheerde veranderlikes in die model 

Alhoewel die aantal veranderlikes wat in hierdie model beheer word, relatief 

min is in vergclyking met die veranderlikes wat ondernemingsgedrag oor tyd kan beihvloed, 

is die vcranderlikes in hierdic studie gekies op grond van hul relatiewe belangrikheid in 

die besluitnemingsproses. 

In hierdie studie is die volgende veranderlikes beheer: 
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5.3.1 Bestuursvermoe 

Dit word uitgedruk in terme van tegniese transformasiekoerse. Die opbrengste 

wat in die model verkry word, is die van bogemiddelde boere en aanpassings word vir 

gemiddelde boere gemaak. Vir die gemiddelde boer is kunsmistoedienings sowel as die 

konstante "a" in die produksiefunksie 25 persent laer terwyl vee-opbrengste ongeveer 

90 persent van die van die bogemiddelde boer beloop. 

Slegs die gemiddelde en bogemiddelde bestuurder word in aanmerking geneem. 

5.3.2 Leningsbeperkings 

Min ondernemings kan nuwe beleggings in grand, masjienerie en toerusting 

sander lenings finansier. Die meeste kredietverskaffers stel perke op die geld wat hulle 

bereid is om uit te leen (eksterne kapitaalrantsoenering). Die geldlener op sy beurt, is 

ook geneig om interne beperkings te stel in verhouding tot sy terugbetaalvermoe en sy 

gewilligheid om van vreemde kapitaal gebruik te maak. 

In hierdie studie beheer die lener die kapitaalbesluite sowel as die hoeveelheid 

geld wat geleen kan word. Hy pas dus interne kapitaalrantsoenering toe deur self be

perkings op sy lenings te plaas. Langtermynlenings word hier beskou as lenings van 

Ianger as 10 jaar, tcrwyl intennediere lenings strek vir 'n termyn van een tot I 0 jaar. 

Daar word aanvaar dat 'n onbcperkte hoeveelheid krediet beskikbaar is vir 'n cenjaar

pcriode ten einde lopendc uitgawes te dek. 

Twee stelle leningsbcperkings word in hierdie studie gebruik. Onder die hoe 

leningbeperking kan tot 80 persent van die waarde van langtcrmynbates en 90 persent 

van die waarde van mediumtermynbates geleen word. Onder die konserwatiewe lenings

beperking kan tot 50 pcrsent van die waarde van langtermynbates en 60 persent van die 

waarde van mediumtermynbates gelcen word. 

5.3.3 Rentekoerse en inflasie 

Lang-, medium- en korttermyn rentekoerse word in berekcning gebring. Daar be~ 

staan drie stelle rentekoerse wat in verhouding tot toestande van geen-, matige- en hoe in~ 

flasiekoerse varieer. Tabelle 5.4 en 5.5 gee meer duidelikheid. 
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Tabel 5.4 - Rentekoerse ten opsigte van verskillende termyne en inflasietoestande 

Rentekoerse 

Inflasictoestand Langtermyn Mediumtcrmyn Korttermyn 

Persent 

Gcen 7,0 8,0 8,5 

Matige 7,0 8,0 8,5 

Hoe 7,5 9,0 12,5 

Tabel 5.5 - Inflasiekoerse gebruik 

In flasi etoestand Inflasickoers 

Persent 

Gcen 0,0 0,0 0,0 

Matige 4,2 5,6 7,6 

lloe 9,4 13,8 16,9 

Tydens 'n inflasionere periode neem pryse van insette en produkte nie in verhou

ding tot mekaar toe nie. Daarom is inflasiekoerse vir drie groepc kommoditeite bereken. 

Daar word egter ook drie stelle inflasiekoerse vir elk van hierdie groepe bereken. In 

hierdie stelle verskil die samcstelling van die groepe ook van mekaar. In stel I, is geen 

inflasie veronderstel nie, maar word rcntekoerse van onderskeidelik 7 ,0; 8,0 en 8,5 

perscnt in berckening gebring. In stel 2 (matige inflasic) is die volgende groepcrings vir 

elk van die inflasiekoerse gedoen: 

Inflasiekoers 4,2 persent: grondpryse, kunsmis, kontant bedryfskostes van 

vee en gewasse, konsentrate en minimum familic-konsumpsie; 

lnflasiekoers 5,6 persent: arbeidskostes, huur van grand, koste van nuwe geboue, 

masjiencrie en toerusting; 

Inflasickocrs 7,6 perscnt: vee-inventaris, vee aangekoop, pryse van gewas- en 

vecprodukte, minimum pryse ontvang. 

 
 
 



Hierdie koerse en groeperings is gegrond op berekenings gedoen uit statistiek 

beskikbaar oor die tydperk I 967/68 tot 1973/74 (Kortbegrip van Landboustatistiek, 

1978). Die groeperings van die derde stei inflasiekoerse (hoe inflasietoestand) is op 

berekenings vir die tydperk I 973/74 tot 1977/78 gebaseer. Die groeperings is as volg 

gedoen: 

Inflasiekoers 9,4 persent: arbeidskostes, vee-inventaris, vee aangekoop, pryse 

van gewas- en veeprodukte, minimum pryse ontvang asook minimum familie

konsumpsie. 

Inflasiekoers 13,8 persent: grondpryse, huur van grond. 
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Inflasiekoers 16,9 persent: kunsmis, kontant bedryfskostes vir vee en gewasse, 

konsentrate, kostes van nuwe geboue, masjienerie en toerusting. 

Die basiese verskil tussen die matige- en hoc inflasietoestande vloei daaruit voort 

dat die tydperk I 967/68 tot 1973/74 gekenmerk is deur groter stygings in produk- as in 

insetpryse. Sedert 1973/74 was die toestand heeltemal omgekeerd en is 'n'koste-knyptang'

effek of kostedruk-inflasie ondervind. 

Alhoewel inflasiekoerse in werklikheid oor tyd varieer, word 'n konstante koers 

nogtans oor die simu1asieperiode aanvaar. As gevolg van inflasie sal aile winste, bates asook 

netto-waarde in fleer word en sal 'n hoer bruto-groeikoers gehandhaaf moet word ten 

einde die beoogde reele groeikoers te bereik. 

Inflasie bei'nvloed die model indirek deurdat verwagtings van toekomstige pryse 

van produkte gei'nkorporeer word. Met die formulering van prysverwagtings vir jaar t, 

word die prys in jaar t-1 geweeg met 0.7, jaar t-2 met 0.2 en jaar t-3 met 0.1. lnflasie 

in die verlede word dus wei in verwagtings gei'nkorporeer, maar inflasie word nie vooruit 

antisipeer nie. 

Aangesien inflasie in prysverwagtings inkorporeer word, en ook die onderne

mer se nctto-waardevlak verhoog, kan verwag word dat 'n ondernemer ten tye van infla

sie soos geheers het in I 967/68 tot 1973/74, 'n meer positiewe houding teen risiko sal 

inslaan as ten tye van in flasie soos in die peri ode 1973/7 4 tot 1977/7 8. 
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5.3.4 Grondverkrygingstrategiee 

Vyf verskillende grondverkrygingstrategiee word ondersoek. Eksperimentering 

met die verskillende strategiee oor 'n lang genoeg termyn onder versk.illende beperkings, 

beginsituasies, inflasie- en rentekoerse, sal 'n aanduiding gee van watter strategic die 

beste onder daardie omstandighede, inaggenome risiko en onsekerheid, sal wees. Die 

verskillende strategiee dui in 'n groot mate op persoonlike voorkeure, die beskikbaarheid 

van kontant en die mate van interne kapitaalrantsoenering. 'n Opgesomde omskrywing 

van die strategiee verskyn in tabel 5.4. 

Tabcl 5.4 - Opgesomde beskrywing van grondverkrygingstrategiee wat gevolg kan word 

Grond verkrygingstra tegie 

1 

2 

3 

4 

5 

Beskrywing van strategic 

Huur slegs grond bo yaste beginhoeveelheid 

Slegs kontantaankope van grond 
Kan wei grond byhuur. 

Aankope en huur van grond by elke geleentheid 

Grondaankope slegs elke Sde jaar 
Kan egter grond byhuur 

Koop slegs grond wanneer Laste/Bates kleiner is 
as 0,5. Kan andersins grond byhuur 

Die eerste strategic neem slegs huur bokant die aanvanklike hulpbronsituasie in 

ag. Aangesien baie huurders suksesvol is met huur van grond en dit bo die aankoop van 

grond·verkies, is hierdie as 'n belangrike strategic beskou. Indien die nodige hulpbronne 

beskikbaar is, kan grond in eenhede van 50, ·t 00 of 150 hektaar gehuur word. gedurende 

elke jaar van die beplanningsperiode. Benewens die beskikbaarheid van arbeid, masjiene

rie en toerusting, is die beskikbaarheid van kontant as 'n belangrike voorvereiste vir die 

huur van grond beskou. 

Die tweede strategic wat gevolg kan word, is dat grondaankope slegs op 'n kon

tantbasis geskied. Indien voldoende hulpbronne beskikbaar is, kan grond ook gehuur 

word. Dit gebeur soms dat boere 'n algehele weerstand teen skuld het en dan 'n baie kon

serwatiewe aankoopstrategie volg. 
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Die derde grondaankoopstrategie is dat grond ter enigertyd aangekoop of gehuur 

kan word. Slegs die normale hulpbron- en kapitaalbeperkings geld hier. Sodra enige 

aankoop-of huurgeleentheid hom voordoen, word dit benut. Die ondernemer se strate

gic is dus om by elke geleentheid te groei, met inagneming van die beperkings wat geld. 

Die vierde strategic is om grond slegs elke vyfde jaar aan te koop indien die 

situasie dit moontlik maak. Hierdiebeperking word geplaas as gevolg van die beskikbaar

heid van grond vir aankoop. Dit mag lei tot 'n groot kontantreserwe vir grondaankope. 

Grond mag egter bygehuur word en daar kan dus 'n hoer belegging in masjienerie per 

eenheid grond wat besit word, ontstaan. 

Die vyfde strategic hang saam met die skuld-bate verhouding van die onderne

mer. Slegs indien hierdie verhouding kleiner as 50 persent word, word grond aangekoop. 

lndien meer as 50 persent van die totale bates op 'n plaas deur vreemde kapitaal gefinan

sier word, kan interne of eksterne kapitaalrantsoenering in tree en kan dit as 'n finan

sieringsrisiko beskou word. 

5.3.5 Beginposisie 

Aangesien verwag kan word dat die gunstigheid of ongunstigheid van die begin

posisie die sukses van groeistrategiee sowel as die groeikoers sal beiiwloed, is hierdie ver

anderlike ingesluit. Daar word twee beginposisies, naamlik die van die gevestigde boer 

(of erfplaas met 'n beperkte skuldlas) en die van die beginnerboer met 'n hoe skuldlas 

evalueer. Die oorspronklike fisiese hulpbronsituasie van beide is dieselfde terwyl die 

beginnerboer van meer vreemde kapitaal afhanklik is. Die netto-waarde van die twee 

beginposisies verskil met R68 560. Verder verskil die terugbetalingsperiode in die opsig 

dat die gevestigde boer se oorblywende lening nog 9 jaar terugbetaaltyd het teenoor die 

18 jaar van die beginnerboer. 

5.4 Prosedure gebruik 

'n Rekenaarprogram in Fortran IV is gebruik en verwerk deur die IBM 370 

rekenoutomaat van die Universiteit van Pretoria. Die program is gebaseer op die pro

gram soos ontwikkel deur Eisgruber, Patrick en Harshbarger (sien vcrwysings in 
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hoofstuk 6.2). Daardie program is verkry vanaf Purdue Universiteit in die V.S.A. Aan

sienlike modifikasies is aangebring om dit vir die doel van hierdie studie onder plaaslike 

toestande bruikba.ar te maak. Weens die lengte van die program word dit nie in hier-

die proefskrif ingesluit nie. Dit is op aanvraag beskikbaar by die Departement Landbou

ekonomie, Universiteit van Pretoria. 

Die simulasieprogram is gebruik om die resultate van die verskillende strategiee 

onder beide deterministiese en stochastiese toestande te bepaal. Onder die deterministiese 

geval word volmaakte kennis oor die toekoms aanvaar. In die stochastiese benadering is 

ewekansige pryse en opbrengste ingesluitwat die onvolmaakte kennis van die besluitne

mer oor die toekoms in ag neem. Elke situasie is 20 keer herhaal ten einde 'n versprei

ding van die resultate te verkry. Dit is dan gebruik om die verskillende strategiee te evalu

eer in terme van hul gemiddelde groeikoers oor die beplanningsperiode, sowel as die ge

middelde risiko soos deur die variasie in eind netto-waarde, gemeet. 

Die kombinasies van grondverkrygingstrategiee (5), leningsbeperkings (2), infla

sie-: en rentekoerse (3), beginposisies (2) en bestuursvermoe (2) is gesimuleer vir die 

deterministiese on tledings. Vir stochastiese ontledings is slcgs die strategiee en resultate 

van die bogemiddelde bestuurder gesimuleer. 'n Totaal van 120 gevalle is dus in die de

terministiese situasie en 60 gevalle in die stochastiese situasie ondersoek. Vergelykings is 

vervolgens tussen die gekontrolleerde vcranderlikes vir die verskillende besluite gctref ten 

einde hul effck op groei oor tyd te bepaal. 
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6.1 Struktuur van die model 

Die program bestaan uit 'n hoof program en twaalf (I 2) subroetines. Die hoof

doe! van die hoofprogram is basics die. reeling van een subroetine na die volgende. Die 

subroetines bestaan kortliks uit die volgende: 

1. INPUT 

2. ADJUST 

3. EXPECT 

4. PLANS 

5. EVALUE 

6. LAND 

7. RENTS 

Die instruksies vir die lees en hou van data. 

Die aanpassing van bestuursvermoe van die ondernemer ten 

opsigte van kostes, kunsmis toegedien en vee-opbrengsvlakke. 

Lang- en korttermyn prys- en opbrengsverwagtings, gebaseer 

op die vorige drie jaar se ondervinding, word hier vir die ge

was- en veebedryfstakke bereken. 

Alternatiewe planne word hier in verhouding tot hulpbron

beskikbaarheid opgestel om volgens die gestelde doelwitte 

evalueer te word. 

Die vorige jaar se resultate sowel as voorgestelde alternatiewe 

planne wat begroot is, word ge-evalueer met betrekking tot 

die doelwitte wat vooraf gestel is. 

Instruksies ten opsigte van die oorweging van die aankoop van 

addisionele grand word hier gegee. Verskillende grondverkry

gingstrategiee, behalwe huur, word hierin hanteer. 

Die huur van grand word hier oorweeg. Hulpbronbcskikbaar

heid word ook hierin gckontrolcer. 
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9. 

10. 

11. 

12. 

skakel. 

BUDGET 

FARMOP 

PYFLUC 

INFLATE 

OUTPUT 
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'n Begroting vir 'n alternatiewe plan word hierin opgesteJ. 

Berekenings ten opsigte van fisiese produksie, hulpbron-, in

ventaris- en skuldveranderinge, asook netto boerderyinkomste, 

belasting, ens. word hier onderneem na aanlciding van die ver

wagte pryse en opbrengste. 

Hierdie boerderybcdryfsubroetine is soortgclyk aan die 

BUDGET-roetinc met die verskil dat "werklike" resultate hier 

bereken word. 

'n Ewekansige getalle-generator word hier gebruik ten einde 

spesifieke opbrengste en pryse vanuit 'n distribusie van waar

skynlikhede te selektcer. 

Hierdie inflasie-subroetine pas pryse van die verskillende 

grocpe produktc, insette en hulpbronne aan. 

- Die finale resultate word uitgedruk. 

In figuur 6.1 word aangedui hoedat die hoofprogram en subroetines inmekaar 

In hierdie hoofstuk sal hoofsaaklik verwys word na die F ARMOP-subroetine 

waarin "werklike" resultate bereken word. Die berekeninge wat hier dcur mid del van 

wiskundige funksies uitgevoer word, kan in 10 hoofgroepe verdeel word: 

1. Gewasse. Opbrengste, totale produksie, to tale hektaar per gewas, kunsmiskos-

tcs, totale kostes en arbeidsvereistes word hier bereken. 

2. Vee. Die waarde van vee aangekoop en verkoop, arbeidsvereistes, voervereistes 

(hooi- en mielic-ckwivalente en konsentrate) asook totale veeproduksie, pryse en op

brengstc vir elkc vecbedryfstak word hier bereken. 

3. Graan en hooi gekoop en verkoop. Die totaJe gewasproduksie word met vocr-

vercistes vcrgelyk. Slegs die gewasse wat vir veevoer geskik is, word daarvoor gcbruik. 

Die balans word teen hcersende markpryse verkoop. 

 
 
 



EVALUE 
(Vorige jaar se resultate) 

PLAN 
(Vorige jaar se plan) 

FARMOP 

PLAN 
(Stel nuwe plan op) 

FIGUUR 6.1 Vloeidiagram van subroetines 
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RENT 

BEGROTING 
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4. Arbeidsbeskikbaarheid. Arbeidsvereistes soos vir vee en gewasse bereken, word 

met die beskikbare arbeid vergelyk. 

5. Gebou- en masjienerievereistes. Masjienerie- en gebouvereistes word vir aile ge-

wasse en vee bereken. Sodra enige van hierdie items benodig word, word die nodige kapi

taalitems aangekoop. Indien daar nie genoeg kontant beskikbaar is nie, word die nodige 

reelings vir lenings vir aankoop, getref. 

6. Depresiasie van geboue en toerusting. Ou sowel as nuwe items word op twee 

maniere hanteer. Elke item het net 'n spesifieke leeftyd. Elke jaar verminder die oorbly

wende leeftyd en sodra dit nul bereik, word die beskikbaarheid van die item ook nul. 

Tweedens word die inventariswaarde van die geboue en toerusting gedepresieer. 

7. Belasting. Nadat inkomstes en kostes bereken is, word die belasbare inkomste en 

belasting bereken. 

8. Aanpassing van skuld en skuldbetalings. Skuldc word aangepas met betrekking tot 

rente- en hoofsomterugbetalings sowel as met betrekking tot nuwe skulde wat in die 

besluitnemingsperiode aangegaan is. 

9. Finansiele opsomming. Hier word huidige kontantkostes en uitgawes opgesom, 

kapitaaluitgawes gesommeer, totale skuld asook skuldbetalings aanstaande jaar, sowel as 

die nuwe netto-waarde aan die einde van die besluitnemingsperiode, bereken. 

1 0. Stochastiese variasie. Die deterministiese resultate word aangepas om vir ver-

anderlike gewas- en veepryse en opbrengste voorsiening te maak. 

6.2 Formules in die model gebruik* 

1-Iierdie afdeling bevat die belangrikste wiskundige uitdntkkings in die model. 

Die veranderlikes soos in die formules omskryf, is identies aan hoe dit in die Fortran

program voorkom. 

*Hierdie afdeling is in 'n redelike mate gebaseer op Eisgruber ( 1965) en Harshbarger (1969) 

se studies 
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6.2.1 Gewasbedryfstakke 

Sckere fonnules is bloot sommerings van wiskundige produkte tussen insette en 

die rcspektiewelike koeffisiente. Vanwee hul eenvoud word dit nie hier weergegee nie. 

Die eerste formule wat wei aandag verg, is die een wat die totale produksie van 

elke gewas as volg bereken: 

waar 

1 
QC(I) = ! (CON (1 ,1) + CFER (J, 1, I)* DUENG R (J, 1, I) + CFER 

j = 1 

(J, 2, 0* DUENGR (J, 2, I) + CFER (J, 3, I)* DUENGR (J, 3, I) + 

CFER (J, 4, I)* DUENGR (J, 1, I) + CFER (J, 5, I)* DUENGR (J, 2, I) 

+CFER (J,6,l)*DUENGR (J,3,1) + CFER (J,7,1)*DUENGR(J,1,1) 

+ CFER (J, 8, I)* DUENGR (J, 2, I) + CFER (J, 9, I)* DUENGR (J, 3, I) 

+ (DC(J) * RCR(I) * (QI-1975.)) * TTC (1,1)) 

QC(I) 

CQ>N(J, I) 

totalc hoeveelheid van gewas I geproduseer, 

I = 1, .... 5. 

= konstante vir grondklas J, gewas I, 

J = 1, 2, 3 en I = 1, .... 5. 

CFER(J, 1, I) dui op die konstante 1, .... 9 ten opsigte van 

produksie van voedingstof J (J = 1, 2, 3) 

o p ge was I (I = I , . . . . 5) 

DUENG R(J, 1 ,1) = Hoeveelheid stikstof, fosfaat of kalium toegedien 

op grond tipcs l, 2, 3 op gewas I met J = 1, 2, 3 

en I = I, .... 5 

DC(J) 

RCR(I) 

TTC(J,I) 

QI 

grondkwaliteitverbeteringskoeffisient van grond tipe J; 

J = 1' 2, 3 

= opbrengstrendkoeffisient van gewas I 

= totale oppervlakte in hcktaar van gcwas I op grondtipe J 

besluitnemingsperiode-tcller. 
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Bostaande vergelyking is 'n kwadratiese tipe produksiefunksie. Verskillende 

grondtipes (3), voedingstowwe (3) en gewastipes (5) word so hanteer. In die geval van 

weiding (grondklas 3; gewastipe 5) word egter geen kunsmis toegedien nie en word 'n 

konstante produksie aanvaar. 

6.2.2 Veebedryfstak 

Eenvoudige funksies word hier gebruik. In hierdie studie word slegs twee vee

bedryfstakke (vleisbeeste en melkkoeie) oorweeg, alhoewel die program voorsiening 

maak vir vyf. In die deterministiese ontledings is opbrengste (AANIM) en pryse (P) in 

beide bedryfstakke konstant; dit wissel wei by die stochastiese ontledings. 

6.2.3 Graan- en lzooi-aankope en -verkope 

Geen spesifieke formule verduidelik op. sigself die logika wat hier gevolg word 

nie. Alle gcwasopbrengste word eerstens getransformeer in mielie- en hooi-ekwivalente. 

Hierdie opbrengste word dan vergelyk met voerbehoeftes van die veebedryfstakke op die 

plaas. lndien die behoeftes die beskikbaarhede oorskry of presies daaraan gelyk is, sal 

geen gewasprodukte verkoop word nie, (behalwe die wat nie na hooi- of mielie-ekwiva

lente omskakelbaar is nie) en word die hoeveelheid voer wat aangekoop moet word, bere

ken. Indien gewasprodukbeskikbaarhede die voerbehoeftes oorskry, word die surplus

prod ukte be mark. 

6.2.4 Masjienerie- en geboubehoeftes 

Ten einde rekenaargeheue-tyd te bespaar, word twee (2) ouderdomsgroepe vir 

clke tipe gebou en toerusting veronderstel. Die eerste groep behels aile geboue en toe

rusting wat besit word, terwyl die tweede groep nuwe aankope in ag neem. Ten einde 

hien.lie taak uit te voer, is die volgende berekenings gedoen: 

ABAE (1 ,J) = ABAE (1, J) * BAE (1, J) + ABAE (2, J) * BAE (2, J) (1) 

BAE (1, J) = BAE (l,J) + BAE (2, J) (2) 

ABAE (1, J)= ABAE (1, J) / BAE (1, J) (3) 

BAE(2,J) =0 (4) 
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waar 

BAE ( 1, J), BAE (2, J) = aantal eenhede toerusting/geboue van tipe J in ou

derdomsgroep 1 en 2, respektiewelik ten opsigte van toerusting/geboue, 

tip es J ; J = 1 , . . . . . . 1 0. 

ABAE ( l,J ), ABAE (2,J) = oorblywende ekonomiese leeftyd in jare vir die een

hede toerusting/geboue, tipe J. 

Bogenoemde stellings bewaar die tota1e beskikbarc toerusting/geboue. BAE (2, J) 

dui op tekorte en akkomodeer addisione1e aankope. Stelling 1 bereken die oorb1ywende 

ekonomiese leeftyd in jare vir beide ou- en nuwe eenhede. Stelling 2 konsolideer die nuwe 

aankope in die eerste ouderdomsgroep. Stelling 3 bereken die geweegde gemidde1de oor

b1ywende ekonomiese leeftyd vir elke eenheid geboue en toerusting. Die finale stelling 

( 4) stel nuwe eenhede ge1yk aan nul sodat nuwe aankope aangeteken kan word. 

Ter wille van rekenaartydbesparing, word soortgelyke kapitaalitems as 'n enkele 

kategorie hanteer en verskillende kategoriee daargestel. Indien daar byvoorbeeld drie 

trekkers is waarvan die oorblywende ekonomiese leeftyd 2,0; 5,0 en 8,0 jaar is, word 

geen afsonderlike rekords gehou nie. Die program gee aan elk van hierdie trekkers 'n oor

b1ywende bruikbare leeftyd van 5 jaar ((2 + 5 + 8)/3). Hierdie. metode is in die alge

meen bevredigend. 

Met die aanskaf van geboue of toerusting, word die leeftyd by die tipe bate aan

gepas. Sekere kategoriee (met onderskrifte van I tot 5) het 'n ekonomiese leeftyd van 

10 jaar, andere (onderskrifte 6 en 7) 15 jaar, en nog andere (onderskrifte 8 tot 10) 20 

jaar. Die kategoriee met 'n leeftyd van 10 jaar kwalifiseer vir intermediere lenings en 

die res vir langtermynlenings. 

6.2.5 ·Depresiasie van geboue en toerusting 

Depresiasie behels enersyds die vermindering van die bruikbare leeftyd van items 

en andersyds aanpassing van die waarde daarvan. Dit word as volg hanteer: 

ABAE (L, K) 

WERT (K) 

ABAE (L, K)- 1. 

WERT (K) + BAE (L, K) * (CBAE (K) * 
ABAE (L, K) / (BL * 1 0.))) 

(1) 

(2) 

 
 
 



waar 

WERT (K) 

CBAE(K) 

BL 

waarde van gebou/toerusting tipe K; K = 1, 2; 

waar K = 1 dui op intermediere-termyn en 

K = 2 dui op langtermyn. 

eenheidskoste van nuwe geboue/toerusting; tipe K. 

heel tal wat aan 1 gelyk is vir K = 1, ..... 5 en gelyk aan 

2 vir K = 6, ..... 10. 
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Stelling ( 1) verminder die bruikbare leeftyd van die item met een jaar. Stelling 

(2) bereken effektief"die aanvanklike investeringskoste vir alle geboue en toerusting wa t 

gebruik word. Hierdie getal word afwaarts aangepas deur middel van die persentasie oor

b1ywende bruikbare leeftyd vir daardie tipe investering. 

Die waarde van geboue en toerusting word op 'n reguitlynbasis gedepresieer 

behalwe vir die items met 'n verwagte ekonomiese 1eeftycl van 15 jaar (K = 6, 7). In hier

die geval word geboue en toerusting tot 7 5 persent van die oorspronklike koste teen die 

einde van die eerste jaar gedepresieer, en daarna word reguitlyndepresiasie toegepas. 

6. 2. 6 Aanpassing van skuld en skuldbetalings 

Aile vreemde kapitaal word gekonsolideer in drie tipes lenings (lang-, medium-

of korttermyn). Wanneer die aankoop van nuwe geboue of toerusting lenings vereis, word 

die oorblywende aantal jare waaroor 'n lening terugbetaal moet word, as volg aangepas: 

YTP (J) 

waar 

YTP (J) 

EK 

AI 

(YTP (J) + EK * AI * 0.5) / (EK + 1) 

oorblywende aantal jare waaroor lening van tipe 1 terugbetaal 

moet word; 1 = 1, 2, 3. 

aantal eenhede aangekoop. 

oorspronklike verwagte ekonomiese leeftyd van elke cenheid. 
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Hierdie funksie is soortgelyk aan die reeds behandelde vergelykings vir geboue

en masjieneriebehoeftes deurdat aile skuld in terme van tipes gekonsolideer word. Dit is 

soortgelyk aan herfinansiering elke keer wanneer geld vir 'n nuwe aankoop geleen word. 

Indien lenings vir 'n nuwe aankoop in 'n skuldvrye situasie vereis word, kan bo

genoemde funksie as volg gewysig word: 

YTP(J) (YTP (J) + EK * AI * 0.5) / EK 

Hierdie funksie is ook toepaslik op lenings waar grond aangekoop word en reeds 

'n verband op bestaan. Nadat hierdie aanpassings gemaak is, word elke nuwe skuldsituasie 

as volg op datum gebring: 

PBAE CBAE (J) * EK 

PBAE 1 PBAE - CASH + TCASHM 

DEBT (J) DEBT (J) + PBAE I 

waar 

PBAE koste van nuwe gebou of toerusting 

PBAE I = hoeveelheid vreemde kapitaal benodig 

CASH totaal kon tant beskikbaar 

TCASHM aanvaarbare minimum kontantvlak 

DEBT (J) to tale skuld van tipe J; J = I, 2, 3 

Hierdie stellings bepaal die uitleg wat benodig word vir nuwe aankope, die hoe

veclheid geld wat gelccn moet word sowel as die nuwe skuldlas (indien addisionele fondse 

geleen word). Tot dusver is die effek van leningsbeperkings nie bchandel nie. Die FARMOP 

subroetine bevat geen vergelykings wat die hoeveelheid geld wat gelecn word, beperk 

nie. Die vergelykings vir hierdie funksies word in die BUDGET-subroetine aangetref. Die 

rede is dat leningsvoorstelle hul oorsprong in die beplanningsproses hct. 

Wanneer 'n nuwc belegging beoog word, word 'n stel planne gewoonlik aan die 

kredietverskaffer voorgele (vcrwagte resultate en finansH~le staat). Dit is gedurende 
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hierdie stadium dat leningsbeperkings effektief word in terme van die feit of 'n belegging 

gefinansier word aldan nie. Die vergelykings wat geleende fondse beheer, word as volg 

in die BUDGET-subroetine ingesluit: 

TA PCASH - TCASHM + (ER (2) * (WERT (I) + PVLI)) -

DEBT (2) + (ER (1) *WERT (2) + PLANV))- DEBT (1)-

DEBT (3) (1) 

waar 

TRA 

TA 

PCASH 

ER (!) 

((I.- ER (1)) * PCEX 1) + ((1.- ER (2)) * (PCEX 2 + 

PCEX 3 + PCEX 4 )) 

Hoeveelheid eie kapitaal bo gespesifiseerde vlak 

beplande kontant op hande 

Skuld/Bate verhouding van leningstipe I; 

I = 1, 2, waar I = 1 op langtern1ynlening dui en 

I = 2 op intermediere termynlening dui (Eiekapitaalverhou

ding = 1. - ER (I)) 

PVLI beplande inventariswaarde van vee 

(2) 

PCEXI ,2,3,4= bep1ande kapitaaluitgawes vir grond, masjienerie, geboue en vee 

PLANV beplande waarde van grond, ingeslote mlwe aankope 

TRA minimum hoeveelheid eie kapitaal in nuwe beleggings benodig. 

Die twee veranderlikes T A en TRA word vergelyk ten einde te bepaal of vol-

doende reserwes vir die voorgestelde kapitaalaankope beskikbaar is. T A dui op die beskik

bare kontant- en krcdietreserwes wat aangewend kan word op 'n nuwe item sonder om lenings

beperkings te oorskry. Indien die beskikbare kapitaal plus krcdietrescrwe (TA) grotcr is 

as die minimum hoeveelheid eie kapitaal (TRA) vereis, word die nuwe belegging aange-

gaan. 

Dit is moontlik dat nuwe beleggings ten voile dcur vreemde kapitaal gefinansier 

kan word. Die gespesifiscerde leningsvlak is veel eerder 'n waarskuwingstekcn as 'n 

hindernis. Die vereiste terugbetaling kan ook met geleende kapitaal geskied indien ge-
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noeg eie kapitaal vir ander doeleindes beskikbaar is. Enige oormaat kontant word egter 

opgebruik voordat vreemde kapitaal gebruik word. Slegs wanneer die minimum kontant

balansvlak (TCASHM) bereik is, sal ten voile van buite gefinansier kan word. 

Die volgende voorbeeld behoort hierdie aspekte toe te lig: 

Gestellangtermynbates word tans op R200 000 waardeer. 'n Verdere belegging 

van R ISO 000 in grond word oorweeg en dieleningsvlak (ER ( 1)) is 60 persent. Met die 

nuwe grond, sal die to tale waarde van die grande R350 000 wees, waarvan R21 0 000 

(R350 000 x 0.60) geleen kan word. Indien die huidige laste R 100 000 beloop, sal die 

koper 'n verdere R 110 000 kan leen. Hierdie krediet plus enige beskikbare kontant kan 

gebruik word om die vereiste betaling te doen. 

In die begrotingsubroetine word aile alternatiewe planne wat nie aan die kapi

taalbeperkings voldoen nie, verwerp. Van die planne wat wei kwalifiseer, word die b~ste 

plan gekies en in die model geiinpleri1enteer. Met die uitsondering van bogenoemde be

rekenings, word alle finansH~le sake verder deur die F ARMOP~subroetine hanteer. 

bereken: 

waar 

Nadat die nuwe skuldvlak bereken is, word skuld terugbetalingskedules as volg 

0 (J) 

DEBT (J) 

PAYMT (J) 

0 (J) 

PAYMT (J) 

YTP I (J) 

PAYMT (J) 

DEBT (J)- 0 (J) 

DEBT (J) / YTP 1 (J) 

skuldbetaling gedurende huidige jaar 

skuldbetaling die volgende jaar 

gcmiddelde aanta1 jare waaroor lening van tipe J terugbetaal 

moet word 

Die hoofsom- sowel as rentebetalings op nuwc lcnings gcskied eers na 'n jaar, 

selfs al vind hcrfinansiering plaas. Daar word dus vir die huidige jaar rente- en hoofsom

betalings gedocn ten opsigtc van die skuld in die vorigc jaar. lndien enigc addisionele 
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fondse geleen word, word totale skuld eers met die nuwe leningsbedrag verhoog en dan 

weer met die hoeveelheid hoofsomterugbetaling, verminder. Die netto-skuldbedrag word 

gedeel deur die gemiddelde aantal jare waaroor lenings van tipe 1 terugbetaal moet word, 

ten einde betalings vir die volgende jaar te bereken. 

6.2. 7 Belasting 

Inkomstebelasting word op die belasbare inkomste bereken. Daar is in die model 

gepoog om die Suid-Afrikaansc belastingstelse1 so na as moontlik wiskundig te fonnulcer. 

TAX 1 =TOTAL- (TOTE+ CAPB + CAPM + VALA- DBE)- OPHTAX (I) 

Indien belasbare inkomste R60 000 oorskry·, word 'n private maatskappy gevonn 

en word stelling 6 vervolgens in berekening gebring. Indien die belasbare inkomste onder 

R60 000 is, word na stelling 2 gegaan waar toelaatbare aftrekkings bereken word: 

TAXI =TAXI-(1200.+ 500.*(C(l0)-2J+ 1000.) 

Sodra die inkomste R5 000 oorskry, word die aftrekbare bedrag met 20 persent 

verminder vir elke Rand inkomste bo R5 000: 

AFT AX= AFT AX + ((1200. + 500.* (C (1 0)- 2.) + 1 000~- 0.2 * 

(TAX 1 - 5000.) 

Nadat aftrekbare inkomstcs (AFT AX) bereken is, word belasbare inkornste 

TAX 1 bereken: 

TAX 1 =TAX 1 - AFTAX 

I-Iierna word die progressiewe bclasting bereken. Dit word gevolg deur die 10 

perscnt leningshcffing vir individue in stelling (5): 

TAX = TAX* 1.10 

Ten opsigtc van maatskappye word die volgende gcdocn: 

. TAX 1 = TAX 1 - CONS 

TAX = 0.43 *TAX 1 

(2) 

(3) 

(4) 

(5) 

(6) 

(7) 

 
 
 



waar 

TAX 1 

TOTAL 

TOTE 

c (10) 

TXRAT 

TAX 

OPHTAX 

AFT AX 

CONS 

CAPB 

CAPM 

VALA 

DBE 

Belasbare inkomste 

· Bruto inkomste 

Totale aftrekbare uitgawes, insluitende rentebetalings en 

depresiasie 

aantal lede in familie 

belastingskoers 

inkomstebelasting betaalbaar 

oordraagbare verlies vanuit vorige jaar 

toelaatbare primere aftrekking vir 'n getroude persoon met 

kinders sowel as vir versekering en mediese uitgawes 

ondernemersvergoeding in geval van privaat maatskappy 

Kapitaaluitgawes ten opsigte van geboue 

Kapitaaluitgawes ten opsigte van masjienerie 

Kapitaaluitgawes ten opsigte van vee aangekoop 

Depresiasie op geboue en masjienerie. 
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In stelling ( 1) word die belasbare inkomste bereken deurdat aile uitgawes ten op

sigte van bedryfsuitgawes sowel as kapitaalaankope en verbeterings ten voile van die bruto

inkomste aftrekbaar is. Indien die belasbare inkomste die vorige jaar negatief was, is dit 

na die huidige jaar oorgedra. Depresiasie word hier bygetel, omdat dit reeds as 'n koste 

by bcdryfsuitgawes ingereken is. Hierdie vergelyking geld vir beide privaat maatskappy 

en privaat individu. 

lndien belasbare inkomste (TAX 1) op hierdie stadium R60 000 oorskry, word 

'n privaat maatskappy gestig indien dit nie reeds vroeer gedoen is nie. Sodra 'n maatskap

PY cen kcer gcvorm is, kan dit nie weer ontbind word tensy dit verkoop word nie. Dit is 

ook nic gcregtig op enige primere aftrekkings nic behalwe konsumpsie wat as salaris vir 

die ondernemer tocgereken word. 
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Vir die vennootskap of eenmansonderncming is daar egter sekere aftrckkings toc

laatbaar. In Stelling (2) word Jic bclasbare inkomste bcrckcn vir 'n onderncming waarvan 

Jie rcsultaat in stelling ( l) onder R5 000 is. 'n Getroude pcrsoon met twee kinJcrs kan 

Jus R500 vir elkc kind en R I 200 primcrc aftrekking cis plus 'n vcrderc R I 000 vir me

diese en versekeringskostes (laasgenocmde is 'n aanname wat gemaak is vir hierdie 

studic). AI hienlie bedrae is ten voile van R5 000 aftrekbaar. 

lndien so 'n persoon egter 'n belasbare inkomste van bo R5 000 in stelling ( 1) 

vcrdien het, word sy aftrckkings met 20 persent vcrminder vir clkc Rand wat bo R5 000 

verdien is (Silke, 1977/78, pp.6-ll ). Hierdie berckcning word in stclling 3 aangetoon. 

Nadat hierdie aftrekkings (AFT AX) bercken is, word dit van die berckening in stelling ( 1) 

afgetrck en word die net to belasbare inkomste in stelling ( 4) verkl·y. 

Daarna word die progressicwe belasting vir die individu berekcn. Die volledige 

belastingskaal is in die model ingebou. Sodra die belasting verskuldig, bereken is, word 'n 

addisionele leningsheffing van I 0 persent vir private individue in stelling (5) bereken. In 

die geval van maatskappye word die belasting (wat die Icningsheffing insluit) direk deur 

stelling (7) bereken nadat ondernemersvergoeding in stelling ( 6) afgctrek is. 

6.2. 8 Finansiele opsomming 

In die finansiele opsomming word ( 1) aile inkomstes en kontantuitgawes, 

(2) aile bates en Iaste en (3) aile kapitaaluitgawes gedurendc 'n jaar aangedui. Plaasin

komste word ook, as volg berckcn: 

of: 
Totale inkomstc 
Totale inkomste 

Totale uitgawes - begin inventaris + eind-invcntaris 
(Totc.tle uitgawes + persoonlike uitgawes + vee-aankopc) 

Alhoewel hierdie definisie soortgelyk aan kapitaalinkomste in bocrderybcstuurs

berekenings blyk te wees, neem clit die kontantbalans sowcl as die skuldstatus van die 

onderneming in ag. Dit word nie in die algemeen in so 'n vorm in boerJerybestuursanali

ses (soos onder andere deur die Departement Lanclbou-ekonomie en -Bemarking) toegepas 

nie. 

Verskeie vcrdcre berekenings word ook gedoen, naamlik die berekening van netto 

boerJeryinkomste en die bate-skuldverhouding en word verskeie kostes en skuld in hul 

vcrskeie komponente opgcbreek. 
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6.2.9 Generering van die Stochastiese Variasie 

In die subroetine PYFLUC wat in die FARMOP roetine gebruik word, word 

subroetines vir ewekansige-getalle generering opgeroep. Die ewekansige getalle-genera

tor wat in die subroetine PYFLUC gebruik is, is die IMSL roetine GGNOR met sub

roetine MDNRIS. Dit genereer pseudo-ewekansige normale afwykings deur die transfor

masie van uniforme afwykings na normale (0, 1) afwykings cleur van die inverse normale 

subroctine MDNRIS gebruik te maak. MDNRIS bereken die inverse van die normale 

distribusiefunksie. 'n Normaalverdeling word dus tussen -1,0 en + 1,0 verkry. Wanneer 

stochastiese variasie vereis word, word 'n getal tussen hierdie twce punte ewekansig 

gegenereer en word dit in verband met die prys- en opbrengsdistribusies van 'n gegewe 

kommoditeit gebring. Om 'n bepaalde prys- of produksievlak te verkry, word die ge

middelde aangepas deur 'n faktor wat die produk van 1 ,0 standaardafwykings en die 

ewekansige getal is. 

Die opbrengs van miclies word bv. as volg bepaal: 

YD (1) YD (I) + STDCR (I) * SCY (I ,K) 

waar 

YD (I) Opbrengs van mielies 

STDCR Standaardafwyking van die opbrengs van mielies 

SCY (1 ,K) ewekansige getal tussen -1 en + 1 

6.3 Data 

Die model is ontwerp om so algemeen as moontlik te wees. Daar word gevolglik 

so min as moontlik tegniese koeffisiente in die model self ingebou~ die koeffisiente word 

meestal as die insetdata ingelees. Dit lei tot 'n aansienlike mate van plooibaarheid. Nuwe 

bedryfstakke kan ingestel word of ander vervang. Koeffisiente kan, na aanleiding van 

omstandighede, veranclcr word. Die verskillende klassifikasies van data word vervolgens 

bchandel. Die data wat ingclces word, moet as die beginsituasie beskou word aangesien 

dit daarna in die program self aangepas word. 
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6.3.1 Beheerkaart (een kaart) 

Die kaart dui aan hoeveel gevalle daar is, of die loop stochasties of determinis

ties is en hoe die resultate (opgesom of gedetailleer) uitgedruk moet word. 

6.3.2 Alfabetiese beskrywing (39 kaarte) 

l-lierdie data verskaf alfabetiese inligting wat die name waaronder resultate uit

gedruk word, aandui. Die aard van hierdie name beihvloed geensins die program nie en is 

slegs van hulp ten cinde die resultate betekenisvol te identifiseer. 

6.3.3 Gewasse (20 kaarte) 

Hierdie kaarte hanteer tegniese koeffisiente ten opsigte van gewasproduksie. Die 

aantal kocffisiente vir elke bcdryfstak, die FORTRAN-naamveranderlikes vir hierdie 

koeffisiente, 'n kort beskrywing van, en die koeffisiente gebruik, word in tabel 6.1 aange

toon. In die voorbeeld van die data in die bylaag word die kolomme in tabel 6.1 dwars 

gelees. Daar word dus vier ( 4) kaarte vir elk van die vyf gewasbedryfstakke benodig. 

Die kontantkostes per hektaar sluit aile lopende masjicnerie- en toerustingkostes, 

kalk, saad, onkruid- en plaagdoders asook diverse kostes in. Arbeid-, kunsmis- en depre

siasickostes word uitgesluit aangesien dit afsonderlik in berekening gebring word. 

Die masjicnerievereistes word bereken op basis van die eenheidsvereistes per 

hektaar. lndien 'n trekker in staat is om byvoorbeeld 80 hektaar te bewerk, is die 

kocffisient 0,0125 ( 1 /80). Die masjieneriekoeffisiente wat in hicrdie studie gebruik word, 

verteenwoordig 4-ry toerusting. 'n Goedgekeurde* meganisasiestelsel** is in die model 

ingebou. Aangesien daar net vir vyf tipes masjieneric- en toerusting (RM) voorsiening 

gemaak is, is eenhede in groepe verdeel (sien tabel 6.2). 

*Prof. Grobler, lloof Departement Landbou-ingenieurswese, Univcrsiteit van Pretoria, 
Pcrsoonlikc medcdeling. 

**Dit is hoofsaaklik gcgrond op een van die mcdewcrkcrs se huidigc meganisasicstclsel. 
Aspekte soos spocd en tydigheid van bewcrking is ook in ag gcneem. 
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Tabel 6.1 - Tegniese koeffisiente vir gewasse 

FORTRAN Spcsifieke gewaskoeffisiente 
No. 

Naam Beskrywing Sonne- Grond-Mielies blom bone Tef Weiding 

I CRC Kontantkostcs per hektaar 56,131 28,412 90,543 15,834 1,50 2 RM(l) Vereistes van masjienerie tipe 1lha 0,015 0,0089 0,0195 0,0089 0,001 
3 RM(2) Vcreistes van masjiencrie tipe 2lha 0,002 0,002 0,0 0,0 0,0 
4 RM(3) Vcrcistcs van masjicnerie tipe 3lha 0,0175 0,0104 0,0228 0,0104 0,0 
5 RM(4) . Vercistcs van masjieneric tipe 4/ha 0,0525 0,0311 0,06 0,01 0,0 
6 RM(5) Vcrcistcs van masjiencrie tipe 5lha 0,0 0,0 0,020 0,02 0,0 
7 RLCR Arbeidsvcreistcs (dae) I hcktaar 4,331 1,752 9,093 1,0 0,5 
8 CE Mielie-ckwivalcntc I ccnhcid 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
9 liE Hooi-ckwivalcntc I eenheid 0,0 0,0 0,0 1,0 1,0 

10 PR Gcmiddcldc vcrkoopprys I cenhcid (R)5 79,95 150,0 295,0 33,0 12,0 
11 S I Standaardafwyking van verkoopprys5 5,86 26,06 27,27 6,37 2,0 
12 STDCR Standaardafwyking van opbrengs I ha6 1,178 0,619 0,308 1.8 0,333 
13 CON(l) Produksicfunksickonstante: grondtipe 17 1542,21 1105,94 1073,45 0,0 0,0 
14 CON(2) Produksicfunksiekonstante: grondtipc 2 827,05 1110,47 468,16 6000,0 0,0 
15 CON(3) Produksicfunksickonstante: grondtipe 3 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 
16 CFER(1) KocffisiCnte : grondtipe 1 28,345 15,343 2,230 o,o' 0,0 
17 CFER(2) Kocffisicnte : grondtipe 1 . 23,981 20,258 1,436 0,0 0,0 
18 CFER(3) Kocffisicntc: grondtipc 1 ·1,699 6,157 -1,841 0,0 0,0 
19 CFFR(4) Koeffisicntc : grondtipe 1 -0,062 -0,081 0,111 0,0 0,0 
20 CFER(5) Kocffisicntc: grondtipe 1 -0,459 -0,884 -0,084 0,0 0,0 
21 CFER(6) Kocffisicnte : grondtipe 1 -0,094 -0,035 -0,286 0,0 0,0 
22 CFER(7) Kocffisicnte : grondtipe 1 -0,368 0,1086 0,076 0,0 0,0 
23 CFER(8) Kocffisicntc: grondtipe 1 0,0664 -0,088 -0,576 0,0 0,0 
24 crER<9> Kocffisicntc: grondtipe 1 0,2504 -0,152 0,426 0,0 0,0 
25 CFER(l) Kocffisicnte: grondtipe 2 44,733 5,645 12,202 0,0 0,0 
26 CFER(2) Kocffisicnte: grondtipc 2 0,3864 6,9366 6,829 0,0 0,0 
27 CFER(3) Kocffisicnte : grondtipc 2 1,3264 -4,209 5,923 0,0 0,0 
28 CFER(4) Kocffisicntc: grondtipc 2 -0,308 -0,016 -0,239 0,0 0,0 
29 CFER(5) Kocffisicntc: grondtipe 2 0,1744 -0,148 -0,333 0,0 0,0 
30 CFFR(6) Kocffisicnte: grondtipc 2 0,1624 0,1062 -0,43 7 0,0 0,0 
31 CFER(7) Kocffisicnte: grondtipc 2 0,192 -0,071 0,282 0,0 0,0 
32 CFER(8) Kocffisicntc: grondtipc 2 0,1336 -0,0306 0,0077 0,0 0,0 
33 CFER(9) KoCffisicnte: grondtipc 2 0,0248 0,142 -0,0378 0,0 0,0 
34 RCR Gcmiddclde b. in opbrcngslha 0,0999 0,021 0,013 0,05 0,02 
35 CMIN Minimum verkoopprys (Riton) 75,0 140,0 200,0 25,0 8,0 

1. Gcgcwcns verkry vanuit Bocrdcrybcgrotings No. 22390, 22370(1), 22370(2), Afdeling Landbouproduksie-ekonomie, 
asook inligting deur mcdcwcrkcrs verskaf. 

2. Gcgewcns vanuit Boerderybcgrotings No. 23270(1) en 23270(2) en mcdcwerkcrs. 

3. Gcgcwcns van Boerdcrybcgrotings No. 20972(1) en 20972(2). 

4. Posrckordgcgcwcns, Wcs-Transvaal en Hocvcld-wes, Afdcling Landbouproduksic-ckonomic. 

5. Verwcrk vanuit Kortbcgrip van Landboustatistick, 1978. 

6. Gcgcwens afkomstig van bocre se opbrengste sowel as Kortbcgrip van Landboustatistick, 1978 se streekgcgewens. 

7. Misstofvereniging van Suid-Afrika. Gcgewens vcrkry uit volgende verslac: 
Miclics klas 1 grond M18IWT/76 

klas 2 grond M31IWTI75 
Sonncblom klas 1 grond S6/WT /76 

klas 2grond SlS/WT/75 
Grondbonc klas 1 grond G3INW0/76 

klas 2 grond G4INW0/76 

Hicrdic funksics is alma! aangcpas vir doclcindcs _van die studic aangcsicn dit op 'n maksimum en nic 'n normale situasie 
gcdui hct nic. Dit is met die tocpaslikc koeffisicnt van variasie vir die betrokkc gewas aangcpas. 

 
 
 



Tabel 6.2 - lndeling van masjienerie en toerusting sowel as hoeveelhede tans 
beskikbaar 

· - ···---

Tipe* lkskrywing Aantal Totaal per 
eenhede** groep -----------··------------------ --- ------------- - - ·-- -- · - ·--· -·-··--

RM( 1) Trekkers(± 55 kW) 6 6 ---

RM(2) St roper (8 ton/uur) I I 
. ·-- - -----·- - --~ 

RM(3) Slcepwacns 3 

Bakkie I 

Yragmotor 1 

Ontlaaiwa 1 

Spuit I 7 

RM(4) 3 Skaarploee 4 

Dub belsko t telcg I 

fo Jb 1 

Omslagskotteleg (offset disc) 1 

Tandskoffels 4 

Roltandce 6 

K unsmisstrooier I 

Kalkstrooier 1 

Planters 2 21 

RM(5) Syhark 0 

Baler 0 

Kragmcs 1 I 

*Die indclings is as volg gedocn: RM(l) =Trekkers, (2) = Stropers, (3) =Items 
wat nic bewerkingsimplemente is nie, (4) = Bewerkingsimplementc en 
(5) = Aangeplantc-weidingstocrusting. 

**Dit is die werklike aantal eenhedc op 'n bepaalde mcdewerker se plaas. 
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Die bctrokke bcnodighedc van elke gewas is vanuit inkomstc- en kostebegro

tings bereken, waarin die bewerkings, die aantal herhalings en die arbcid bcnodig, aan

gcgcc word. 

Gemiddeldc gewasopbrengste is vanuit 'n kwadratiese tipc produksiefunksie 

bereken, naamlik: 
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In tabel 6.1 verwys CON (I), CON(2) en CON(3) onderskeidelik na die konstante 

"a" in bogenoemde funksie vir elke grondtipe. Die CFER(l) ...... CFER(9) verwys na 

elk van die "b" koeffisH~nte vir elke gewas vir elke grondtipe. Daar word slegs twee grond

tipes waarop gewasse verbou word, in berekening gebring en daarom is 18 koeffisiente van 

CFER( I) .... CFER(9) ingcsluit. Weiding by grondtipe 3 wo'rd nic bemes nie. 

Die gemiddeldc verandering in opbrengs per hektaar oor tyd word vir elke gewas, 

insluitende weiding, aangetoon. Hierdie gemiddelde verandering is verkry uit regressie

koeffisiente soos bereken vanuit statistiek beskikbaar* asook uit langtermyngegewens van 

medcwerkers verkry. 

6.3.4 Veebedryfstak (6 kaarte) 

Die data ten opsigte van veebehoeftes en -produksie word hier behandel. Die 

idcntifikasie van hierdie data, die FORTRAN veranderlike se naam, asook die koeffisiente 

word in tabel 6.3 weergegec. Alhoewel daar in die program vir vyf veebedryfstakke 

voorsiening gemaak is, word slegs twee veebedryfstakke in hierdie studie gebruik. Indivi

duelc kolomme word dwarsoor die kaarte gepons en daar is dus drie kaarte per veebc

dryfstak. 

Kontantkostes per eenheid sluit vervanging van teeldiere, lopcnde geboue- en 

toerustingskostes, vce-aartseny-, medisyne-, dip-, elektrisiteits- en algemene kostes, in. 

Voer-, arbeid-, depresiasie- en jongveekostes word egter uitgesluit en afsonderlik in ag 

genecm. 

Geboubenodighecle word op dieselfde manier as masjienericbenodighcde be

rekcn. Indien 'n melkeenheid byvoorbeeld voldoende is vir 20 koeie, word die koeffisient 

as 0,05 (l/2o) geneem. 

Die mielic- en hooiekwivalente benodig, is bcrcken vanuit gebalanseerde rant

soenc wat vir 'n vleisbecs en melkkoei gcmiddeld deur die jaar bcnodig word. Die mini

mum verkoopprys spesifiseer die laagstc verkoopprys wat in die model oorweeg word. 

Dit is slcgs 'n voorsorgmaatrccl teen onreclelike lae prysc wat met 'n groot negatiewe ewe

kansige getal mag ontstaan in die stochastiese ontleding. 

* Afdeling Landboubemarkingsnavorsing. Kortbegrip van Landboustatistiek, 1978 
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Tabel6.3 - Tegniese koeffisiente vir vee 

FORTRAN 
Beskrywing Melkbeeste 4 

veranderlike Vleisbeeste 

CCAN Kontantkostes/eenheid (R) 12,41 82,06 
RB( l)* Vereistcs van gebou tipe 1 /eenheid6 0,004 0,0522 
Rl3(2) Vereistes van gebou tipe 2/eenheid 0,0 0,0 
RB(3) Vereistes van gebou tipe 3/eenheid 0,01 0,21 
RB(4) Vereistes van gebou tipe 4/eenheid 7 0,005 0,05 
RB(S) Vereistes van gebou tipe 5/cenheid 0,0 0,05 
RLLI Arbeidsvereistcs ( dae )/eenheid 1,5 12,16 
CER M iel ie-ekwivalen te I eenheid 0,045 1,8 

IIER Hooi-ekwiva]ente/cenheid 3,285 3,34 

CONCR Konsentraatvereiste (ton)/eenheid 0,1301 0,20 

AVANIM Gemiddelde opbrengs/eenheid (kg) 150,0 4996,0 

PS Eenheidsprys vir aanteelvee (R) 180,05 250,0 

PU lnventariswaarde/eenh. einde jaar (R) 180,05 300 ,0 

STDAN Standaardafwyking van opbrengs (kg)2 30 ,0 500,0 

STD Standaardafwyking van verkoopprys (R)3 0,217 0,0093 

SIC Verkoopprys per kilogram (R) 0 ,92 0,18 

f'MIN Minimum verkoopprys per kilogram (R) 0,75 0,165 

*RB(I) = betonvloere, RB(2) jonghuise, RB(3) hooi-skuur, RB( 4) graan- en konsen-
trateskuur, RB(5) = melkstal. 

1. Lckke 

2. Ramings 

3. Berek en vanaf gedefleerde waardes sedert 1958/59-1977/78, Kortbegrip van Landboustatistiek , 1978 

4. Backcberg, G.R. Inkomste- en kostebegrotings ten opsigte van varsmelkkoeie onder optimum produk
sietoestande en normale klimaatsomstandighede, 1978 

5. Medewerkers se waardes 

6. Gegcwens verwerk vanuit inligting verskaf deur Afdeling Landbou-ingenieurswese, Dcpartement 
Landbou-tegniese dienste . 

7. 750 kg mielies in 1 m3 en genoeg ruimte vir 3 maande voorraad . 

6.3.5 Algemene inligting (27 kaarte) 

In tabel 6.4 verskyn data wat vir verskeie items in die model gebruik word, en 

vier datakaarte word hiervoor gebruik. Die meeste van hierdie data is selfverduidelikend, 

maar sekere aspekte sal nogtans uitgelig word. 

 
 
 



Tabel 6.4 - Tegniese koeffisiente vir algemene inligting 

FORTRAN Beskrywing 
veranderlike 

Koeffisient* 

PC Prys van konsentrate (R/ton) 163,01 
PFERT(N) Prys van kunsmis (R/kg) 0,472 
PFERT(P) Prys van kunsmis (R/kg) 0,807 
PFERT(K) Prys van kunsmis (R/kg) 0,234 
CAL(l) Prys van grondtipe 1 (R) 525,07 
CAL(2) Prys van grand tipe 2 (R) 300,0 
CAL(3) Prys van grondtipe 3 (R) 150,0 
CBAE(l) Prys van nuwe masjienerie en (trekker) 10 70o,o3 
CBAE(2) toerusting (stroper) 43 600,0 
CBAE(3) Prys van nuwe masjienerie en toerusting 3 400,0 
CBAE(4) Prys van nuwe masjienerie en toerusting 950,0 
CBAE(S) Prys van nuwc masjienerie en toerusting 2 700,0 
CBAE(6) Prys van geboue (be ton) 520,04 
CBAE(7) Prys van geboue 0,0 
CBAE(8) Prys van geboue (hooiskuur) 1 150,05 
CBAE(9) Prys van geboue (graan) 1 46o,o4 
CBAE(IO) Prys van geboue (melkstal & masj.) 6 860,06 

FAMLEM Minimum familie uitgawes (R) 5 000,0 
TCASHM Minimum kontantbalans (R) 2 500,0 
PFL( 1) Prys van bestuursarbeid (R/maand) 500,0 
PFL(2) Prys van familie-arbeid {R/maand) 200,0 

PFU3) Prys van gehuurde-arbcid (R/maand) 70,0 

FL(l) Bestuursarbeid beskikbaar (dae) 100,0 

FL(2) Familie-arbeid beskikbaar (dae) 20,0 

FL(3) Gchuurde arbeid beskikbaar (dae) 8 000,0 

FLM Gchuurde arbeid prysinkrement 6 000,0 

CPM M ielie-aankoop inkrement 500,0 

DC( I) Trend aanpassingskoeffisient 1 1 '1 
DC(2) Trend aanpassingskoeffisient 2 1,0 

DC(3) Trend a an passingskoeffisien t 3 0,9 

*Die vier persent koopbelasting is by aile toepaslike items ingesluit. 

1. Gemiddelde prys vcrkry van persoonlike mededelings deur vier landboukooperasies. 

2. Misstofvercniging van Suid-Afrika Bemestingshandleiding MVSA Publikasie nr. 38, 1974 
(l'ryse aangcpas in Julie 1977 en aile nuwe prysvcrhogings in ag geneem). 
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3. Nuwe pryse vir masjiene vanuit Inkomste- en kostebegrotings ( ongenommer), Afdeling Landbou-
produksie-ekonomie, 1978. 

4. Departement Landbou-ingenieurswese, Universiteit van Pretoria. 

5. Landbouweckblad & Farmers Weekly, Augustus 1978. 

6. Milkrite, Johannesburg, Persoonlike mededcling deur mnr. Botha-Olivier, 1978. 

7. Gemiddelde prysc deur medewerkers gckwoteer. 
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Die gehuurde arbeid prystoename veroorsaak dat die prys van gehuurde arbeid 

met 20 persent styg sodra die hoeveelheid arbeid wat gehuur word, meer is as wat deur 

die koeffisient gespesifiseer word. Die mielie-aankoopprystoenamekoeffisH~nt moet 

soortgelyk interpreteer word. Die "trend aanpassingskoeffisient" wysig die "gemiddelde 

verandering in opbrengs per hektaar" waarna in tabel 6.1 verwys word. lndien die 

"trend aanpassingskoeffisient" 1, I is, sal die gemiddelde verandering I 0 persent hoer 

wees as die aanpassing in tabel 6.1. Hierdie metode verseker dus 'n differensit~le langter

mynverandering in opbrengste op verskillende grondklasse. 

Twee kaarte bcheer individuele gevalle wat in hierdie studie ondersoek word. 

Dit is die enigste kaarte wat verandcr wanneer van een geval na die volgende beweeg word. 

Bestuursvermoe, ouderdom, leningsbeperkings, rente- en inflasiekoerse asook die grond

verkrygingstrategiee word deur hierdie kaarte beheer. 'n Yerderc kaart gee algemene in

ligting oor die boer se persoonlike situasie. 

Die kunsmistoediening vir elke gewas op die verskillende grondtipes word in 

tabel 6.5 (9 kaarte) aangegee. Ses verdere kaarte gee die aantal hektaar van elke gewas op 

'n bepaalde grondklas. Die eerste drie kaarte verteenwoordig eie- en die laaste drie ge

huurde hektaar. Die aantal eenhede van clke veebedryfstak verskyn op 'n addisionele 

kaart, terwyl die gedifferensieerde huur sowel as negatiewe belasbare inkomste van die 

vorige jaar, op 'n ander kaart aangetoon word. 

Tabel 6.5 - Kunsmistoediening in kilogram per hektaar op spesifieke gewasse op 
verskillende grond tipes 

Kunsmiskoeffisiente vir spesifieke bedryfstakke 

Gro ndtipe Yoedingstof Mielies Sonneblom Grondbonc Tef Weiding 

I N 90 57 5 0 at 
p 5 8 25 0 0 
K 21 2 0 0 0 

2 N 70 50 24 60 0 
p 20 8 10 0 0 
K 20 2 4 0 0 

1 Gccn kunsmis is op wciding toegedien nie. Aangcsien slcgs weiding in grondtipe 3 val, 
is dit nic in die tabcl opgeneem nie. 
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Pryse en opbrengste wat gedurende die afgelope drie jaar vir die verskillende kom

moditeite behaal is, word in tabel 6.6 ( 12 datakaarte) aangetoon. Die eerste vyf syfers op 

elke kaart is data wat op gewasse be trekking het, terwyl die laaste vyf weer op vee van 

toepassing is. Eers word die pryse, en daarna die opbrengste van elke jaar aangetoon. 

(Die ruimte vir die twec varkbedryfstakke en voerbeeste word'gelaat vir wanneer dit inge

sluit sou word). 

Tabel 6.6 - Kommoditeitspryse en opbrengste vir afgelope drie jaar l ,2 

Item 
Prys (Rand) Opbrengs 

Jaar 1 Jaar 2 Jaar 3 Jaar 1 Jaar 2 Jaar 3 

l\1ielies (ton) 65,0 73,6 79,95 3,90 4,76 5,3 

Sonneblom (ton) 166,0 180,0 140,0 2,12 2,I 2 2,3 
Grondbone (ton) 290,0 312,0 295,0 0,93 1,49 I ,65 
Tef(ton) 28,4 30,3 33,0 5,0 6,0 7,4 

Wciding (ton) 12,0 I 2,0 I 2,0 0,8 1,2 1 '1 
Varke (tee!) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Var.ke ( voer) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Voerbeeste 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Vleisbeeste (kg) 0,851 0,903 o,92 I 130,0 160,0 150,0 
Melkbeeste (kg) 0,149 0,158 0,173 4 700,0 4 800,0 5 000,0 

I. lnligting oor pryse die afgelopc drie jaar, is verkry uit: Kortbegrip vir Landboustatistiek,l978. 
Afdeling Landbou-bemarkingsnavorsing, pp. 65, 71, 81, 78, 79. 

2. Opbrcngsgegewens is van die individuele medewerkers sowel as uit posrekordgegewens verkry. 

Op 'n verdere kaart word die begin hoeveclheid arbeid wat gebruik is, die hui

digc netto-waarde, die vorige jaar se netto-waardc, vorige konsumpsic sowel as die netto

inkomc van die afgelope drie jaar aangctoon. 

6.3.6 Begin-inventaris ennetto-waarde (9 kaarte) 

Die bcgin-inventaris en netto-waarde word in tabel 6.7 aangedui. Die koeffisiCnte 

van gcbouc en toerusting beskikbaar, die oorblywcnde ekonomicse leeftyd, die oorbly

wendc aantal jare waaroor die lening nog tcrugbetaal moct word, word op scs kaarte 

(51 waardes) aangedui. Op die oorblywende kaarte word die aanvanklike balansstaat, 

asook aanvanklikc skulddelgings uiteengesit. 

In tabel 6.8 word 'n skcmatiesc uitcensetting van kaartvolgordes gegee. 
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Tabel6.7 - Tegniese koeffisiente vir inventaris en stand van netto-waarde 

FORTRAN 
No. Veranderlike sc naam Beskrywing Koeffisicnt 

---------------------t----------------------------------------------~------------
1 BAE (1,1) Gebou en toerusting beskbaar tipc 1, onder groep tl 3,0 
2 BAE(2,1) " 1 " 2 3,0 
3 BAE(1,2) " 2 " 1 1,0 
4 DAE (2,2) " 2 " 2 0,0 
5 BAE (I ,3) " 3 " 1 3,0 
6 BAE (2,3) " 3 " ' 2 4,0 
7 13AE(l,4) " 4 " 1 JI,O 
8 BAE (2,4) " 4 " 2 10,0 
9 BAE (1 ,5) " 5 " 1 1 ,0 

10 DAE (2,5) " 5 " 2 0,0 
11 BAE(1,6) " 6 " 1 2,0 
12 BAE(2,6) " 6 " 2 1,0 
13 BAE(l,7) " 7 " I 0,0 
14 DAE (2,7) " 7 " 2 0,0 
15 BAE(1,8) " 8 " 1 1,0 
1.6 BAE (2,8) " 8 " 2 0,0 
17 BAE(1,9) " 9 " 1 1,0 
18 BAE(2,9) " 9 " 2 1,0 
19 BAE (1,10) " 10 " 1 1,0 
20 BAE (2,10) " 10 " 2 0,0 
21 ABAE (I, I) Leeftyd beskikba~r : gebou en tocrusting3 6,0 
22 ABAE (2,1) 3,0 
23 ABAE (1,2) " 8,0 
24 ABA1~(2,2) , 0,0 
25 ABAE (I ,3) " 7,0 
26 ABAE (2,3) " 2,0 
27 ABAE (1 ,4) " 6,0 
28 ABAE (2,4) " 4,0 
29 ABAE (l ,5) " 7,0 
~0 ABAE (2,5) " 0,0 
31 AHAE (1,6) '' 12,0 
32 ABAI_~ (2,6) " 7,0 
33 ABAE (1,7) " 0,0 
34 ABAI~: (2, 7) "' 0,0 
35 ABAE (I ,8) '' 11,0 
36 ABAE (2,8) " 0,0 
3 7 All AI~ (1 ,9) " 15,0 
38 ABAE (2,9) " 5,0 
39 ABAE (I ,J 0) '' 18,0 
40 ABAE (2,10) " 0,0 
41 YTP (1) Oorblywende jare van lcning op 5,0 
42 YTP (2) geboue en toerusting tipe 1,2 4,0 
43 YTP (3) " 2,0 
44 Yl~P(4) " 2,0 
45 YfP (5) ., 0,0 
46 YTP (6) " 0,0 
4 7 YTP (7) " 0,0 
48 YTP (8) " 0,0 
49 YTP (9} " I ,0 
50 Yl'P ( 1 0) " 8,0 
512 YTP(ll) Grand 18,0 
52 WERT (1) lluidige waarde van masjienerie 50 826 
53 WERT (2) lluidige waarde van geboue 30 043 
54 BEG IN Netto waarde (geboue, masjienerie, vee, grand - skuld) 74 4 71 
55 DBE lluidige depr. op bestaande gebouc, tocrusting I jaar 5 907 
56 CASII Kontant beskikbaar 2 000 
57 DEBT (1) Omvang van langtcrrnynlcning 151 627 
58 DEBT (2) Omvang van rncdiumtcrmynlcning 40 661 
59 DEBT (3) Omvang van korttcrmynlcning 20 560 
60 PA YMT (I) Jaarliksc betaling op langtermynlening 8 500 
61 PAYMT (2) Jaarliksc bctaling op mediumtermynlening 8 200 
62 PAYMT(~3)~-----~~J~a~ar~l~ik~sc~b~c~t~ru~in~g~o~~p_k_o_r_tt_c_rn~ly~n_lc_n_in~g~------------------~---'-2-0_00 __ __ 

1. Eenhcde bcskikbaar en hul oorblywcndc lecftyd is vanuit gegcwcns soos deur mcdcwerkcrs verskaf, verkry. 
2. Nr. 51-62 het bctrckking op beginsituasie 2, dit wil sc die bcginncrbocr. 
3. Tipcs 1-5 dit wil sc masjienc sc lceftyd is 10 jaar 

6-7 dit wil sc beton sc lccftyd is 15 jaar 
8-10 dit wil sc geboue sc lccftyd is 20 jaar 

 
 
 



Tabel 6.8 - Skematiese uiteensetting van volgorde van kaarte en ooreenstemmende 
omskrywing 

Kaart no. 

2- 40 
41- 60 

61- 66 
67- 70 

71- 72 

73 

74- 82 
83- 85 

86- 88 
89 

90 
91-102 

J03 

I 04-109 

110-112 

Beheer 

Alfabetiese inligting 

Gewas-koeffisien te. 

Vee-koeffisiente 

Pryse en arbeid 

Tipe 

(Tabel 6.1) 

(Tabel 6.3) 

(Tabel 6.4) 

Beheerkaarte vir individuele gevalle (strategic, leningsbeperk
ing, in flasie, ens.) 

Persoonlike inligting 

Kunsmistoedienings (Tabel 6.5) 

Hektaar/gewas op eie grand 

Hektaar/gewas op gehuurde grand 

Vee-getalle 

Huurgelde en oordraagbare vcrlies vir inkomstebelasting 

Pryse en opbrengste afgelope drie jaar vir gewassc en vee 

(Tabel 6.6) 

Arbeid gebruik, huiclige en vorige netto-waardes, konsumpsie 
en netto-inkome 

Fisiese inventaris en netto-waarde 
(Tabel 6.7) 

Aanvanklike balansstaat en aanvanklike skulddelgings 
(Tabel 6. 7) 

6.4 OUTPUT -subroetine 
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'n Gcdetailleerde opsomming van die resultate van elke jaar se aktiwiteite onder 

verskillende gekontroleerde veranderlikes, word in die deterministicse geval uitgedruk. 

Aangesien so 'n opsomming nie in die geval van die herhalings in die stochastiese geval 

moontlik is nie, word dit net verder opgcsom. Voorbeelde van die deter_ministiese 

geval verskyn in die bylaag. 
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'n Groot aantal veranderlikes is in hierdie studie gebruik - soveel dat dit onprak

ties is om die bydrae van elk op ondernemingsgroei te isoleer, te identifiseer en te meet. 

Alhoewel elke veranderlike potensieel 'n invloed op groei kan he, is vir hierdie doel 

slegs daardie veranderlikes wat na verwagting die grootste invloed sou he, van naderby 

bestudeer. Die groeipatroon van elke bestudeerde geval, is afllanklik van die manier 

waarop die beheerde veranderlikes in die model gemanupileer is. 

Aangesien daar in 'n cleterministiese situasie geen onvoorspelbare of onbeheerde 

variasie bestaan nie, is daar geen sin om die eksperiment te replikeer nie. Variansie-ana

Iises is in so 'n geval nag sinvol, n6g moontlik en die statistiese betekenisvolheid van ver

skille tussen groeistrategiee kan nie bepaal word nie. 

Harrison ( 1970, p. 76) het die relaticwe belangrikheid van die hoof- en interaksic 

effekte bepaal deur na die gemiddelde kwadrate te kyk. Geen gevolgtrekking kon egter 

gemaak word op grond van ' statistiese betroubaarheid ' nie. Resultate sal gcvolglik 

by die deterministicse model bloot aan verskille in absolute waardes van afhanklike 

verandcrlikes gemeet word.* 

7.1 Eind netto-waarde (alle gevalle) 

Netto-waarde-akkumulasie is in hierdie studie bcskou as die vernaamste maatstaf 

van groei. In tabel 7.1 word die eind netto-waardes onder verskillende inflasiekoerse, be

ginsituasies en bestuursvennoeens by die vyf grondverkrygingstrategiee en twee lenings-

vlakke (soos uiteengesit in hoofstuk 5.3) teen die einde van die 15de en 20ste jarc aange

toon. Aansienlike verskille kom in eind netto-waardes voor. Hieropvolgende besprekings 

sal grotcndecls wentel om die keuse van stratcgiee onder verskillende toestande en onder 

aile toestande gesamentlik. 

*In tabel II in die bylaag word 'n paar 'Sample outputs' aangcgee waarin gesimuleerde 

rcsultate vir sckerc jare verskyn. 

 
 
 



Strategic 

1 

2 

3 

4 

5 

1 

2 

3 

4 

5 

-----

Tabel 7.1 - Eind netto-waardes by verskillende strategiee, beginsituasies, leningsbeperkings en bestuursvermoens in die 20ste en lSde jare 

Intlasiekoers 1 (Gcen) 

LB* 
Beginsituasie 1 . I Beginsituasic 2 

Bcstuur 1 Bestuur 2 Bcstuur 1 

Jaar 20 

1 682,0 430 ,3 583 ,6 
2 510,9 437,0 581 ,0 

1 1 924,9 657 ,9 1 622,9 
2 1 834,7 569,2 1 509,6 

1 1 562,2 538,3 1 256,3 
2 1 722,8 540,8 1 374,5 

1 837,7 510,2 921,8 
2 1 122,1 513,1 836,5 

1 1 562,2 538 ,3' 1 256,3 
2 1 559,3 510,4 1 373,5 

Jaar 15 

1 683,9 379,6 594 ,2 
2 569,3 330,4 530,3 

1 1 147,0 391 ,5 924 ,4 
2 1 123,8 330,4 870,3 

1 985,6 359,0 780,4 
2 1 028,1 362,0 833,3 

1 682,7 359,0 691,3 
2 796 ,8 362,0 653,6 

l ; 985,6 359,0 780,4 
967,5 330,4 761 ,7 

* LB = Leningsbeperking 
Beginsituasie 1 = Gevestigde ondernemer 
Beginsituasic 2 = Bcginner-ondernemer 
Bcstuur 1 = Bogemiddelde bcstuur 
Bestuur 2 = Gemiddeldc bestuur 

Bestuur 2 

-
385,7 

-
487,1 

-
457,1 

-
457,1 

-
463,5 

-
274,2 

-
274,2 

-
309,8 

-
309,8 

-
274,2 

I 

Inflasiekoers 2 (Matig) Int1asiekocrs 3 (Hoog) 
Beginsituasie 1 I Beginsituasie 2 Beginsituasic 1 I Beginsituasie 2 

Bcstuur 1 Bestuur 2 Bestuur 1 Bestuur 2 Bestuur 1 Bestuur 2 Bestuur 1 Bestuur 2 

R '000 

4 957,8 2 523,6 4 425,4 2 882,0 -3 079,1 678,6 -310,6 -2 759,1 
4 928,5 2 190,8 4 766,9 2 385,7 -2 320,4 - -4 403,4 828 ,4 

7 096,1 4 426,2 6 420,8 4 379,0 4 290,2 678,6 3 339,7 906 ,8 
7 083,0 4 677,7 6 966,1 4 830,9 2 917,7 - 2 716,4 828,4 

8 242,6 4 723,8 7 023,0 4 948,3 1 729,0 678 ,6 105,4 -1 830,5 
7 939,6 5 308,8 7 452,1 3 996.1 3 327,1 -4 816,0 -810,7 35,5 

5 732,7 3 594 ,5 5 291 ,9 3 571 ,0 75,3 678,6 105,4 -1 830 ,5 
5 961,1 3 783,8 5 721,0 3 023,8 -4 205,0 -4 067,8 -810,7 35 ,5 

8 242,6 4 723,8 7 023,0 4 948,3 1 729,0 678,6 105 ,4 -I 830 ,5 
7 732,7 5 061,6 7 726,3 4 357,3 127,7 - -419 ,0 828,4 

R '000 

2 171,2 1 382,6 1 865,2 1 429,2 788,0 915,1 1 503,2 465,4 
2 064,2 1 162,2 2 004 ,2 1 202,0 696,8 - 37I,2 1 416,5 

3 094,8 2 008,9 2 736 ,0 I 965,5 3 262,5 915,1 2 823,9 I 417,0 
3 098 ,0 1 994,7 2 981 ,9 2 025,6 2 605,0 - 2 535,7 1 4I6,5 

3 486 ,2 1 853,1 2 782,6 1 940,3 2 458,3 915,1 1 498,8 609,2 
3 330,0 2 165,9 3 033,4 1 705,4 2 924,0 -44 7,8 I 676,5 1 112,3 

2 466,1 1 582,5 2 187,9 1 635,2 1 930,4 915 ,1 1 498,8 609,2 
2 553,7 1 679 ,6 2 379,1 1 515,6 I 064,0 270,9 1 676 ,5 1 112,3 

3 486,2 1 853,1 

I 
2 782.6 1 940,3 2 458,3 915,1 1 498,8 609,2 

3 206,7 2 056,0 3 182,3 1 770,0 1 871,6 - 1 697,1 1 416 ,5 
----- ~ 

-

-N w 
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Redelike algemene gevolgtrekkings kan uit tabel 7.1 gemaak word. Dit blyk dat 

strategic 1 (slegs huur) deurentyd die swakste resultate gelewer het terwyl strategic 2 

(slegs kontantaankope van grond) en strategic 3 (huur en koop by elke ge1eentheid), af

hangende van toestande, die beste resultate gelewer het. Strategic 1 se swak vertoning 

kan in 'n groot mate daaraan toegeskryf word dat kapitaalakk'umulasie slegs op die 

oorspronklike hulpbronsituasie kan plaasvind, aangcsien gecn grond bygekoop is nie. 

Dit is in hierdie stadium nodig om kommentaar te lewer op die negatiewe netto

waardes wat by hoe inflasie aangetref is. In die model is aanvaar dat daar geen kortter

mynkrcdietbeperkings bestaan nie. Aile korttermynkrediet mocs jaarliks ·terugbetaal 

word en aile lang- en mediumtermynverpligtinge moes jaarliks nagekom word. Dit het in 

resultate geblyk dat netto-waardes in heelwat gevalle vanaf die 15de jaar teen 'n eksponen

sielc koers gedaal het. Daar is dus besluit om, ten einde 'n mecr rcalistiese becld te verkry, 

die vergelykingstadium hoofsaaklik tot 'n bcplanningshorison van 15 jaar te beperk. 'n 

llepaalde inflasietocstand kom selde ononderbroke vir 'n periode so lank as 15 tot 20 jaar 

voor en siklussc van 5 tot 10 jaar kan vcel eerder verwag word. Die hoe inflasiekoers is 

ingevoeg weens gebeure na die oliekrisis. Daar kan verwag word dat selfs al word so 'n 

toestand uitgerek, dit nie ]anger as 15 jaar sal duur nie. Die 15 jaar beplanningshorison 

word nogtans behou ten einde die mees wenslike strategic duideliker te identifiseer. 

Met 'n 15 jaar beplanningshorison toon tabel 7.1 'n duidelik waarnecmbare effek 

van inflasie en bestuursvermoe op netto-waarde-akkumulasie. Onder die matige inflasie

toestand, met relatief hoer produkprys- as insetprystoenames, is strategic 3 (huur en 

koop by elke moontlike gelcentheid) met die konserwatiewe leningsbeperking 1 die 

mees voonlelige strategic. Ten tye van hoc inflasie (met hoer inset- as produkprystoena

mes) sowel as geen intlasie, is strategic 2, waar grondaankope slegs met kontant geskied, 

met leningsbeperking 1, vir beide beginsituasies onder bogemiddclde bestuur as die beste 

strategic gei(ientifiseer. 

\Vat die Ieningsbcperkings betref, is daar gcen konsekwente verskille tussen die 

twee strategicc onder verskillendc toestande opgclewer nic. Dit blyk nogtans, alhoewel 

in 'n beperkte mate, dat lcningsbcperking 2 in die gevalle van strategiee 1, 2 en 5 beter 

resultate onder 'n intlasicvrye toestand vir bcide beginsituasies en bestuursbeperkings 

gee, terwyllcningsbeperking I in strategiee 3 en 4 die bcstc resultate lewcr. Geen lenings

bcpcrkingspeil blyk konsckwent betcr te vaar in die geval van matigc inflasic nie. In die 

hoe intlasic-situasie blyk dit dat leningsbcperking 1 in strategic 2 die enigste konsekwente 

voordcel bo lcningsbcperking 2 getoon het. 
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Uit die resultate biyk dit duidelik dat die bestuurskwaliteit deurgaans 'n beiang

rike effek op die eind netto-waarde het. In die hoe inflasietoestand is dit egter nie heel

temal so duidelik nie, aangesien die swakker bestuurder in sekere gevalle beter vaar. Hier

die onverwagte resultaat sal later verder bespreek word. 

7.2 Groeikoerse in netto-waardes 

In tabelle 7 .2, 7 .3, 7.4 en 7.5 word die groeikoers in netto-waarde vir verskil

lende situasies aangedui. Die groeikoers-maatstaf het ook sekere beperkings deurdat dit 

die toenamekoers vanaf twee verskillende beginposisies in ag neem en die koerse gevolg

lik nie altyd direk met mekaar vergelykbaar is nie. 

Tabel 7.2 - Gemiddelde jaarlikse bruto groeikoerse in netto-waarde oor 15 jaar vir die 
bogemiddelde gevestigde ondernemer (Beginsituasie 1, Bestuur 1) ( %) 

Geen inflasie Matige inflasie Hoe inflasie 

Strategic Leningsbeperking Leningsbeperking Leningsbeperking Totaal 

1 2 I 2 I 2 

1 8,54 6,87 I7,89 ] 7' 17 9,71 8,51 68,69 
2 I2,62 I2, I9 20,91 20,61 2 I ,43 I 9,23 I06,99 
3 11,41 11,52 21,94 21,28 19,00 20,28 105,43 
4 8,53 9 ,50 18,96 19,00 16,96 11,90 84,85 

5 I IAI 1 01_99 21,94 20,91 19,00 16,45 100_1_70 

Totaal 52,51 51,07 I 0 I ,64 98,97 86,10 76,37 

Tabel 7.3 - Gemiddeide jaarlikse bruto groeikoerse in netto-waarde oor 15 jaar vir die 
bogemiddelde beginner-ondernemer (Beginsituasie 2, Bestuur 1) ( %) 

Geen in Oasie Matige in flasie Hoe inflasie 
1-· 

Strategie Leningsbeperking Len ingsb eperking Len ingsbepcrk ing Totaal 

I 2 1 2 1 2 

I 10,66 8,91 20,12 19,76 18,42 6 ,29 84,16 

2 14,21 12,83 23,46 23,21 23,88 21,92 119,51 

3 12,84 12,79 23,61 19,67 18,39 I 8,70 106,00 

4 I 1,87 10,85 21,50 21,59 18,39 18,70 102,90 

5 12,84 11__,_76 23,61 ~78 18,39 18,48 1 08__,_86 

Totaal 62,42 57,14 112,30 108,0 I 97,47 84,09 
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Tabel 7.4 - Gemiddelde jaarlikse bruto groeikoerse in netto-waarde oor 15 jaar vir die 
gemiddeld~ gevestigde ondernemer (Beginsituasie I, Bestuur 2) ( %). 

Geen in flasie Matige in tlasie Hoe inflasie 

Strategic Leningsbeperking Leningsbeperking Leningsbeperking Totaal 

1 2 1 2 1 2 

l 4,8I 3,54 I4,94 13,28 11 ,71 - 48,28 
2 5,03 3,54 18,05 17,74 1I ,71 - 56,07 
3 4,39 4,41 17,37 18,65 t 1 ,71 -1 ,491 56,53 
4 4,39 4,4I 16,06 16,51 1 I, 71 2,391 53,08 
5 4,39 3,55 I7,37 17,99 1 I, 71 - 55,0 I 

Totaal 23~01 19 45 83,79 84,I7 58,55 

1. Nie by totaal in berekening gebring nie. 

Tabel 7.5 - Gemiddelde jaarlikse bruto groeikoerse in netto-waarde oor 15 jaar vir die 
gemiddelde beginner-ondernemer (Beginsituasie 2, llestuur 2) ( %) 

Geen inflasie Matige inflasie Hoe inflasie 
--

S.tratcgie Leningsbeperking Leningsbeperking Leningsbeperking Totaal 

1 2 1 2 I 2 

1 - 4,99 18,65 16,68 9,62 I8,2 1 68,I5 

2 - 4,99 21,39 2I, II 18,70 18,2I 84,40 

3 - 6,19 2I ,27 19,95 11,75 16,52 75,68 

4 - 6, I9 I9,80 18,94 II ,75 16,52 73,20 

5 - 4,99 21,27 19,95 11,75 I8,2I 76,17 

Totaa1 - 27,35 I 02,38 96,63 63,57 87,67 

In tabelle 7 .2, 7 .3, 7.4 en 7.5 is die groeikoerse gesommeer, ten einde interpre

tasie te vergemaklik. 

Vir die gevestigde boer en die beginner met bo-gemiddelde bestuur (bestuur I) 

b1yk strategic 2 oorwegend beter resultate te lewer in tabelle 7.2 en 7 .3. Uitsonderings 

vind wei plaas, bv. onder die matige inflasie in tabel 7.2 vaar strategic 3 beter onder beide 

leningsbeperkings terwyl dit ook die bestc resultate lewer onder hoe inflasie in lenings

bepcrking 2. Geen grond word in strategic 2 bygehuur nie aangcsien aile onbenutte fi

nansielc bronne vir grondaankope bestem is. Hoewel aile grondaankope op 'n kontant

basis gcskied, kan masjicne en gcbouc deur middel van lenings gefinansier word. Vir die 
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bogemiddelde gevcstigde ondernemer (bestuur 1, beginsituasie 1) in tabel 7.2 is strategic 

3 (totaal = 1 05,43) die tweede beste alternatief onder alle inflasietoestande terwyl dit in 

die geval van matige inflasie by beide leningsbeperkings die voordeligste strategic is 

( onderskeidelik 21 ,94% en 21 ,28 %). In die geval van die bogem iddelde beginnerboer 

(bestuur I, beginsituasic 2) in tabel 7.3, is strategic 5 die tweede beste alternatief. 

Hierdie strategic is basics 'n leningsbeperking op grond van die laste: eie-kapitaal verhou

ding. Daarvolgens gee strategic 5 beter resultate as strategic 2 onder toestande van matige 

inflasie. In tabel 7.3 is 'n verdere uitsondering waar strategic 5 onder matige inflasie

toestande in beide leningsbeperkings beter as ander strategiee gevaar het. 

Uit tabelle 7.2 en 7.3 blyk dit dus dat die meer konserwatiewe strategic 2 neig 

om beter resultate te lewer onder toestande van geen of hoe inflasie en dat die strategiee 

wat langtermynlenings toelaat, onder matige inflasietoestande die beste vaar. Hierdie is 

'n logiese verskynsel aangesien gesamentlike druk van rente- en hoofsomdelging, tesame 

met 'n kwynende reele inkomste onder hoe inflasietoestande, aansienlike druk op kon

tant plaas. Indien grondaankope onder daardie toestande slegs op grond van kontant

beskikbaarheid plaasvind, word geen verdere verpligtinge aangegaan nie. Die bogemiddel

de gevestigde ondernemer het in die algemeen 'n goeie bate/laste verhouding en min van 

sy NBI gaan na skuldeiscrs. By matige inflasie word hoe onmiddellike rentabiliteit op 

nuwe aankopc verkry en solank produkprysc vinniger as insetpryse styg, betaal dit hom 

dus om so vinnig as moontlik uit te brei. Hierdie voordeel gaan verlore sodra geen prys

voordele (soos onder geen inflasie) verkry word nie. 

'n Verden~ moontlikheid wat kontantaankope bevoordeel, is dat daar tydens 

hoe intlasie negatiewe of baie lac rentabiliteit op nuwe geleende fondse verdien word. 

Daarom sal kapitaalappresiasie sonder enige skuldprobleme 'n oorwegende faktor in in

komste word. 

In tabelle 7.2 en 7.3 het leningsbeperking I (0,5 en 0,6) in ll uit 15 gevalle die 

hoogstc groeikoers gel ewer. In tahel 7.4 het leningsbcperking l in die algemccn beter 

result ate onder geen- en hoe inflasietoestande gelewer (8 uit 10 gevalle). By matige in

flasie was daar egter min verskil tussen die leningsbeperkings - moontlik as gevolg van 

die relaticwe verskillc tussen produk- en insetpryse. In tabel 7.5 hct lcningsbeperking 1 

onder matige inflasietoestande die beste resultate gelewer terwylleningsbeperking 2 

 
 
 



128 

oorwegend beter gevaar het onder geen en hoe inflasietoestande (behalwe ten opsigte 

van strategic 2 in hoe inf1asie). Aangesien geen grand aangekoop is nie, is die meeste 

lenings vir die aankoop van tnasjienerie en geboue aangegaan. NBI minus skuldverplig

tinge is relatief klein en die monetere toename in waardes (as gevolg van grondpryse) 

maak 'n belangriker komponent uit van die totale finansiele inkomste. 

In tabelle 7.4 en 7. 5 is die onderskeid tussen die verskillende strategiee nie so 

duidelik nie. \Vanneer hierdie tabelle n1et tabclle 7.2 en 7.3 vergelyk word, is die effek 

van bestuur op groeikoers aansienlik. Dit blyk uit tabel 7.4 in die geval van die geves

tigde gemiddeldc ondernemer (bestuur 2), asof strategic 3 (totaal = 56,53) die beste 

resultaat lewer, met strategic 2 (56,07) as die tweede beste strategic. 'n Aspek wat hier 

opgemerk word is dat leningsbeperking 2 in die geval van strategic 3, die beste resultate 

in die matige intlasietoestande gegee het (naamlik 18,65 %), terwylleningsbcperking 2 

in strategic 5 die tweede beste rcsultate ( 17 ,99%) onder daardie toestande gelewer het. 

Die leningsbeperking (en dus die ondernetner se ingesteldheid tecnoor lenings) sal dus in 

werklikheid hier die n1ees gewenste strategic bepaal. 

Duidelike atleidings kan ongelukkig nie in die hoe inflasietoestand in tabel 7.4 

(gen1iddelde gevestigde ondernetner) gen1aak word nie. In gevalle waar leningsbeperking 

2 gevolg is, is die grond in jaar 11 verkoop, terwyl groeikoerse vir alle strategiee diese\fde 

gebly het. Ten einde in die boerdery te bly (alhoewel dit nie uit 'n ekonotniese oogpunt 

wenslik is nie) is die leningsbeperking 1 die beste uitweg wat gevolg n1oet word. Vanuit 

die ondervinding van bogen1iddelde boere blyk strategic 2 waarskynlik die tneer gewenste 

en n1ins riskante strategic te wees. Geen grand is in hierdie gevalle onder alle strategiee 

aangekoop nie en die ondernetner poog dus on1 die status quo te handhaaf. 

In die geval van die getniddelde beginnerboer in tabel 7 .5, blyk dit dat grond

aankoopstrategie 2 (totaal = 84,40) feitlik deurgaans die beste, of gelyk aan die beste, 

resultate lewer tnet tnatige of hoe inflasiekoerse. Hoe groeikoerse is n1et die hoe infla

sietoestand bchaal. I-lierdie verskynsel kan moontlik daaraan toegeskryf word dat in 

die gevalle waar die groeikoers 18 pcrsent oorskry hct, gcen grand in die 15 jaar-periode 

aangckoop is nie (sien later). 

Die twecde bestc alternatief is strategic 5, <.lit wil se aankoop en huur so lank 

die bate: skuldvcrhouding groter is as 0,5 (totaal = 76, 17). Albei stratcgiee laat toe vir 
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kapitaalappresiasie gepaard met relatief klein skuldverpligtinge. Hier is wei grand 

aangekoop onder leningsbeperking 1 en is 'n laer groeikoers in netto-waarde verkry as 

toe grand nie aangekoop is in leningsbeperking 2 nie. 

7.3 Verwysingsgevalle 

'n Duidelike beeld van die groei van 'n onderncming kan slegs gevorm word· indien 

sy grocipad van naderby beskou word. Sodoendc kan die ontwikkeling in verskillende 

komponente van die besigheid oor tyd geiilentifiseer word. Bestudering van die groeipad 

van elke gesimuleerde geval sal uiters tydrowend wees, en is nie nodig nie. Ten einde die 

ontledingsprosedure te vereenvoudig, sal sogenaamde verwysingsgcvalle gebruik word. 

Een verwysingsgeval word vir elk van die drie inflasietoestande, twee beginsitua

sies en twee bestuurvermoeens geneem. Daar is dus 12 verwysingsgevalle wat elke stra

tegic sal evalueer. 

Die geval wat hier gekies is, naamlik die aankoop en huur van grand by elke ge

leentheid (strategic 3) by 'n leningsbeperking van 0,50 vir intermediere lenings en 0,6 vir 

langtermynlenings, is gekies as gevolg van die skynbare ooreenstemming met die algemene 

beleid wat boere in die praktyk volg. 

Die komponente waaraan aandag geskenk sal word, is netto-waarde, NBI per 

R 100 kapitaalbelegging, grondbesit en skuldlas enersyds en skuldverpligtinge, plaasin

kome en persoonlike uitgawes andersyds. * 

Plaasinkome is voorheen gedefinieer as die kontant beskikbaar vir persoonlike 

doeleindes. Nadat bruto-inkomste bepaal is, word alle uitgawes, ingeslote bedryfskostes, 

hoofsom- en rentedelgings afgetrek. Die residu is dan die ondernemer se vergoeding op 

kapitaal en bestuur en dit kan vir konsumpsie, inkomstebelasting en herinvestering benut 

word. 

*In tabel \V in die bylaag word die skuld: eie kapitaalvcrhouding (DfE) by strategic 3 
leningsbcperking 1 aangcgee. Die Ieser word interessantheidshalwe daarna verwys. 
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Sodra 'n maatskappy gevorm word, word die vergoeding vir die ondernemer egter 

reeds as 'n vaste bedrag geihkorporeer wat vir inkomstebelastingdoeleindes vir die maat

skappy aftrekbaar is. Dit word daarom ook afgetrek asof dit deel van die plaasuitgawes 

is. Die plaasinkome wat dan bereken word, is uitsluitlik vir herinvestering bestem. 

(Dividcnde en direkteursvergoeding is nie in hierdie model in berekening gebring nie). 

7.3.1 Geen inflasietoestand 

In die si tuasie sander inflasie (figure 7 .I tot 7 .8) is duidelike effektemoeilik 

waarneembaar. In die geval van figure 7.1 en 7.2 is die tendens ten opsigte van die ver

loop van die verskillende komponente feitlik dieselfde. Dit is eintlik net die beginposisies 

van die boere wat verskil. Die gevestigde bogemiddeldc ondernemcr (figuur 7.1) koop 

reeds in jaar 5 grand by terwyl die beginnerboer eers in jaar 7 (2 jaar later) grand bykoop. 

In die algemeen blyk dit vanuit figure 7.5 tot 7.8 dat hoer skuldvlakke en dus ook hoer 

skuld betalings en 'n grater kontantuitvloei deur die beginnerboer met min kapitaal ge

handhaaf word. 

Dit blyk in al die figure dat skuldbetalings tendense volg wat fcitlik soortgelyk 

aan die skuldlas is. So 'n verskynscl is egter te vcrwagte. Wat egter belangrik is, is die 

verhouding tussen skuldbetaling cnersyds en plaasinkome en konsumpsie andcrsyds. 

Alhoewel die betekenis van plaasinkome verander sodra 'n maatskappy gevorm 

word (in die sin dat aile vergoeding ten opsigte van die ondernemer reeds afgctrek is), 

blyk dit nogtans dat maatskappyvorming oor die langtermyn gccn wesentlike effek op 

die verloop van plaasinkome het nie. Dit is nogtans opvallend dat wanneer skuldbetalings 

'n maksimum bereik, plaasinkome op sy minimum is, en andersom. 

Vir die gemiddelde ondernemer, is die verloop van ondernemingsrentabiliteit 

by be ide beginsituasies feitlik dieselfde (figure 7.3 en 7.4 ). Dit neem egter vir die ge

vestigde gcmiddelde ondernemer heclwat Ianger voordat hy begin uitbrci. Dit is daaraan 

toe tc skryf dat Icningsbeperking 2 in die beginner-ondcrncmcr se gcval gebruik is, aan

gesien die ondcrncming onder leningsbeperking I reeds heelwat vroeer vcrkoop sou 

word. In hierdie geval het die skuldlas ook relatief vinnig gedaal. 

'n Aspck wat veral in die gcval van die bcginncrbocr duidclik blyk, is dat plaas

inkomc en skuldbetalings in tecnstelling met mekaar beweeg (figure 7.6 en 7.8). 
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Met ander woorde, 'n daling in een word nonnaalweg geassosieer met 'n styging in die 

ander. Daarbenewens vind maatskappyvorming heelwat later (in jare 14 en 16) by beide 

gemiddelde ondernemers (bestuur 2) as met die bogemiddelde onclernemers (bestuur 1, 

in jaar 3) plaas. Die rede is dat die belasbare inkomste van bogemiddelde ondernemers 

gouer die voorafgestelde vereiste vir maatskappyvorming ('n belasbare inkomste van 

R60 000) bereik. 

By die gemiddelde gevestigde ondernemer (beginsituasie 1, bestuur 2) blyk daar 

in figuur 7. 7 egter hewige skommelings in skuldbetalings, plaasinkome en persoonlike 

uitgawes (tot by maatskappyvorming) te bestaan. 

7.3.2 Jlfatige injlasietoestand 

In die gcvalle met matige inflasietoestand, waar produkpryse vinniger toeneem 

as insctpryse, kan aansienlike groei verwag word. Aangesien die grafiese voorstellings in 

al die gevalle van matige inflasie in relatiewe terme ooreenkom, is besluit om hul gesa

mentlik te hantecr. 

Figure 7. 9, 7 .I 0, 7. 11 en 7.12 toon 'n eksponensiele groei in netto-waarde in 

al die gevalle. Dit is vergesel van 'n geleidelike toename in grond besit en 'n dalende 

skuldlas. In aldie gevallc is aankope van grond en masjienerie in 'n groot mate vanaf 

ongeveer die 8ste jaar op 'n kontantbasis ondemeem. 

Addisionele hektaar eiendom gee 'n wyer basis vanwaar inkomste gcgenereer kan 

word. Terselfdertyd word die relatiewe verskil tussen konsumpsie en netto-inkome ener

syds, en produksiekostc en totale omset andersyds, al hoe groter. Dit is dus logies dat die 

netto-waardc vlak neig om vinniger toe te neem namatc die finansielc- en hulpbronbasis 

van die onderneming toeneem. 

In aldie gevalle is dit duidelik dat die eerste grondaankopc eers na ongeveer vier 

tot sewe jaar geskied het. Dit kan in 'n mate toegcskryf word aan die effek wat die Je

ningbeperkings op aankope sowcl as die relatiewe groat skuldverpligtinge in die eerste 

paar jaar het. Die vroeere grondaankope is clcurgaans geassosicer met 'n verhoogde skuld

Jas in aile gevalle. Later het skuldlas 'n aanhoudende daling getoon hoewel grond steeds 

elkc jaar aangekoop is. Die positiewc pryseffek het dus in 'n groot mate kontantaankope 

moontlik gemaak. 
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NBI per R 100 kapitaalbelegging het in aldie gevalle soortge1yke bewegings 

getoon. Dit is opmerklik dat beide sku1dlas en rentabiliteit in die beginnerjare aansien-

lik gefluktueer het. Alhoewel dit nie heeltemal so duidelik b1yk nie, wil dit voorkom asof 

die vroee stadium (in die tweede jaar nadat grond aangekoop is) gekenmerk was deur 'n 

hoe skuldlas en lae NBI per R 100 kapitaa1be1egging. Dit is meeilik om hierdie verskynse1 

te verklaar aangesien geen rentebetalings by NBI in berekening gebring is nie. Dit is egter 

wei moontlik dat interne kapitaalbeperkings ten opsigte van lenings tot 'n tekort aan 

intermediere kapitaal kon gelei het. Dit is egter nie onwaarskynlik dat grondaankope met 

dalende NBI en stygende skuldlas verband hou nie. Met grondaankope word die beleg

ging in grond en veral masjienerie uitgebrei wat tot gevolg het dat die kapitaalbelegging 

'n relatief groter en vinniger toename toon as NBI (dus inisieel 'n groter toename in die 

deler as die vermenigvuldiger). Die daling in NBI na veral die 15de jaar is moontlik aan 

dieselfde verskynsel te wyte. 

In die gevalle van matige inflasie behoort kontantuitgawes 'n besondere effek op 

die boerdery se uitbreidingsvermoe te he. Weens inkomstebelastingsoorwegings asook 

vaouit 'n kontantvloeioogpunt, is maatskappye in aile gevalle in die derde of vierde jare 

gevorm. Veral ten tye van matige inflasie sou maatskappyvorming 'n wenslike stap wees 

aangesien belasting op 'n hoe grenskoers betaal moet word. Dit is ook veral opmerklik 

hoe gou 'n onderneming hom in so 'n situasie bevind. Sodra 'n maatskappy gevorm word, 

word die ondernemer ook van 'n vaste reele inkomste verseker. 

Figure 7.14 en 7.16 toon 'n merkwaardige ooreenkoms in die tydsverloop van 

skuldbetalings, plaasinkome en persoonlike uitgawes by die gemiddelde (bestuur 2) en 

bogemiddelde (bestuur 1) beginner-ondernemers (beginsituasie 2). Alhoewel die absolute 

vlakke verskil, is die relatiewe verloop dieselfde. As gevolg van die verskil in bestuurs

vermoe, is die skuldlas en dus die skuldbetalingsvlakke van die gemiddelde ondernemer 

heelwat hoer as die van die bogemiddelde ondernemer. Terselfdertyd is die absolute 

vlakke van plaasinkome noodwendig heelwat laer vir die gemiddelde boer. Hierdie ver

skynsel is moontlik daaraan toe te skryf dat die bogemiddelde ondernemer op die tyd-

stip van verpligte toerustingvervanging en by grondaankope, oor redelikc hoeveelhcde 

kontant beskik hct en nie so 'n g.root lening soos die gemiddelde boer benodig nie. Na-

mate die periode verleng, het die matige inflasie 'n toenemende positiewe effek vir die 

bogemiddelde teenoor die gemiddelde ondcrnemer en sy kontantposisie verbeter aanhou

dend relatief tot die van die gemiddelde boer. 'n Aansienlike verski1 in groei onder matige 

inflasietoestande tussen die gemiddelde en bogemiddeldc ondernemers kan dus verwag word. 
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In die gevalle van die gevestigde ondernemers in figure 7.13 en 7.15 blyk daar 

weinig ooreenkoms te wees ten opsigte van skuldlas en skuldbetaling. Maatskappyvorming 

het reeds op die derde jaar vir die bogemiddelde en op die vyfde jaar vir die gemiddelde 

ondernemer plaasgevind. Daarna het persoonlike inkome teen die vooraf gespesifiseerde 

koers toegeneem. Die skuldlas van die gemiddelde ondernemer het op 'n stadium Uaar 8) 

'n skerp styging getoon (sien figuur 7.11 ). Sy jaarlikse skulddelging het toegeneem en sy 

plaasinkome het afgeneem. Die skerp styging in skuldlas was enersyds as gevolg van grond

aankope en andersyds vanwee masjienerie- en toerustingaankope. Tegelykertyd het dit 

weer aan die bogemiddelde bestuurder 'n voorsprong gegee deurdat meer aankope op 'n 

kontantbasis kon geskied. Sy enigste verpligtinge was basies die wat hy aan die begin 

sowel as met sy eerste grondaankope gehad het. Die gemiddelde boer moes tot in sy 

agste jaar aktief nuwe vreemde kapitaal aantrek in teenstelling met die bogemiddelde 

boer wat slegs tot op sy vyfde jaar van nuwe vreemde kapitaal gebruik gemaak het. 

Teen die einde van ongeveer die 17de jaar het aile skuld- en skuldbetalings ten 

einde geloop. Meer kontant is gevolglik vir verdere uitbreiding beskikbaar. Dit kan ver

wag word dat plaasinkome hierna teen 'n vinniger tempo sal toeneem. Die daling in 

plaasinkome in die geval van die bogemiddelde ondernemer in figuur 7.14 kan aan rede

like groot vee-aankope toegcskryf word. 

7.3. 3 floe injlasietoestand 

Figure 7.17; 7 .18; 7.19 en 7.20 to on 'n algemene ooreenkoms in die verloop van 

netto-waarde, skuldlas en NBI per R 100 kapitaalbelegging vir die vier beginsituasie/ 

bestuursvermoe kombinasies. 

Eenmalige grondaankope het by drie uit die vier gevalle plaasgevincl, maar glad 

nic in die geval van die beginnerboer met gemidclelde bestuursvermoe nie. Wat by al die 

figure opmerklik is, is dat die netto-waarde tussen die 13de en 16de jaar 'n maksimum 

bercik en dam·na skerp daal. Die toename in netto-waarde is hoofsaaklik te danke aan 

die grondappresiasie van 13,8 persent per jaar. Sodra netto-waarde sy hoogtepunt bercik, 

begin skuldlas aansienlik toe te neem. Uit 'n ontleding van die skuldlas blyk dit dat die 

effck van grondaankope (dit wil se langtermynlenings) minimaal is. Die vervangingskostes 

van masjienerie en geboue, laat mediumtermynlenings egter aansienlik toeneem. Ter- · 

selfdertyd neem korttermynlenings ook toe, aangesien, benewens die verhoogde bedryfs

uitgawes., aile verpligtinge nagekom moet word en korttermynkredict gebruik word om 
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mediumtermynkrediet te delg. Die gevolg is 'n skerp afname in netto-waarde. Solank 

aile verpligtinge jaarliks nagekom kan word, en solank daar geen korttennynkredietbe

perkings geplaas word nie (soos oorspronklik aanvaar is), kan die ondernemer aanhou 

leen. By die hoe inflasietoestand moet onder andere in gedagte gehou word dat op

brengste voortdurend toeneem (soos onder ander inflasietoesfande); dat insetpryse 

relatief vinniger toeneem as produkpryse en dat hierdie relatiewe pryse die opbrengseffek 

oorskadu en die winsgewendheid per eenheid inset laat afneem. So 'n toestand sal nood

wendig die skuldlas en netto-waarde nadelig beinvloed. 

By die hoe inflasietoestand blyk dit ook dat hoe breer die basis, hoe grater is 

potensiele problcme. Dit blyk dat hoe grater die onderncming (in terme van oppervlakte) 

hoe grater die druk wat op die totale hulpbronne geplaas word as gevolg van die grater 

oppervlakte waarop die negatiewe inflasiekoers sy nadelige uitwerking sal he. Dit blyk 

verder dat grondverkope as gevolg van 'n onvoldoende satisfaksievlak gouer geskied het 

as wanneer grond nie aangekoop is nie. 

Uit die figure blyk dit ook dat die NBI per R 100 kapitaalbclegging deurgaans 

tussen die eerste en tweede jaar toeneem. Daarna necm dit feitlik aanhoudend af met 

kleincre onderbrekings. * ·Grondaankope word oor die aJgcmeen gevo]g deur 'n toename 

in netto-waarde, waarna 'n daling volg. Die sporadiese verbeterings is voorafgegaan deur 

besonder groot aankope van kapitaalitems in die vorige jaar. Die gevolg is grater depre

siasie in die jaar van aankope (op die items wat vinnig in die begin depresieer) en gevolg

like laer NBI in verhouding tot die kapitaalbelegging. Die verl oop van NBI dui enersyds 

op dalcnde rentabiliteit, maar andersyds ook op die ontoereikendheid van hierdie maat

staf. Dalende winsgewendheid word uitgedruk in tcrme van 'n aanhoudend stygende 

kapitaalbelegging wat onder andere kapitaalappresiasie insluit. Indien 'n gedeelte van 

die kapitaalappresiasie op grond in winste inkorporeer kon word, sou die rentabiliteit 

meer gunstig daar uitgesien het. Dit sou cgter nie die uiteindelike verswakking in netto

waarde en voortdurende stygende skuldlas kon verbloem nie. 

Dit blyk ook vanuit die figure dat min of meer wanneer netto-waarde sy maksi

mum peil bereik, NIH daal tot nul. Solank as wat NBI grater is as nul, kan die onder

nem ing steeds sy vcrpligtinge teenoor konsum psie, skuld betaJings ens. minstens gcdeclte

lik dck. Da~una word clit alles gcfinansier deur nuwe skuld en is procluksie-aktiwiteite se 

*Dit kan in 'n mate as volg verklaar word: lndien 'n bruto-inkomstc van R I 00 en verander
Iike koste van RSO veronderstel word; en indicn produkprysc teen 8,0% en insetpryse met 
1 3,0qo per jaar toenccm, neem die bruto-marge in die eerstc paar jaar in absolute terme 
toe, en sodra die cffek van inflasie begin inwerk, necm dit teen 'n toencmende koers af. 
Winste neem dus misleidend toe aan die begin. 
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bydrae tot netto-waarde klaarblyklik negatief. 'n Negatiewe NBI moet lei tot 'n nega

tiewe beweging in netto-waarde. Daar kan egter nie beweer word dat 'n positiewe NBI 

noodwendig 'n stygende netto-waarde sal meebring nie. Laasgenoemde stelling word 

ook gestaaf in gevalle waar die ander inflasietoestande geheers het. 

Ten tye van 'n hoe inflasietoestand kan ven.Vag word dat die druk op die 

kontantvloei van die onderneming sal vererger, hoe Ianger so 'n toestand aanhou. Dit is 

by al die gevalle in figure 7.21 tot 7.24 baie duidelik dat toenemende skulclverpligtinge 

'n baie sterk verband met dalende plaasinkome toon. 

By die bogemiddelde beginner (beginsituasie 2, bestuur 1) en die bogemiddelde 

gevestigde produsent (beginsituasie I, bestuur 1) het skuldbetalings en plaasinkome aan

vanklik nie grootliks van mekaar verskil nie, en was plaasinkome positief. By die begin

nerboer was plaasinkome sedert die sewende jaar egter deurgaans negatief; na die tiende 

jaar het plaasinkome aanhoudend skerp gedaal, en skuldbetalings skerp gestyg. By die 

gevestigde ondernemer is dieselfde twee stadia by onderskeidelik die 15de en 17de jare 

bereik. Onder toestancle van gemiddelde bestuur, was plaasinkome vanaf die beginsta

dium oorwegend negatief (met uitsonclering van twee of drie jaar) en by die negende 

of tiende jaar is ook 'n stadium van eksponensieel groeiende skuld betalings en eksponen

sieel dalende plaasinkome bereik. Die dalende plaasinkome het op 'n verskerpende swak 

kontantposisie gedui wat toenemend negatief word en deur 'n skerp stygende skuldlas 

gefinansier moes word. Die breer basis waaroor die inflasie strek, inagnemende veral dat 

insetpryse relatief tot produkpryse styg, het tot gevolg dat die onderneming op 'n kort

termynbedryfsvlak van een enkele jaar verliese begin toon het (soos wat die negatiewe 

NBI in die onderskeie gevalle ook aandui). Dit het dus beteken dat die normale vervang

ing van toerusting sowel as skulddelging te midcle van 'n dalende (en negatiewe) ren

tabiliteit gedoen is. 

Tabel 7.6 toon die verloop van skuld betalings onder die hoe inflasietoestand 

vir strategic 3, leningsbeperking I. Daaruit blyk clat die gevestigde bogemiddelde onder

nemcr norrnale medium- en langtermynverpligtinge het en dat hy sy jaarlikse korttermyn 

bedryfsuitgawes met die beskikbare kontant kan finansier. Die bogemiddelde beginner

boer het egter reeds in die 1 Ode jaar van korttermynkrediet begin gebruik maak en het 

dit algaande toegeneem tot meer as RSOO 000 in die 15de jaar. Uit beide die bogemiddelde 

bestuursgevalle blyk daar reeds op bepaalde stadiums aansienlikc mediumtermynskuld

dclging plaas te viml. Die belangrikheid van korttermynkrediet neem weer toe vanaf geen 

kredict ih die vyfde jaar tot 90 persent van totale skulddelging van R560 000 in die 15de jaar. 
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Tabel 7.6 - Jaarlikse skuldbetalings by verskillende beginsituasies en bestuursvermoeens 
(Strategic 3, leningsbeperking 1) 

Jaar 

5 

10 
15 

5 
10 
15 

5 
10 

15 

5 
10 

15 

Bestuur 1 Beginsituasie 1 

Sku1dbetalings 

Korttermyn Mcdiumtermy~gtermYn 

0 17 026 

0 13 475 
0 78 131 

Bcstuur 1 Beginsituasie 2 

0 
16 772 

501 835 

11 318 
57 494 
37 991 

Bestuur 2 Beginsituasie 1 

30 657 15 455 

12 868 38 723 

667 494 86 402 

Bestuur 2 Beginsituasie 2 

37054I 11 318 

186 444 110 234 

1350813 65 319 

Rand 

9 224 

10 155 
17 202 

12 601 
17 935 
18 601 

9 463 
6 363 
5 535 

12 134 

17 507 

20 655 

I 
Totaal 

26 251 

23 630 
95 333 

23 919 
92 200 

558 427 

55 576 
57 955 

759 430 

60 506 
314 185 

1 436 786 

In die gevalle van die gemiddelde beginnerboer (bcstuur 2, beginsituasie 2), b1yk 

die situasie veral ten opsigte van korttermynkrediet reeds vanaf die 1 Ode jaar of vroecr 

krities te wees. Vir die gemiddelde gevestigde ondernemer (beginsituasie I) blyk dit van 

tussen die 1 Ode en die 15de jaar krities te word. Aansienlike mediumtermynkrediet

verpligtinge moet egter nagekom word en dit blyk 'n besondere knelpunt vanuit 'n liki

diteitsoogpunt tc wees. Die rcde is dat indien hierdie verpligtingc hoog word, kortter

mynkredict wat jaarliks afgclos moct word, gebruik moet word. Korttermynkrediet-
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In die hoe inflasietoestand het gevestigde en beginner bogemiddelde onderne

mers reeds in die derde en vierde jare maatskappye gevorm. In die geval van die gemid

delde beginner-ondernemer is 'n maatskappy in die sewende jaar gevorm. Dit het 

(figuur 7.24) daartoe gelei dat die plaasinkome tydelik vir d ieselfde jaar positief gewor9 

het. Daarna het clit weer teruggegaan na 'n negatiewe peil. Alhoewel die voordeel van 'n 

konstante reele bruto-inkomste verkry is, het die toestand van die bron van daardie in

komste, naamlik die onderneming, versleg. By die gemiddelde gevestigde ondernemer 

is geen maatskappy gevorm nie en is die onderneming in die 17de jaar, vanwee 'non

bevredigende satisfaksievlak, verkoop. 

7.4 Vergelyking van die groeipatrone tussen die verwysingsgevalle en die 

boerderysi tuasies 

Ten einde die resultate sinvol te vergelyk, word die gevalle wat op 'n sekere ver

wysingsgeval betrekking het, in 'n stelsel van indeksc uitgedruk. Daarin word die be

paalde verwysingsvlak wat geselektecr is, as die basis beskou en is indekse ontwikkel vir 

die vcranderlikes wat oppervlakte besit en -gehuur, asook netto-waardevlak, aandui. 

Hierdie inligting word vir die eerste, vyfde, I Ode en IS de jare vir elke bestuursvlak, in

flasie-toestand en beginsituasie verstrek. Die doel van hierdie vergelykings is onder 

andere om die relatiewe effek van verskillende veranderlikes op groei, sowel as die groei

pad, te bepaal. 

7.4.1 Bogemiddelde gevestigde ondernemer (Beginsituasie I, Bestuur I) 

In hierdie afdeling sal die volledige rnetodiek wat ook in die ander gevalle 

gevolg is, geillustreer word. In tabelle 7.7, 7.8 en 7.9 word die netto-waardes oor 'n 

periode van 20 jaar vir elke grondverkrygingstrategie en leningsbeperking vir 'n boge

middelde gevestigde ondernemer by verskillende inflasiekoerse in terme van grond

verkrygingstrategie 3, Ieningsbeperking I se resultate uitgedruk. Die bespreking sal egter 

hoofsaaklik tot die 15de jaar beperk word. 
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Tabel 7.7 - lndekse van netto-waarde van verskillende strategiee en leningsbeperkings 
uitgedruk in verhouding tot verwysingsgeval. (Geen inflasie-toestand, 
bogemiddelde gevestigde ondernemer). 

-----
Jaar 

Strategic LB* 1 I 5 =t 10 I 15 I 20 1---

Verwysingsgevalwaardcs (R '000) 

217,2 349,1 633,9 985,6 1 562,2 

1 1 tOO 97 91 69 44 
2 103 103 86 58 33 

2 1 100 99 109 116 123 
2 103 102 107 114 117 

3 I 100 100 100 100 100 
2 103 109 105 104 110 

4 I 100 97 89 69 54 
2 103 105 99 81 72 

- -- --
5 1 100 100 100 100 100 

2 103 103 101 98 100 

* LB = Lcningsbeperking 

Tabel 7.8 - Indekse van netto-waarde van verskillende strategiee en 1eningsbeperkings 
uitgedruk in verhouding tot verwysingsgeval. (l\1a tige inflasie, bo
gemiddelde gevestigde ondernemer). 

Jaar 

Strategic LB* 1 I . 5 I 10 I 15 I 20 
-

Verwysingsgevalwaardcs (R '000) 

216,9 470,8 1 458,1 3 486,2 8 242,6 

I ) 100 95 76 62 60 
2 104 106 74 59 60 

2 1 100 95 91 89 86 

2 104 105 92 89 86 
f--

3 I 100 100 100 100 100 

2 103 117 9R 96 96 
·---

4 I 100 95 82 71 70 

2 103 108 84 73 72 

5 1 100 100 100 100 100 

2 104 105 93 92 94 

*LB Lcningsbcpcrking 
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Tabel 7.9 - Indekse van netto-waarde van verskillende strategiee en Ieninosbeperkinos 
uitgedruk in verhouding tot verwysingsgeval. (Hoe inflasie, b~gemiddelde 
gevestigde ondernemer). 

Jaar 

I I I 
-

I Strategic LB* 
1 5 10 15 20 

V erwysingsgeval waard es (R '000) 

215,3 536,2 1 326,5 2 458,3 1 729,0 . . 
1 1 100 100 70 32 -178 

2 103 60 75 28 -134 

2 1 100 102 126 133 248 
2 103 104 105 106 169 

3 1 100 100 100 100 100 
2 102 118 112 119 192 

4 1 100 100 91 79 4 

2 102 72 101 43 -243 

5 1 100 100 100 100 100 

2 103 102 96 76 7 

* LB = Leningsbeperking 

In tabel 7.10 word die 15de jaar se indcks vir elke inflasiekoers geneem en by

mckaargetel ten einde te bepaal watter strategic die beste vaar. In tabelle 7.11, 7.12 en 

7.13 word die grondoppervlakke besit as die kriterium gencem by die verskillende in

nasiekoerse tcrwyl die som van die indekse van elke 15de jaar in tabel 7.14 aangegee 

word. 

In die toestand sander inflasie blyk dit volgens tabel 7. 7 dat die verhouding 

tussen strategiee 2, 3 en 5 relatief min verander het, hoewel boere wat strategic 2 gevolg 

het, vanaf die 1 Ode jaar beter af sou wees as die wat strategiee 3 en 5 gevolg het. Hier

teenoor sou strategic 1 en in 'n mindere mate strategic 4, oar die verloop van jare toe

nemend swakker vaar ten opsigte van netto~waardes. Tussen die 15de en 20ste jaar in 

die geval van leningsbeperking 1, en die 1 Ode en 15de jaar in die geval van leningsbeperking 

2, sou boere met strategic 1, ook wat netto-waarde betref, begin swak afsteck teen die 

wat strategic 4 volg, en vcral strategic 2 in verhouding tot die waardc ( R985 600) van 

die vcrwysingsgeval. Strategic 4 het konseptueel in 'n groat mate met strategic 1 ooreen

gestcm, omdat grand slegs cl.ke vyfde jaar aangckoop kon word en huur dus intussen 

die enigste uitwcg vir uitbreiding was. 

 
 
 



Tabel 7.10 - lndekse van netto-waardes op 1 Sde jaar vir aile inflasietoestande by 
verskillende strategiee en leningsbeperkings vir die gevestigde boge
middelde ondernemer 

Strategic LB* Geen in flasie Matige inflasie Hoc inflasie Totaal 

1 1 69 62 32 163 
2 58 59 28 145 

2 1 116 89 133 338 
2 114 89 106 309 

---· 

3 1 100 100 100 300 
2 104 96 119 319 

4 1 69 71 79 219 
2 81 73 43 197 

5 1 100 100 100 300 
2 98 92 76 263 

* LB Leningsbeperking 
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Tabel 7.11 - lndekse van eiendom besit van verskillende strategiee en leningsbeperkings 
uitgcdruk in verhouding tot verwysingsgeval. (Geen inflasie, bogemiddelde 
gevestigde ondernemer). 

Jaar 

Strategic LB* 
1 I 5 I 10 I 15 I 20 

Verwysingsgeval (Hektaar) 

500 600 900 1 400 1 800 

1 1 100 83 56 36 28 

2 100 83 56 36 28 

2 ] 100 100 122 114 1 1 1 

2 100 100 1 11 107 1 1 1 

3 1 100 100 100 100 100 

2 120 117 1 1 1 107 106 

4 I 100 83 67 50 44 

2 120 100 78 57 50 

5 1 100 100 100 100 100 

2 100 83 100 100 100 

* Lcningsbeperking · 
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Tabel 7.12- Indekse van eiendom besit van verskillende strategiee en leningsbeperkings 
uitgedruk in verhouding tot verwysingsgeval. (Matige inflasie, bogemid
delde gevestigde ondernemer). 

Jaar 

Strategic LB* 
1 I 5 I 10 L 15 I 20 

Verwysingsgeval (Hcktaar) 

500 600 1 I 00 1 600 2 100 

1 1 100 83 45 31 24 
2 100 83 45 31 24 

2 1 100 100 100 100 100 
2 100 100 100 100 100 

3 1 100 100 100 100 100 

2 120 133 109 106 100 

4 1 100 83 55 44 38 

2 120 100 64 50 43 
·-

5 1 100 100 100 100 100 

2 100 100 100 100 100 

* LB Leningsbeperking 

Tabel 7.13 - lndekse van eiendom besit van verskillende strategiee en leningsbeperkings 
uitgedruk in verhouding tot verwysingsgeval. (Hoe intlasie, bogemiddelde 
gevestigde ondernemer). · 

Jaar 
1--· 

I I I I LB* 
1 5 10 15 20 

Strategic 
Verwysingsgcva1 (Hektaar) 

500 600 600 600 600 

1 1 100 83 83 83 83 

2 100 83 83 83 83 

2 1 100 83 150 150 150 

2 100 83 117 133 133 

3 1 100 100 100 100 100 

2 120 117 133 133 133 

4 1 100 83 100 100 100 

2 120 100 117 117 117 
-

5 I 100 100 100 100 100 

2 100 100 100 100 100 

* LB Leningsbeperking 

 
 
 



Tabel 7.14 - Indekse van oppervlakte eiendom besit op 1 5de jaar vir aile inflasie
toestand.e by verskillende s tra tegiee en leningsbeperkings vir die ge
vestigde bogemiddelde ondernemer. 

Strategic LB* Geen inflasie Matige inflasie Hoe inflasie Totaal 

I 1 36 3I 83 I 50 

2 36 31 83 150 

2 1 114 IOO I 50 364 

2 107 100 133 340 

3 I 100 IOO 100 300 

2 107 106 133 346 

4 1 50 44 IOO 194 

2 57 50 117 224 

5 I 100 100 100 300 

2 100 IOO 100 300 

* LB Leningsbeperking 
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Soortgelyke verskynsels het ook, op sekere uitsondcrings na, voorgekom in die 

gevallc van matige en hoe inflasic. By matige inflasie (waar produkpryse vinniger as in

setpryse styg) was daar by leningsbeperking I geen vcrskille tussen strategiee 3 en 5 nie; 

die mcer konserwatiewe strategic 2 het in 'n groot mate met die twee ooreengestem in 

terme van netto-waarde, maar tog ietwat swakker gevaar. By lcningsbeperking 2 was 

daar wei kleinere verskille tussen strategicc 3 en 5. Stratcgie 2 het marginaal swakkcr 

gevaar. Strategice I en 4 bet weer tot aansienlike laer netto-waardes gelei. Weer eens 

hct strategic I vera! vanaf ongcveer jaar I 0 aansienlik swakker gevaar as strategic 4. 

In die hoe inflasietydpcrk (waar insetpryse vinniger styg as produkpryse) het 

strategic 2 onder leningsbeperking I aansienlik beter gevaar as strategiee 3 en 5. Onder 

leningsbeperking 2 het strategic 3 veral sedert die I Ode jaar beter gevaar as strategic 5. 
~ 

Weer eens het resultate van veral strategic I, maar ook strategic 4, baie swak vergelyk 

met die ander- met die uitsondering van jaar 20, met leningsbeperking 2 het strategic 

I weer swakker rcsultate gelewer as strategic 4. Dit kan dus veral by die hoe inflasie

tocstand waargenecm word dat die huurstrategie I 'n aansienlike agterstand ten opsigte 

van die verwysingsgeval toon, terwyl kontantgrondaankope (strategic 2) 'n aansienlike 
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voorsprong geniet (naamlik 33 persent bokant die verwysingsvlak van R2 458 300). 

Die strategiee daarmee geassosieer dat huur of byhuur van grond in sekere gevalle bo 

aankoop verkies word, het dus onder aile omstandighede soos in die model behandel, 

swakker gevaar as die strategiee waar aankope voorrang bo huur geniet het. Dit blyk ook 

dat die variasie tussen die verskillende strategiee veral vanaf die middeljare vinnig toe

neem. 

Uit die interaksie tussen leningsbeperkings en strategiee blyk dit dat daar by 

matige inflasie relatief min verskille tussen leningsbeperkings bestaan. By geen inflasie 

was daar ook weinig verskille tussen strategiee 2, 3 en 5. By strategic 1 was daar wei 'n 

verskil waar leningsbeperking 1 beter as leningsbeperking 2 gevaar het en by strategic 4 

waar die teenoorgestelde waargeneem is. Tydens hoe inflasie het leningsbeperking I beter 

gevaar in strategiee 1, 2, 4 en 5 terwylleningsbeperking 2 weer by strategic 3 beter ge

vaar het. Die rneer liberate leningsbeperking 2 het dus ook met die meer liberate strategic 

tydens die hoe inilasietoestand gepaard gegaan. 

Tabelle 7.15, 7.16 en 7.17 toon aansienlike verskille in skuldlaspatrone oor 

tyd tussen die verskillende strategiee - nieteenstaande ooreenkomste in netto-waardes 

tussen stratcgiee 2, 3 en 5. Huurstrategie I onder die geen- en matige intlasietoestande 

het aansienlik ~inniger afnames in skuldlas meegebring, as enige van die ander strategiee. 

Hierdie toestand kan grot end eels daaraan toegeskryf word dat geen langtermynlenings 

aangegaan is nie. Dieselfde waarneming kan gemaak word ten opsigte van strategic 2 

waar geen langtermynlenings ten opsigte van grondaankope aangegaan word nie; en stra

tegic 4 waar daar slegs elke vyfde jaar grond aangekoop word. Strategic 3, veral indien 

dit saamgaan met leningsbeperking 2, is gemik op vroee en vinnige grondaankope. Dit 

bring mee dat dit lei tot snelle inisiele akkumulasie van skuld; na 'n Ianger tydperk 

( 10 jaar of Ianger) is die skuldlas geassosieer met hierdie strategic I leningsbeperkingkombi

nasie by geen of matige inflasie,nie noodwendig hocr as met ander strategiee nie. 

Tabel 7 .I 7 behandel die hoe intlasietoestand. Hicr het die verwysingsgeval 

(strategic 3, leningsbeperking I) en strategic 5, leningsbeperking I die laagste skuldlas aan 

die einde van die periode getoon. In die middeljare het al drie die ander strategiee 'n rela

tief lacr skuldlas gehad en volgens tabel 7.9 feitlik dicselfde netto-waardes. Skuldverpligtinge 

en skuldlas bewecg in verhouding tot mekaar en beihvlocd aldus beide die kontantposisie 
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Tabel 7.1 S - Indekse van to tale skuldlas van verskillende strategiee en leningsbeperkings 
uitgedruk in verhouding tot verwysingsgeval. (Geen inflasie, bogemiddelde 
gevestigde ondernelner). 

Jaar 

Strategie LB* 
1 5 10 15 

Verwysingsgeva1waardes (R '000) 

144,5 116,9 31,2 0** 

I I 100 43 9 0 
2 I07 37 1 0 

2 1 IOO 69 I25 0 
2 I07 27 53 0 

3 I 100 100 100 0 
2 156 152 101 0 

4 l 100 43 92 0 
2 156 66 45 0 

5 1 100 100 IOO 0 
2 107 37 145 X 

* LB = Leningsbeperking 

**Wanneer die skuldlas van die verwysingsgeval geJyk is aan nul, word sy indeks sowe1 as 

die indeks van ander met 'n sku1d1as van nul as nul aangegee. Indien daar wel skuld 
bestaan sal dit deur 'n 'x' aangedui word. 

Tabel 7.16 - Indekse van to tale skuldlas van verskillende strategiee en leningsbeperkings 
uitgedruk in verhouding tot verwysingsgeval. (Matige inflasie, bogemiddel
de gevestigde ondernemer). 

-
Jaar 

Strategie LB* 
1 5 I 10 I 15 

Verwysingsgevalwaardes ( R '000) 

144,5 119,4 50, I 3,2 

1 1 100 42 4 0 
2 107 48 17 0 

2 1 100 48 36 0 

2 107 50 15 0 
--

3 1 100 100 100 1DO 

2 156 183 43 0 
--

4 1 100 42 23 0 

2 156 65 28 0 

5 1 100 100 100 100 

2 107 97 IOI 40 

* LB Leningsbeperking 
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Tabel 7.17 - lndekse van to tale skuldlas van verskillende strategiee en leningsbeperkings 
uitgedruk in verhouding tot verwysingsgeval. (Hoe inflasie, bogemiddelde 
gevestigde ondernemer) 

Jaar 

Strategie . LB* 
1 I 5 I 10 I 15 

Verwysingsgevalwaardcs (R '000) 
--.---· 

145,3 255,7 326,3 251,0 

1 1 100 24 110 770 

2 109 39 48 664 

2 1 100 20 67 392 

2 109 15 43 385 

3 I 100 100 100 100 

2 158 I08 114 142 

4 I 100 24 32 346 

2 158 35 77 943 
-

5 I IOO 100 100 100 

2 109 83 61 360 

* LB Leningsbcperking 

en die netto-waarde. Die relatief vroeer grondaankope geassosieerd met strategiee 3 en 5 

het klaarblyklik hoer skuldverpligtinge tot gevo1g gehad in 'n vroeer stadium waar die 

negatiewe effek van inflasie nog nie so aansien1ik was nie. 

In tabelle 7.18, 7.19, 7.20 en 7.21 word die soortgelyke situasies ten opsigte 

van huur uiteengesit. Vanuit tabelle 7.10 en 7.14 wat op netto-waarde en grond be

trekking het, kon afgclei word dat soos die periode Ianger word, strategiee 1 en 4 al 

meer uitsak terwyl strategic 2 leningsbeperking 1 in verhouding tot dieverwysingsgeval 

verbcter. Daar blyk skynbaar geen verskil te bcstaan tussen die resultate van die ver

wysingsgeval en strategic 5 lcningsbeperking 1 nie. 

Dit blyk uit tabcl 7.18 tot 7.21 dat strategiee 1 en 4 voortdurend lei tot groter ge

huurde oppervlaktcs as die vcrwysingsgeval. Uit 'n studie van Joubert & Groenewald 

(I 974, pp.20-33) hct dit onder andere geblyk dat boere in die Wes-Transvaal in die 

matige inflasie periode 1960/61-1969/70, deels uitgcbrei het dcur grond by tc huur, 

maar tot 'n mind ere mate ook deur grondaankope. Uit tabel 7.19 blyk dit ook dat aan

sienlike uitbreidings deur middel van huur in die matigc inflasicpcriode plaasgcvind het. 
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Tabel 7.18 - Indekse van grond gehuur van verskillende strategiee en leningsbeperkings 
uitgedruk in verhouding tot verwysingsgeval. (Geen inflasie, bogemiddel
de gevestigde onderneming). 

Jaar 

Strategie LB* 
I I s I IO I IS I 20 

Verwysingsgevalwaardes (Hektaar) 

0 ISO 300 sso 7SO 

1 I 0 100 200 24S 240 
2 0 100 200 24S 200 

2 1 0 0 0 0 0 
2 0 0 0 0 0 

3 I 0 100 100 100 100 
2 0 100 IOO 100 100 

4 1 0 IOO 217 236 200 
2 0 100 I67 209 180 

s 1 0 100 100 100 100 
2 0 100 I17 109 I07 

-----'--· 

* LB Leningsbeperking 

Tabel 7.19 - Indekse van grond gehuur van verskillende strategiee en leningsbeperkings 
ui tgedruk in verhouding tot verwysingsgeval. ( Matige inflasie, bogenlid
delde gevestigde ondernemer) 

Jaar 

I I s I 10~ IS I 20 
Strategie LB* 

Verwysingsgevalwaardes (Hektaar) 

0 ISO 400 6SO 900 

1 I 0 100 188 23I 233 
2 0 200 263 277 267 

2 1 0 0 0 0 0 
2 0 0 0 0 0 

3 1 0 100 100 IOO 100 
'1 0 0 63 77 83 .... 

4 1 0 100 163 200 200 
2 0 100 200 223 217 

s 1 0 100 100 100 100 
2 0 100 100 100 94 

*LB Lcningsbepcrking 
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Tabel 7.20 - lndekse van grond gehuur van verskillende strategiee en leningsbeperkings 
uitgedruk in verhouding tot verwysingsgeval. (Hoe inflasie, bogemiddelde 
gevestigde ondernemer) 

Jaar 

Strategic Ll3* 
I I 5 I IO I 15 I 20 

Verwysingsgevalwaardes (Hektaar) 

0 150 150 150 150 

1 I 0 IOO 200 200 200 
2 0 100 200 200 200 

2 I 0 0 0 0 0 
2 0 0 0 0 0 

3 I 0 100 100 100 100 
2 0 100 33 33 33 

4 1 0 100 133 133 I33 
2 0 100 233 233 233 

5 I 0 100 100 IOO 100 
2 0 100 IOO 100 100 

* Ll3 Lcningsbcperking 

Tabel 7.21 - Indekse van oppervlakte gehuur op 1 Sde jaar vir aile inflasietoestande 
by verskillende strategiee en leningsbeperkings vir die gevestigde 
bogemiddelde ondernemer. 

Strategic Ll3* Geen inflasie Matige inflasie Hoe inflasic Totaal 

I 1 245 273 55 573 
2 245 327 55 627 

2 I 0 0 0 0 
2 0 0 0 0 

3 1 100 118 27 245 
2 100 109 9 218 

4 I 236 236 36 508 

~tt 
209 264 64 537 

----
5 IOO 118 27 245 

109 118 27 254 

* LB Lcningsbcperking 
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Grondbesit speel 'n baie be1angrike ro1 in ondernemingsgroei. Vanuit tabelle 

7.11 tot 7.14 kon onder andere afgelei word dat strategiee 1 en 4 besetting (in die gevalle 

van geen en matige inflasie) met kleiner grondbesit geassosieer is. In die geval van hoe 

inflasie weer, is die grondbesit geassosieer met strategic 4, meer vergelykbaar niet die 

van strategiee 2, 3 en 5. Uit die oogpunt van grondbesit, is die keuse tussen stratcgiee 

onder die hoe inflasietoestand aansienlik moeiliker. 

In enkelvoudige regressies* wat bereken is ten opsigte van die besondere 

gevalle, is die volgende vcrbande tussen netto-waarde en grond gevind. 

(Y = netto-waarde en X = grondbesit in hektaar) 

I . Geen in flasie 

Y 405 928 + 434,6 X 

11,549 (P< 0,001) 

r 0,971 

2. Matige inflasie 

Y 1 686 078 + 991,49 X 

10.14 (P<O,OOI) 

r 0,963 

3. Hoe inflasie 

Y -I 370 259 + 5 115,39 X 

3,3791 (P<0,05) 

r 0,767 

'n Sterk positicwe verband bestaan dus tussen die oppervlakte eiendom besit 

en die finale netto-waarde in die geva1 van geen- en ma tigc in flasie. In die geval van hoe 

inflasic, word 'n gelykbrckingspunt ten opsigte van oppervlaktc besit (268 hcktaar) 

gci"mpliscer waarna 'n positiewe nctto-waarde moontlik is. Dit is ook opmcrklik dat die 

rcgrcssickocffisicnt by die hoe intlasietoestand groter is as by die ander twec toestandc. 

Derhalwe kan aanvaar word dat sodra 'n sekere kritiese punt bereik is, addisionele 

*Hicrdic regressics is bcreken met I 0 waarncmings vanaf die vyf stratcgiee wat elk twec 
leningsbcperkings hct. Waarncmings is op jaar 15 gedoen. 
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oppervlaktes besit, hier 'n grater bydrae tot netto-waarde lewer as by die ander twee 

situasies. In die geva1 van die gevestigde bogemiddelde ondernemer wat strategic 2 volg, 

het 'n toename in gronclbesit met 'n voortdurende styging in netto-waarde gepaard ge

gaan. (Grondbesit neem toe tot 900 hektaar in jaar 10 en bly daarna konstant terwy1 

netto-waarde aanhoudend toeneem). Se1fs beperkte addisione'le grondaankope het 

soms in ander gevalle tot verhoogde netto-waardes gelei. In strategic 2 het clit nie ge

beur nie, hoofsaaklik omdat kontantaankope van grand geen addisionele las op die kon

tantvloei van die onderneming le nie, mits voldoende fondse vir finansiering van me

dium- en korttermynaankope bestaan. Vanuit bostaande vergelykings kan ook afgelei 

word dat met 'n o'ppcrvlakte van 380 hektaar, hoe inflasie 'n' hoer netto-waarde sal gee 

as geen inflasie. Dit blyk ook dat by 'n oppervlakte grater as 741 hektaar 'n hoer netto

waarde by hoe inflasie as by matige inflasie verkry sou word. 

Enkelvoudige regressies is ook bcreken ten opsigte van die cffek van oppervlakte 

gehuur (X) op netto-waarde (Y). 

I. Geen inflasie 

Y -370,41 X + 1 168 422 

-1 1 ,4 70 (P < 0,001) 

r = 0,97 

2. Matige inflasie 

y -685,10 X+ 3 484 901 

t -3,764 (P<O,OOl) 

r -0,799 

3. Hoe inflasie 

y = -5225,6 X + 2 972 630 

-7,0542 (P<O,OOI) 

r -0,928 

Dit blyk dus dat huur 'n ncgatiewe effek op groci in nctto-waardc hct; hierdie 

vcrskynsel is waarskynlik toe te skryf aan die effek van hoe huurkostcs in verhouding 

tot winsgewcndheid, met ander woorde dat die finansiclc opbrcngs op hour 1aag is. Ver

dcr kan 'n huurder geen voordecl trek uit kapitaalappresiasie van vaste eiendom nie-
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kapitaalappresiasie verhoog eerder koste deurdat huurtariewe in verhouding tot grond

waarde verander. Die beleggingswaarde van grond is dus klaarblyklik uiters belangrik en 

dit kan voorts as 'n verskansing teen inflasie beskou word. 

Alhoewel hier na kapitaalappresiasie verwys word, dui dit nic op kapitaalwinste 

nic. Die kapitaalappresiasie is ook nie 'n gerealiseerde inkomste nie. Die kapitaalappre

siasie wat in hierdie studie voorkom, is aangepas volgens die bepaalde inflasietoestand en 

verteenwoordig veel eerder 'n reele handhawing van grondwaardes. Kapitaalwinste onder 

infl;Isictoestande sou dus enersyds moet dui op die handhawing van reele grondwaardes 

voordat winste in die nie-inflasioncre sin vanuit spekulasie gemaak kan word. 

Bogenoemde rcgressies impliseer ook 'n gelykbrekingspunt waama dit nie meer 

sal betaal om grond te huur nie. Vir die onderskeic geen-, matige- en hoe inflasietoe

stande is die gclykbrekingspunte onderskeidelik 3 154,4; 5 086,7 en 568,9 hektaar. Die 

gelykbrekingspunte in die gcen- en matige inflasictocstande verteenwoordig groot opper

vlaktes, maar aan die andcr kant, verteenwoordig die gelykbreekpunt in hoc inflasie

toestande 'n relatief beskeie oppervlakte, waarskynlik te wyte aan die hoe koste van huur. 

'n Produkticwc bedryfstak soos vleisbeestc kan veral in gewasproduserende ge

biede vanuit 'n inkomste- en kontantoogpunte 'n stabiliserende effek he. Die verband 

tussen die aantal beeste en netto-waarde wat uit die studie voortvloei is die volgende: 

I. Geen in flasie 

y = -3 410,2 X + 2 500 829 

t -4,6118 (p<O,Ol) 

r -0,85 

y = netto-waarde 

X = aantal vleisbeeste 

2. Matige inflasie 

Y = -6 I 06,0 X + 6 083 642 

= -3,1916 (p<0,02) 

r = -0,748 
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3. Hoe inflasie 

y = -509,71 X + 2 148 309 

t -0,1706 (Nie betekenisvol) 

r = -0,0602 

Terselfdertyd is die verband tussen die aantal vleisbeeste (Y) en grand bestuur 

(X) (dit wi1 se eiendom plus huur opperv1akte) ondersoek. Die vo1gende resultate is 

verkry: 

I. Geen inflasie 

y 

t 

0,101 X + 

I, I 03 

r = 0,365 

2. !\Ia tige in flasie 

y = 0,142 X + 

= 2,1083 

r = 0,598 

3. Hoe inflasie 

281,8 

(Nie betekenisvol) 

226,56 

(p<0,075 

Y 0,6I4 X-227,0 

t = 1,7728 (p<O,l5) 

r 0,531 

Die negatiewe verband tussen vee en netto-waarde kan op 'n soortgelyke wyse 

vertolk word as die ncgatiewe verband tussen huur en netto-waarde. Dit blyk dat hoe 

meer grond gehuur word en hoe meer vee aangehou word, hoe laer is die netto-waarde. 

Die negatiewe effek van vee op netto-waarde moet, logics gcsproke, egter slegs as toe

vallig beskou word; die totale hoevee1heid vee in hierdie rcgressie-vergelykings kom op 

bcide huur- en eie grond voor. Die negaticwe effek van huur oorhecrs moontlik die 

potcnsiclc positiewe effek van vee. Met die hoe inflasickocrs is gccn bctckcnisvolle vcr

band gevind nic. Dit is moont1ik dat vee in hierdie gcval nie 'n positicwe effek nie, maar 

we1 'n stabiliserende cffek gehad het. 'n Ander moontlikheid is dat vee so 'n sterk po

sit.iewe effek het dat dit die ncgatiewe effck van huur uitkansellccr. 
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Die tweede stel regressies wat op vleisbeeste betrekking het, toon dat die hoe

veelheid vee toeneem namate die totale hoeveelheid grond wat bestuur word toeneem 

by matige- en hoe inflasiekoerse. Die resultate was nie-betekenisvol by die geen in flasie 

situasie. Dit is hicr moontlik dat boere (weens die voile benutting van ander hulpbron

ne) verkies om weiding onder te benut. 

Die supplementere effek van vee moet in gedagte gehou word. Waar daar bron

ne soos weiding leegle en arbeid nie ten voile benut word nie, kan die vleisbeesbedryfs

tak vollediger benutting moontlik maak. Daarbenewens is dit nie 'n hoofl)edryfstak nie 

en dra dit nie mcer as 20 persent tot die totale bruto inkomste van die onderneming by 

nie. 

Die varsmelkbedryfstak het in aile gevalle 'n geleidelike uitbreidi'ng en nooit 'n 

vermindering getoon nie. Slegs vleiskoeie het in 'n mate skommelings getoon in verhou

ding tot voerbeskikbaarheid. Die maksimum aantal melkbeeste wat in die model aange

hou is, was 119 (in strategic 1, beginsituasie 1, bestuur 1 ). Die melkbedryfstak het in 

die. praktyk, inaggenome die addisionele bestuursvereistes wat gestel word, die voordeel 

van 'n gereelde maandelikse inkomste. Alhoewel daar gedurende sekere tye van die 

jaar (bv. plant- en oestyd) groter druk op arbeids- en bestuursbenodighede is~ kan 'n 

winsgewende melkbedryfstak vanuit 'n kontantvloei-oogpunt grotcr stabiliteit meebring. 

Die vleisbeesbcdryfstak is op sy beurt redelik plooibaar. Aangesien 'n redelike wisselcnde 

kontantvloei in die geval van gewasproduserende boerderye plaasvind, behoort 'n rede

like plooibare vleisbeesproduksiestelsel ingevoer te word. Die rede wat hiervoor aange

voer kan word, is dat groter hoeveelhede beeste (osse en tollies) in swak jare verkoop kan 

word, terwyl die kernaanteelkudde nog behoue bly. Louw ( 197 5, pp. 179-209) het in 

'n simulasie-studie (hoewel in 'n meer ekstensiewe gebied) gevind dat 'n plooibare stelsel 

waar osse op ouderdomme van 24 maande en ouer bcmark word, oor die langtennyn 'n 

hoer gemiddelde, maar ook 'n groter wisseling in inkomste tot gevolg het as meer be

stuursintensiewe en minder plooibare speenkalf- en tollie produksiestelsels. Uit die 

oogpunt van die saaiboer kan die vleisbeesbed ryfstak as 'n metode gesien word om in

komstes in jare met lae gewasinkomstes uit groter beesverkope aan te vul. 

 
 
 



166 

7.4.2 Bogemiddelde beginner-ondernemer (beginsituasie 2, bestuur 1) 

In die algemeen is die jaarlikse verloop van netto-waarde, grondbesit en -gehuur 

in hierd ie geval soortgelyk as met die gevestigde ondernemer. Daarom word 'n gedetail

leerde jaarlikse ontleding nie nodig geag nie. 'n Opsomming word in tabel 7.22 aangebied. 

Tabel 7.22 - lndekse van netto-waardes op 1 Sde jaar vir alle inflasietoestande by 
verskillende strategiee en leningsbeperkings vir die bogemiddelde 
beginner-ondernemer. (Beginsituasie 2, Bestuur 1 ). 

Strategic LB* Geen inflasie Matige inflasie Hoe inflasie Totaal 
--------

1 I 76 67 100 243 

2 68 72 25 I65 

2 1 II8 98 I88 404 

2 Il2 I07 I69 388 

3 1 100 IOO 100 300 

2 I07 109 I 12 328 

4 1 

I 
89 79 100 268 

2 84 85 1I2 281 

5 It 100 IOO 100 300 

21 98 114 Il3 325 
---·~ 

* LB = Lcningsbcperking 

Dit blyk uit tabel 7.22 dat wanneer insetpryse relatief tot produkpryse toeneem 

(hoe inflasie) en wanneer prysverhoudings nie verander nie (geen inflasie), strategic 2 (kon

tant grondaankope) die bestc resultate Iewer by beide Ieningsbcperkings. By matige in

flasie (produkpryse styg relatief tot insetpryse) vaar strategice 3 en 5 ietwat beter as 

strategic 2. Die verskille tussen strategiee 2, 3 en 5 is relatief gering by hierdie inflasie

situasie. 

Strategic I (slegs huur) sc resultate vergelyk swak met die van die ander strategiee 

in situasies van matige- en geen inflasie. By die hoe intlasietoestand is resultate met hicr

die strategic vergclykbaar met die van strategiee 3, 4 en 5 indicn die strengcr lcningsbe

perking ( 1) gehandhaaf word. By leningsbeperking 2 vergclyk hicrdie strategic egter by 

aile inflasietoestande swak met al1e ander strategiee. 'n Boer wat nie uitbreidings deur 

grondaankope nie, maar siegs deur huur wil verkry, moet dus ook wat krediet aanbetref, 

meer konserwaticf optree. 
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In tabel 7.23 word die indekswaardes vir oppervlakte grand wat in die 15de jaar 

besit word, uitgedruk in terme van strategic 3 1eningsbeperking 1. Wat grondbesit as 

sulks betref, blyk dit asof strategic 2 met kontantaankope die beste resultate onder die 

geen- en hoe inflasietoestande (117; 108 en 117; I33) gelewer het, en by matige 

inflasie net so goed gevaar het as hoe inflasie by strategiee 3 en 5. Die ooreenkoms met 

die verkoop van netto-waarde is opvallend. 

Tabel 7.23 - lndekse van oppervlakte grond op IS de jaar vir aile inflasietoestande by 
verskillende strategiee en leningsbeperkings vir die bogemiddelde be
ginner-ondernemer. (Beginsituasie 2, Bestuur I). 

--- ·------

Strategic LB* Geen inflasie Matige inflasie Hoe inflasie Totaal 

1 1 42 33 83 I 58 

2 42 33 83 158 

2 1 I17 IOO 117 334 

2 I08 107 I33 348 

3 I IOO 100 100 300 

2 I08 I07 I17 332 

4 I 58 47 100 205 

2 67 53 117 237 

5 1 100 100 100 300 

2 I08 107 IOO 3I5 

* LB = Leningsbeperking 

In die algemeen (tabelle 7.22 en 7.23) blyk dit dat strategic 2 skynbaar die 

beste strategic onder 'n bree verskeidenheid inflasietoestande is. Aangesien groei in net

to-waarde, eerder as grondoppervlakte die doelwit is, kan die eerste meer konserwatiewe 

leningsbeperking hier in die algemeen aanbeveel word. 

Enkelvoudige regressies is hier ook bereken: 

1. Geen inflasie 

y = 407 327 + 328,1 X 

Y netto-waarde 

X = grondoppervlakte eiendom 

7,786 (p <0,001) 

r 0,94 
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2. Matige inflasie 

y = 1551691 + 868,2 X 

t = 10,046 (p < 0,001) 

r = 0,963 

3. Hoe inflasie 

y = 5 357,9 X 1 697 417 

t = 3,4548 (p<O,Ol) 

r 0,774 

By al uric inflasietoestande het grondbesit 'n aansienlike effek op netto-waarde. 

In die hoe inflasietoestand word egter 'n minimum grootte van 316,8 hektaar veronder

stel. 'n Duidelike teenstrydigheid in bevindings word hier aangetref deurdat hier ener

syds 'n minimum grootte aangedui word en andersyds beweer word dat hoe grater die 

oppervlakte besit (behalwe by strategic 2), hoe breer is die basis waarop 'n negatiewe 

inOasie-cffek van toepassing is. Dit kan in 'n mate vcrklaar word deur die feit dat die 

minimum grootte die onderste grens van plaasgrootte veronderstel onder hoe inflasie. 

Die ondernemingsgrootte waarmi die bedryfshefboom negatief word, is ook nog nie ge

clefinieer nie en so ook nie die optimum grootte nie. Die vereiste minimum grootte sal 

voortdurend met hoe intlasie toeneem en terselfdertyd sal die optimum grootte.ook, 

maar nie noodwendig in verhouding nie, toeneem. Die ondcrnemingsgrootte waarmi 

die effek van hoe inflasie heeltemal negatief word, is noodwendig na die optimumgrootte. 

7.4.3 Gevestigde gemiddelde ondernenzer (Beginsituasie 1, bestuur 2) 

By 'n gemiddelde ondernemer kan in die a]gemeen swakker resultate verwag 

word as by die bogemiddelde ondernemer. Vanuit die verwysingsgevalle en die ecrste 

bespreking oor strategiee vroeer in hierdie hoofstuk, het dit reeds geblyk dat die beste 

strategiee hier moeiliker identifiscerbaar is. 

In hierdie geval het dit nogtans geblyk dat in die hoe inflasietoestand heelwat 

plase na die 1 5de jaar verkoop is. Dit was vera I in gevalle waar 'n leningsbeperking van 

0,80 en 0,90 gevolg is. 'n Meer konserwatiewe leningsbeperkingsbenadering is dus nodig 

in die geval van die gemiddelde gevestigde ondernemer onder hoe inflasietoestande. 
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Oor tyd het die netto-waarde in die geen inflasietoestand, in die geval van stra

tegic 1 (huur) besonder goed gevaar in verhouding tot die verwysingsgeval. Uit tabel 7.24 

kan opgemerk word dat die prestasie van die strategiee in die algemeen relatief min van 

mekaar verskil het. Dit kan daaraan toegeskryf word dat groei in terme van oppervlakte 

bcsit stadig of sClfs statics was in die meeste strategiee. Strategic 1 kon egter goeie resu1-

tate met grond wat bygchuur is, lewer. 

Tabel 7.24 - lndekse van netto-waardes op 1 Sde jaar vir a lie inflasietoestande by 
verskillende strategiee en leningsbeperkings vir die gevestigde gemiddelde 
ondernemer. (Beginsituasie 1, Bestuur 2). 

Strategic LB* Gcen inflasie Matige inflasie · Hoe inflasie Totaal 

1 1 106 75 100 281 

2 92 63 - 155 

2 1 109 108 100 317 

2 92 108 - 200 

3 I 100 100 100 300 

2 10 I 117 -49 169 

4 I 100 85 100 285 

2 I 0 I 91 30 222 

5 1 100 IOO 100 300 

2 92 I 11 - 203 

* LB = Leningsbeperking 

So(lra die matige inflasietoestand egter in aanmcrking gcneem word, vind mecr 

grondaankope by strategiee 2 tot 5 plaas, omdat gunstiger wordende prysverhoudings 

claartoe mcehelp dat meer kontant beskikbaar kom. Netto-waardes necm gevolglik 

aansienlik toe. Die huurstrategie 1 blyk dan minder effekticf te wees en strategic 3 

(dit wil se grond aangekoop en gehuur by elke geleen theid) gee onder die meer liberate 

leningsbepcrking 2, die bcste resultate ( I17). 

In die hoe inflasietoestand word p1ase onder lcningsbcpcrking 2 verkoop en is 

min duidelikc onderskcid tussen die verskillcnde stratcgice moontlik, behalwe dat strategic 

4 (aankope elke Sdc jaar en verder huur) in staat is om negatiewe pryseffekte van hierdie 
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inflasiesituasie beter te weerstaan. Die rede hiervoor is dat 'n lening aangegaan en meer 

grand in die begin aangekoop word. In 'n periode met progressief ongunstiger prysbe

wegings is skulde hoer en solvabiliteit laer. Hierdie faktore bring hoer finansiele kwes

baarheid mee, en namate pryse progressief ongunstiger word, word 'n stadium bereik 

waar die boer moet verkoop. Onder die meer konserwatiewe leningsbeperking I word 

grand egter nie aangekoop nie, en is die boer tot 'n baie kleiner mate onder dwang van 

ongunstige ekonomiese tye. 

Wanneer die prestasie van strategiee oor al die intlasietoestande op grand van 

hul to tale beoordeel word, blyk dit volgens tabel 7.24 dat strategic 2 met 'n konserwa

tiewe leningsbeperking die beste resultate (317) gee met strategiee 3 en 5 (beide 300) 

as die volgende alternatiewes. 

Die resultate van regressies tussen oppervlakte eiendom (X) en netto-waarde (Y) 

is as volg: 

L Geen inflasie 

y 229 318 + 226,8 X 

t 1,9338 (p<O,l) 

r 0,564 

2. Ma tige in flasie 

y = 935 816 + 798,1 X 

t = 7,932 

r = 0,942 (p <0,001) 

3. Hoe inflasie 

Geen regressie is bereken as gevolg van grondverkope nie. 

Die verband tussen oppervlakte eiendom en netto-waarde is positief by matige 

inflasie sowel as by die geen inflasie-toestand, maar, soos gereflekteer deur die regressie

koeffisicnte, veel sterker by matige inflasie. Die resultaat kan vcrwag word in die lig van 

relatiewe prysbewegings. Net soos wat strategiee onder hierdie geen- en hoe inflasie

toestande moeilik onderskeibaar is, net so blyk die verband tussen hierdie komponente 

oak minder duidelik te wees. 

 
 
 



171 

7.4.4 Gemiddelde beginner-ondernemer (beginsituasie 2, bestuur 2) 

Soos voorheen gemeld, is die verwysingsgeval hier strategie 3 leningsbeperking 2. 

In tabel 7.25 word die netto-waarde resultate van die ander stratcgiee in verhouding tot 

die verwysingsgeva1 uitgedruk. 

Tabel 7. 25 - lndekse van netto-waardes op IS de jaar vir aile inflasietoestande by ver
skillende strategiee en leningsbeperkings vir die gemiddelde beginner
ondernemer (Beginsituasie 2, Bestuur 2). 

I 
Strategie LB* Geen in flasie Matige intlasie Hoe inflasie Totaal 

1 l - 84 42 -

2 88 70 127 285 

2 1 - 115 127 -

2 88 119 127 334 

3 I - 114 55 -

2 100 100 100 300 

4 1 - 96 55 -

2 100 89 100 289 

5 1 -

I 
114 55 -

2 88 104 127 319 

* LB Leningsbeperking 

Dit blyk dat alhoewel grond in die geen-inflasie geval met 'n leningsbeperking 

van 0,5 en 0,6 verkoop is, die tweede 1eningsbeperking algehele oorlewing tot gevolg ge

had het. 'n Beter prestasie is met oorlewing deur strategiee 3 en 4 verkry. Wanneer die 

matige en hoe inflasietoestande in aanmerking geneem word, gee strategie 2 met lenings

beperkings op 0,8 en 0,9 die beste result ate ( 119 en I 27 onderskeidelik), met strategic 2 

leningsbeperking 1 die tweede beste in die matige inflasietoestand en strategiee 1 en 5 

met leningsbcperking 2 (127) die beste in die hoe inflasietoestand. 

Oor aldie inflasietoestande gesamentlik blyk dit nogtans asof strategic 2 (334) 

en daarna strategic 5 (319) die beste resultate gelewer het. In beide strategiee moes die 

meer liberale leningsbeperking 2 gevolg word. 
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Dit is veral opmerklik dat strategic 1, waar uitsluitlik gehuur word, die meer 

liberate leningsbeperking (2) besonder goed gevaar het in die hoe inflasietoestand ( 127). 

Dit kan moontlik daaraan toegeskryf word dat geen langtermyn-kredietverpligtinge 

aangegaan moes word nie en dat huur, wat basics 'n kontanttransaksie is, saam met 

strategic 2 wat hoofsaaklik kontantgeorienteerd is, goeie resurtate gelcwer het. Sodra 

grondaankope egter plaasvind, word die basis vir verliese by 'n hoe inflasietoestand 

ook breer. 

7.5 Vergelyking van groeistrategiee in geselekteerde gevalle 

In figure 7.25 tot 7.28 word 'n grafiese voorstelling gegee van die verloop van 

netto-waanle by strategiee in sekere geselekteerde gevalle. In figure 7.25, 7.26 en 7.27 

word die verloop ten opsigte van die bogemiddelde gevestigde ondernemer wat lenings

beperking I toe pas, in die drie onderskeie inflasietoestandc aangetoon. In al die gevalle 

gee strategiee 3 en 5 dieselfde resultate aangesien die bcperking ten opsigte van strategic 5 

nit: soscer in die geval van die gevestigde ondcrnemer geld nie. Uit figuur 7.25 blyk dit 

dat in die geen-inflasictoestand die verloop van nctto-waarde met aldie strategiee dieself

de was tot die vyfde jaar waarna strategiee 2, 3 en 5 bo die ander uitgestyg het en saam 

verloop hct tot die agste jaar. Strategic 2 het daarna beter vertoon as strategiee 3 en 5. 

Stratcgiee 1 en 4 hct min of meer saam verloop tot op die 16de jaar waarna strategic I 

met 'n daling in nctto-waarde geassosieer was. In die 15de jaar het strategic I reeds on

geveer R463 000 minder as strategic 2 gerealiseer en die gaping het al grater geword. Op 

daardie stadium is onder strategic 1 'n totaal van 500 hcktaar bcsit tecnoor I 400 hektaar 

onder strategice 3 en 5 en I 600 hektaar onder strategic 2. 

Die relatiewe verloop van netto-waarde in die geval van matige inflasie vir beide 

beginsituasies vir gemiddelde en bogemiddelde bestuur (figure 7.28 en 7.26 onderskei

delik) was toevallig diesclfde. In figuur 7.26 het strategiee 3 en 5 beter gevaar en was 

die verskil in netto-waarde tussen hierdie strategice en strategic I reeds ongeveer 

R I 315 000 op die 15de jaar. Strategiee 3 en 5 hct toe reeds 1 600 hektaar besit teenoor 

die 500 hcktaar van strategic 1. Hierteenoor het strategic 2 in figuur 7. 28 die beste gcvaar 

en beloop die verskil in netto-waardc tecnoor strategic 1 reeds ongeveer R536 000 op die 

15dc jaar. Onder strategic 2 bcsit die boer reeds 1 300 hcktaar tecnoor 500 hektaar in 

strategic 1. Die hoeveelheid grand onder strategic 1 besit, het natuurlik deurentyd kon

stant gcbly. 
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In figuur 7.27 word vcrloop in nctto-waardes onder die hoe intlasietoestand 

uitgebeeld. Gedurende die eerste vyf jaar styg die nctto-waarde sander cnige verskil 

tussen strategice. Daarna nccm die nctto-waardc gcassosicer met strategic l stadigcr toe 

as met andcr stratcgiec; dit bcrcik in jaar 12 'n maksimum en daal daarna. In die 15dc 

jaar hct strategic 1 'n nctto-waardc van ongcvccr R 7 88 000 tccnoor R2 605 000 vir 

strategic 2 en R2 458 000 vir stratcgicc 3 en 5 gctoon. Oppcrvlakkc cicndom is in dic

scifdc jaar 500 hcktaar vir strategic 1; 900 hcktaar vir strategic 2 en 600 hcktaar vir 

strategiec 3 en 5. Die netto-waardc van strategic 4 was R 1 930 400 en die oppcrviakte 

besit 600 hektaar. Laasgenoemde strategic 1aat vanwee die moontiikc tekort aan beskik

baarheid van grond nie uitbreidings na willekcur toe nie. In die aigemecn het hierdie 

strategic dan ook swakkcr as ander aankoopstratcgice, maar beter as die huurstrategie I 

gevaar. Uit figuur 7.27 biyk dit dat die maksimum netto-waardes in die voigcnde jare 

bereik is waarna dit begin daal hct: strategic 1 in die 12de jaar; strategic 2- aanhou 

toeneem; strategiee 3 en 5 in die 16de jaar en strategic 4 in die 15de jaar. 

Grond is in aldie gevalle in die begin relaticf stadig aangckoop. Die atleiding kan 

ook gemaak word dat, indien die tcndens van die andcr leningsbcpcrking ook gevolg word, 

die konset"waticwc leningsbepcrking aankope aan die begin beperk hct. Hoc Ianger die 

periode onder beskouing egter, hoe minder belangrik het hicrdie oorweging gcword en 

hoe grotcr hct die vcrskille tusscn die verskillende grondvcrkrygingstratcgice gcword. 

Die effek van intlasic is ewcnecns duidelik waarncembaar dcurdat inisiele grondaankopc 

sowel as kapitaalakkumulasie in die geval van matige intlasic (met rclatief vinniger 

stygings in produk- as insctpryse) aansicnlik vinniger is as onder andcr inf1asictoestande. 

7.6 Effek van bestuursvermoe 

Dit kan verwag word dat bcstuursvermoe 'n aansicnlike invloed sal he op die 

finale strategic wat onder vcrskillende situasies voorgestel moet word. In tabei 7.26 word 

die effek van bestuur op uiteindclikc netto-waardc gcillustrccr. lndcksc word uitgedruk 

in termc van grondverkrygingstrategie 3 met lcningsbcperking 1 in die tocstand sonder 

inflasie. Die effck van inflasie kan tegeiykertyd waargeneem word. 

Uit tabei 7.26 blyk dit dat daar deurentyd 'n aansienlike vcrskil in prestasie 

tussen bestuursvermoeens was. Die grootste totale vcrskii het in die gcval van strategic 3 

by leningsbeperking 2 voorgekom (739- 212 = 527) - 'n verskil van 71 perscnt 
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Tabel 7.26 - Indekse van netto-waarde op 15de jaar vir beide bogemiddelde en gemid
delde ondernemers uitgedruk in terme van strategic 3, leningsbeperking 1 
in die geen-inflasie geval ( 100 = R985 573 ). 

Strategic 

I 

2 

3 

4 

5 

*LB = 
**Bl 

B2 
*** 

LB* 
Geen inflasie Matige inflasie 

1----

B1** 132 Bl 

1 69 39 220 
2 58 34 209 

1 116 40 314 
2 114 34 314 

1 100 36 354 
2 104 37 338 

1 69 36 250 
2 81 37 259 

1 100 36 354 
2 98 34 325 

Leningsbeperking 
Bogerniddelde bestuursvermoe 
Gemiddelde bestuursvermoe 

B2 

140 
118 

204 
202 

188 
220 

161 
170 

188 
209 

Hoe inflasie 

B1 B2 . 

80 93 
71 (50)*** 

331 93 
264 (SO)*** 

249 93 
297 -45 

196 93 
108 27 

249 93 
190 (50)*** 

Plaas is verkoop en 'n indeks van 50 is iubitnh geneem 

Totaal 
Verskil 

B1 B2 

369 272 97 
338 202 136 

761 337 424 
692 286 406 

703 317 386 
739 212 527 

515 290 225 
448 234 214 

703 317 386 
613 293 320 

(uitgcdruk as perscntasic van waarde met hoe bestuursvermoe). Strategic 2 het in die 

geen- en hoe inflasietoestande die beste gevaar in die geval van die bogemiddelde onder

nemer (76I ). Die enigste gcval waar 'n ander strategic beter gevaar het, was strategic 3 

onder die meer liberale leningsbeperking 2 in die hoe inflasietoestand. Vir die gemid

delde ondernemer is die verskil egter nie so duidelik waarneembaar tussen die strategiee 

nie. Dit blyk dat onder bepaalde toestande, ander strategiec beter vaar as strategic 2, 

hoe wei strategic 2 die hoogste totaal met leningsbeperking 1, en die tweede hoogste met 

leningsbeperking 2 toon. Onder leningsbeperking I toon strategic 2 nietemin die beste 

resultate by geen en matige inflasie, terwyl by hoe inflasie daar geen verskil tusscn stra

tegiee opgelcwer is nie. By leningsbeperking 2 is dit slegs by hoe inflasie waar strategic 

2 die bcste vaar; by geen inflasie vaar strategiee 3 en 4 beter en by matige inflasie vaar 

strategiee 3 en 5 beter. In tabel 7.27 word die strategiee wat met die hoogste netto

waardcs geassosieer is, opsommend aangegee. In die geheel gesien, lewer strategic 2 met 

die konserwatiewc leningsvoorwaardes die bestc resultate by die bogemiddclde ondcr

nemer (76I) terwyl strategic 2 leningsvoorwaarde 1 (337) in die geval van die gcmiddelde 

ondernemer, die bcstc resultate lewer. Dit blyk dat strategic 2 met leningsvoorwaarde I 

ook in die geval van die gemiddeJde ondcrnemer tot oorlewing sowcl as betcr resultatc 

aanleiding gee. 

 
 
 



Tabel 7.27 - Strategiee geassosieer met hoogste netto-waarde by verskillende 
inflasiekoerse en bestuursvermoeens. 

LB* 

1 

2 

*LB 
**Bl 

B2 

= 

= 

= 

Gcen inflasie Matige inflasie 

B 1 ** B2 Bl 

2 2 3; 5 

2 3;4 3 

Lei1ingsbepcrking 
Bogcmiddclde bestuursvermoe 
Gemiddelde bestuursvermoe 

B2 

2 

3 

* * *Geen verskil tussen vyf strategiee nie. 

Hoe inflasie 

Bl B2 

2 *** 

3 2; 5 

177 

Uit tabel 7.26 blyk dit onder andere dat daar persentueel gesproke 'n kleiner 

ondcrskeid tussen die resultate van bestuursvermoeens by matige inflasie as by die andcr 

twce inflasietoestande hestaan. Dit blyk dat die relatief gunstige prysbewegings tydcns 

die matige inllasietoestande ten voile deur die gemiddeldc onderncmcr benut en tekort

komingc oorkom kan word terwyl die cffck van kostedruk-inflasie sowel as geen inflasie 

hom hceltemal terughou en sy tekortkominge crnstigc problcme skcp. 

7. 7 Effek van inflasie op groei 

Alhoewel die effek van inflasie op groei onder verskillende bestuursvermoeens 

en beginsituasies reeds in vrocer afdclings genoem is, sal in hierdie afdeling meer klem 

gele word op rcele groei. Die reele groei kan op enige van twee maniere bcpaal word, 

naamlik deur die grocikocrse in tabelle 7.2, 7.3, 7.4 en 7.5 te necm en bloot die gemid

delde inflasiekocrs daarvan af te trek, of deur die netto-waardes met die gemiddelde 

inflasiekoerse te defleer. 

Indien eersgenoemde metode gevolg word, word die netto-groeikoers bcpaal en 

is gevalle makliker onderling vcrgelykbaar as in die geval van gedcflecrde netto-waardcs. 

'n Voorbecld van gedefleerde netto-waardes word in tabel 7 .28 gcgce. Daar is besluit 

om die gemiddclde grond prysstygings as die inflasickocrs te nccm. 

 
 
 



Tabel 7.28- Gedefleerde netto-waardes in die lSde jaar van die bogemiddelde 
gevestigde onderneming (R '000). 

Geen in flasie 
!---· 

Strategic Leningsbcperking 

I 2 

1 683,9 569,3 
2 1 I 4 7,0 1 123,8 

3 985,6 1 028, I 
4 682,7 796,8 

5 985,6 967,5 

*Matige inflasie met 4,2% gedefleer 
**Hoe inflasie met I3,8% gedefleer 

Matige in flasie * Hoe inflasie* * 

Lcningsbepcrking Leningsbeperking 

1 2 I 2 

1 220,5 I 160,4 129,0 1 14,1 

1 739,7 1 741,5 534,0 426,4 

I 959,8 I 871,9 402,4 478,6 

1 386,3 I 435,5 316,0 174,2 

1 959,8 1 802,6 402,4 306,4 

178 

Vanuit tabel 7.28 kan reeds afge1ei word dat onder die hoe inflasietoestand, 'n boer 

in ree1e terme na 1 5 jaar swakker af is as onder 'n toestand van geen intlasie nie. Dit 

biyk ook dat strategic 2 (kontant grondaankope) onder die geen- en hoe inflasietocstande 

die bestc gcvaar hct (onderskeideiik R 1 14 7 000 en R543 000). Strategic 3 (huur en 

koop by elke gc1ecnthcid) het onder toestande van matige inflasie die beste resultate ge-

1ewcr. Die netto-waarde onder die matige inflasietoestand was aansienlik hoer as onder 

die ander inflasietoestande. In die a1gemeen het die ree1e netto-waarde in die geval van 

hoe inflasie net onder 50 persent van die waarde onder die geen-inflasietocstand uitge

maak. Daarcnteen het die matige inflasietoestand (vanwee relatief groter produk- as 

insetprysstygings) ongcveer twee keer beter as die geen inflasietoestand (met konstante 

prysc) gevaar. Dieselfde waarnemings kan ten opsigte van die gedefleerde kapitaalbeleggings 

in tabe1 7.29 gemaak word. 

Tabel 7.29- Gedefleerde kapitaalbelegging in die l Sde jaar vmi bogemiddelde 
gevestigde ondernemer (R '000). 

Geen inflasie 

Stra tcgie Leningsbcperking 

I 2 

683,9 569,3 
1 I47,0 1 I23,8 

985,6 1 028,1 
682,7 796,8 
985,6 967,5 

jJ 
*Matige inflasic met 4,2% gcdeflecr 

**Hoc inflasie met 13,8go gedetleer 

--~·-----·---------

Matige intlasie* Hoe inflasie** 

Leningsbeperking Lcningsbcpcrking 

I 2 1 2 
--r--

1 220,6 I I60,4 445,5 386,8 

1 740,6 I 741,6 695,0 584,5 

I 961,6 1 871,9 443,5 537,1 

1 386,3 I 435,6 458,1 561,5 

1 961 ,6 I 803,5 443,5 454,3 
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In tabelle 7 .30; 7.31; 7.32 en 7.33 word netto-groeikoerse vir aile behandelde 

situasies oor 'n tydperk van 15 jaar gegee. Die effek van inflasie op groei kan baie duide

lik uit hierdie tabelle waargeneem word. Dit blyk dat die aard van inflasie, veral sover 

dit relatiewe prysverhoudings verander, die finansH~le posisie van die boer sodanig kan 

bevoordee1 of benadeel dat dit sekerlik as 'n besondere be1ang'rike ekonomiese verskyn

sel beskou kan word. Alhoewe1 bestuursvermoe van absolute deurslaggewende belang 

is, vera! onder toestande van hoe intlasie, kan uit die tabelle waargeneem word dat hoe 

intlasie 'n erodende effek op die ondernemer se kapitaalposisie gehad het. Dit was slegs 

vir die bogemiddelde ondernemer moontlik om onder 'n hoe inflasietoestand 'n positiewe 

netto-groeikoers te handhaaf. Indien egter in gedagte gehou word dat hierdie positiewe 

groeikoerse kapitaalappresiasie insluit wat nie 'n gerealiscerde inkomste is nie, kan ver

wag word dat so 'n relatiewe lae groeikoers en hoe inflasiekoers tot kontantvloeiprobleme 

kan aanleiding gee (soos uit figure 7 .2I tot 7.24 blyk). Dit blyk ook in al die inflasie

toestande, met enkele uitsonderings na, dat die meer konse1watiewe leningsbeperking 

gevolg behoort te word. 

Tabel 7.30 - Netto-groeikoerse tot I Sde jaar vir bogemiddelde gevestigde ondernemer. 
(Bestuur 1, Beginsituasie I)(%) 

Geen in flasie Ma tige in flasie I Hoe inflasie · 

Strategie Le ningsb eperking Leningsbepcrking I Leningsbeperking 

I 2 I 2 I 2 

1 8,54 6,87 I3,69 I2,97 -4,09 -4,42 
'1 I2,62 I2, 19 I6,7I 16,41 7,63 5,43 ,:. 

3 1 1 ,41 11,52 17,74 17,08 5,20 6,48 

4 8,53 9,50 I4,76 I4,80 3, I6 -I ,90 

5 1I ,4I I0,99 17,74 16,71 5,20 2,65 

Tabel 7.31 - Netto-groeikoerse tot 1 Sde jaar vir bogemiddelde beginner-ondernemer. 
(Bestuur 1, Beginsituasie 2) (%) 

Geen in flasie Matige inflasie Hoe inflasie 

Strategic Leningsbeperking Lcningsbcperking Lcningsbeperking 

I 2 1 2 I 2 
--1-· 

I l 0,66 8,91 15,92 15,36 4,62 -7,51 

2 14,21 12,83 19,26 I9,0I I0,08 8,12 

3 I2,84 I 2,79 19,41 15,27 4,59 4,90 

4 II,87 10,85 17,30 I7,39 4,59 5,90 

5 I2,84 II ,76 I 9,41 19,58 4,59 4,68 
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Tabel 7.32 - Netto-groeikoerse tot lSde jaar vir gemiddelde gevestigde ondernemer. 
(Bestuur 2, Beginsituasie 1) ( %) 

--
Geen inflasie Matige inflasie Hoe inflasie 

Strategic Leningsbeperking 
.__ Leningsbeperking Leningsbeperking 

1 2 1 ~ 2 1 2 
f--·-----

1 4,81 3,54 10,74 9,08 -2,09 -

2 5,03 3,54 13,85 13,54 -2,09 -
3 4,39 4,41 13,17 14,45 -2,09 -15,29 
4 4,39 4,41 11,86 12,31 -2,09 -11,41 
5 4,39 3,55 13,17 13,79 -2,09 -

'--· 

Tabel 7.33 - Netto-groeikoerse tot IS de jaar vir gemiddelde beginner -ondernemer 
(13estuur 2, Beginsituasie 2) ( %) 

-

Stra 

2 
3 
4 
5 

tegie 

l 

Geen inf1asie 

Lcningsbeperking 

1 2 

- 4,99 
- 4,99 
- 6,19 
- 6,19 
- 4,99 

Matige inflasie I Hoe inf1asie 

Leningsbeperking I Leningsbeperking 

1 2 1 2 

14,45 12,48 -4,18 4,41 

17,19 ] 6,91 4,90 4,41 

17,07 15,75 -2,05 2,72 

15,60 14,74 -2,05 2,72 

17,07 15,75 -2,05 4,41 

Besonder hoe gemidde1de netto-groeikoerse word in die geval van matige in

flasie verkry wat weer heelwat hoer is as onder toestande van geen inf1asie. In die alge

meen is relatief hoer netto-groeikoerse in die bogemiddelcle beginner-onclernemer se 

situasie verkry as by die gevestigde ondernemer. Hierdie verskynsel moet egter gesien 

word teen die agtergrond van die laer beginposisie van die beginnerboer en dus sy relatief 

vinniger groei. Dit is nogtans insiggewend dat sulke hoe groeikoersc gehandhaaf kon 

word. 

In die gevalle van die ondernemer met gemiddelde bestuursvermoeens blyk dit 

in die geval van die gcvcstigde ondernemer dat 'n ncgatiewe groeikoers dcurentyd in die 

hoe intlasietoestand verkry is. Netto-waarde het dus in reele terme jaarliks met gemiddeld 
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2,09 persent gedaal. In die matige inflasietoestand is in die algemeen 'n 1aer netto

groeikoers gehandhaaf as by die bogemidde1de ondernemer. Dit blyk dat die meer kon

serwatiewe 1eningsbeperking 1 en die meer 1ibera1e 1eningsbeperking 2 weinig verskil toon. 

Vir die gemiddeldc bcginnerboer ( tabe1 7.33) I ewer die meer liberale lenings

beperking 2 beter resultate in beide die geen- en hoe inflasietoest~mde. In die matige 

inflasietoestand gee die konserwatiewe leningsbeperking beter resultate en blyk strategie 2 

die bcste strategic te wees (17, 19 %). In die hoe inflasietoestand I ewer strategie 2 met 

1eningsbepcrking 1 egter die beste resu1tate. Dit kan aan kontantgrondaankope toege

skryf word. Die positiewe groeikoerse by leningsbepcrking 2 kan toegeskryf word aan 

die feit dat geen grand aangekoop is nie en dat aile fondse vir masjienerievervanging 

beskikbaar gestel is. 

Ten einde 'n mcer duidelike beeld te gee van die effek van inflasie op netto-in

komste sowe1 as 'n gedeeltelike verklaring vir die swak groeikoerse wat onder die hoe 

inflasietoestande verkry is, is tabel 7.34 opgestel. Deur mid del van die re1atiewe pryssty

gings van produkte en insette is 'n ge1ykbrekingspunt in jare bereken waarna insetprys

stygings prod ukprysstygings verbysteek. 

Tabel 7.34 - Gelykbreekpunt van kostes en inkomstes in jare waarna bruto-marge by 
verskillcnde inflasiekoerse negatief word. 

Bruto Marge(%) 
Inflasieverskil C'o) 

f------

_I I ]I 2,52 5,03 7 54 

Jaar 

60 96 40 20 14 

50 73 30 15 1 1 

40 54 22 1 1 8 

30 38 16 8 6 

20 25 10 6 4 

I. Prod u kprysstygings 4% Insetprysstygings 5% 
2. Prod ukprysstygings 6% Insetprysstygings 8,5% 

3. Prod ukprysstygings 8% Insetprysstygings 13,0% 
4. Prod ukprysstygings 9,41Jo Inset pryss ty gings 16,9% 
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Vanuit tabel 7.34 blyk die effek van 'n toenemende verskil tussen inset- en 

produkprystoenames aansienlik te wees. Waar 'n bruto-marge van bv. 40 persent gehand

haaf word, neem dit 11 jaar in die geval van 'n 5 persent verskil en slegs 8 jaar in die 

geval van 'n 7,5 persent verskil om gelyk te breek by die koerse wat veronderstel is. 

Die effek van inflasie moet dus weer eens nie onderskat word ·nie. lndien bruto-

marge as 'n doeltreffendheidspeil op 'n bepaalde stadium geneem word, blyk dit dat by · 

'n bogemiddclde bestuursvermoe en hoe bruto-marge, dit aansienlik Ianger neem om 

gelyk te breek. Hoe laer die doeltreffendheidspeil, hoe vinniger word die gelykbrekings

punt bereik. Sodra die onderneming gelykbrekingspunt bereik, word 'n negatiewe be

dryfshefboomeffek ervaar waarna verliese snel toeneem. Dit dui daarop dat bruto-marge 

reeds negatief is en dat fondse benodig word om hierdie verlies te finansier. lndien 'n 

verlies reeds op bruto-marge vlak aangetref word, is die verlies op NBI-vlak n6g groter. 

Opbrengsverhogings en besparings op veranderlike kostes (deur middel van minder ver

morsing, meer planmatige toediening en meer navorsing) en oordcelkundige finansiering 

en beheer blyk moontlike uitwee te wees. 
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HOOFSTUK 8 

RESULT ATE VERKRY MET DIE STOCHASTIESE MODEL 

8.1 Resultate 

Die doclwit van hicrdie studie is onder andere om die effek van verskiiJende fak

tore op die groei van die onderneming te bepaal. Ten einde 'n meer realistiese beeld te 

verkry, behoort die veranderlikheid van sckere faktore soos prys en opbrengs in ag ge

necm te word. Sodra vcranderlikheid in 'n groeimode1 ingebring word, word die bena

dering stochasties. In 'n stochastiese model word waarskynlikheidsvcrdelings gegenereer 

vir sekere veranderlikes. Die belangrikheid van grondverkrygingstrategice, leningsbeper

kings, bcginsituasies en inflasie op groei, sal vervolgens binne 'n stochastiese raamwerk 

ontleed word. Pryse en opbrengste van individuelc produkte word toegelaat om ewe

kansig om hul verwagtc waardes te wissel. 

In die stochasticse analises is die gemiddeld e bestuurdcr (bcstuur 2) uitgelaat 

en is daar slegs op die bogemiddelde ondernemer gckonsentreer. Daarbenewens is resul

tate gcbaseer op result ate oor 15 jaar. 'n Variansie-ontlcding is op die 15de jaar se resul

tatc onuernecm. 

In die detcrministiese model is gewasopbrengste detcrministies as punte op nic

stochastiese prod uksiefunksies bepaal. In die stochastiese model word pryse en opbrcngste 

ewekansig om hien.fie verwagte resultate versprci. 'n Distribusie van resultate word ver-

kry deur elkc gcval 20 keer te herhaal. 

8.1.1 Verspreidilzg van ge-akkuntuleerde Hetto-waarde 

Die gemiddcldcs en standaardafwykings van die cind nctto-waardc van die 

stochast iese model word eerstcns bespreek. Die 15-jaar model is 20 kcer opgelos dcur 

van die prys- en opbrengsveranderlikes gebruik te maak ten cindc oplossings vir die 60 

gcvalle te vind. 'n Opsomm ing van die fjnale result ate verskyn in tabcllc 8.1 tot 8.6. 

 
 
 



Tabel 8.1 - Netto-waarde in stochasticse model in die geen inflasie-toestand by 
verskillende strategiee en leningsbeperkings vir die bogemiddelde · 
gevestigde ondernemer (lleginsituasie 1) 
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Strategic Ll3* 
(,cmidde1d & ** Kv *** Determinist ies 

R '000 

I 1 552,0 
2 567 ,0 

2 I I 036,1 
2 I 015 ,3 

3 I 865 3 
2 832,9 

4 I 719,2 
2 753,0 

-~ 
865,3 
818,9 

* Ll3 Lcningsbeperking 
*·*SA ;; Standaardafwyking 

***Kv ;; Koeffisient van variasi e 

·o 
=o R '000 

242,2 43,9 683,9 
234,0 41,3 569,3 

141,2 13,6 1 147,0 
154,2 15 ,2 l 123,8 

192 5 22,2 985,6 
200,5 24,I I 028,1 

168,6 23 4 682,7 
181 ,5 24,1 796,8 

192 6 22 3 985,6 
202,7 24,8 967,5 

Tabel 8.2 - Netto-waarde in stochastiese model in die matige inf1asie-toestnnd by 
verskillende strategiee en lcningsbeperkings vir die bogemiddelde 
gevestigde ondernemer ( Beginsituasie I) 

LB* 
Gemiddeid I Strategie I g '000 

I 1 899 7 
2 880,4 

2 I 2 003,2 
2 1 949,3 

3 I 1 6.53,0 
2 I 655,6 

4 I I 245,0 
2 I 249,1 

5 1 I 675,7 
2 I 634,3 

* Ll3 Lcningsbeperking 
** SA := StandaanJafwyking 

***Kv = Kocffisicnt van variasie 

I 

SA** Kv *** Deterministies 

% R '000 

229,0 25,5 2 171,2 
180,4 20,5 2 064,2 

202,8 I 0,1 3 094,8 
237,8 12.2 3 098,0 

369,6 22,4 3 486,2 
246,7 14 9 3 330,0 

218,6 17,6 2 466 I 

270,6 21,7 2 553,7 

327,0 19,5 3 486,2 
264,1 16,2 3 206,7 
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Tabel 8.3 - Netto-waarde in stochastiese model in die hoe inflasie-toestand by 
verskillende strategiee en leningsbeperkings vir die bogemiddelde 
gevestigde ondernemer (Beginsituasie 1) 

Strategic 

l 

2 

3 

4 

5 

*LB 
**SA = 

**'"Kv 

LB* 
Gemiddeld I 

R '000 

l -507,4 

2 -836,2 

I 590,1 
2 463,8 

I -741,5 

2 347,8 

I -525,5 

2 244,5 

1 -508,9 
2 -864,6 

Len ingsbeperk i ng 
Standaardafwyking 
Koeffisient van variasie 

SA** Kv *** Deterministies 

% R '000 

647,9 127,7 788,0 

655,3 78,4 696,8 

128,7 21,8 3 262,5 
2I3,5 46,0 2 605,0 

936,5 I26,3 2 458,3 
4I2, 1 Il8,5 2 924,0 

629,0 II9,7 I 930,4 
442,7 I8I, I I 064,0 

630,0 123,8 2 458,3 
659,3 76,3 I 87I ,6 

Tabel 8.4 - Netto-waarde in stochastiese model in die geen inflasie-toestancl by 
vcrskillende stratcgiee en leningsbcperkings vir die bogcmiddelde 
beginncrbocr (Beginsituasie 2) 

LB* 
[ Gemiddeld 

Strategic 
R '000 

I 1 554,3 

2 512,5 

2 I 949,7 

2 918,8 

3 I 860,4 
2 803,2 

4 I 727,3 
2 694,0 

--~-Ll __ ~ 
847,5 
791,3 

*LB 
**SA 

***Kv 

Leningsbeperking 
Standaardafwyking 
Koeffisien t van variasie 

SA** Kv *** Dcterministies 

% R '000 

233,2 42, I 594,2 

187,7 36,6 530,3 

167,3 17,6 924,4 

180,5 I9,6 870,3 

205,0 23,8 780,4 

195,3 24,3 833,3 

180,0 24,7 691,3 

123,9 17,9 653,6 

207,5 

I 
24,5 

I 
780,4 

200,0 25,3 76I ,7 

 
 
 



Tabel 8.5 - Netto-waarde in stochastiese model in die matige inflasie-toestand by 
verskillende strategiee en leningsbeperkings vir die bogemiddelde 
beginner boer ( Beginsituasie 2) 
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Strategie LB* 
Gemiddeid SA** Kv *** Deterministics 

R '000 % R '000 

I I 868,6 I90,3 21,9 I 865,2 
2 864,4 I90,2 22,0 2 004,2 

2 I I 804,0 174,4 9,6 2 736,0 
2 I 777,9 I 9I ,2 I 0,8 2 981,9 

3 I 1 624,8 266,1 16,4 2 782,6 
2 I 530,8 192,8 12,6 3 033,4 

4 I I 303,7 194,2 14,9 2 187,9 

2 1 253,2 187,8 15,0 2 379,I 

5 1 I 60I,5 239,9 15,0 2 782,6 

2 I 526,9 195,6 I2,8 3 182,3 

* LB = Leningsbeperking 
**SA Standaardafwyking 

***Kv = KoeffisiCnt van variasie 

Tabel 8.6 - Netto-waarde in stochastiese model in die hoe inflasie-toestand by verskil
lende strategiee en leningsbeperkin.gs vir die bogemiodelde beginnerboer 

Strategic 

I 

2 

3 

4 

5 

*LB 
**SA 

***Kv 

( Beginsi tuasie 2) 

LB* 
Gemiddeld 

R '000 

1 367,61 

2 -104,7 

1 40I ,71 

2 I23,8 

1 446,61 

2 233,5 

1 448,31 

2 163,4 

I 446,61 

2 I39, 1 

Lcningsbepcrking 
Stand a a rd a f wy king 
Kocffisien t van variasie 

SA** Kv *** Deterministies 

% R '000 

220,4 60,0 1 503,2 

633,7 605,3 37I ,2 

187' 1 46,6 2 823,9 
233,6 188,7 2 535,7 

239,7 53,7 I 498,8 

552,6 236,7 1 676,5 

240,3 53,6 1 498,8 
467,8 286,3 I 676,5 

239,7 53,7 1 498,8 

626,5 450,4 1 697' 1 

1Ge-ckstrapoleerdc gcmiddeidcs en moct met versigtigheid intcrpretcer word. 
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Resultate van die deterministiese model word ook in die tabelle aangedui en 

gebruik as 'n kontrole-faktor in die stochastiese ontledings. Deur 'n vergelyking te tref 

tusscn die finale netto-waardes van die deterministiese model en die netto-waardes van die 

stochastiese model, kan die effek van wisselende pryse en opbrengste op ondernemings

groei bepaal word. Jndien twec strategiee in die stochastiese model soortgelykegemid

deldes maar vcrskillende standaardafwykings mag he, kan dit vir die besluitnemer wens

lik wees om 'n heel ander rigting te volg as wat die deterministiese geval sou voorstel. Die 

koeffisient van variasie is bereken ten einde die relatiewe variabiliteit tussen die ver

skillende distribusies uit te lig. 

Jn die geen inflasietoestand in tabelle 8.1 en 8.4 blyk dit dat gemiddelde nctto

waardes vir verskillende strategiee en leningsbeperkings by die stochastiese en detemlinis

tiese modelle feitlik identiese rangordes oplewer. Netto-waardes by die stochastiese model 

blyk egter in die a1gemeen laer as by die deterministiese model te wees. 

In die matige intlasie-geva1le in tabelle 8.2 en 8.5 het tabcl 8.2 so verloop dat 

in c)ic stochasticse model strategic 2 die beste en in die deterministiese model strategiee 

3 en 5 die beste gevaar het. In tabel 8.5 (bogemiddelde beginnerboer) het strategic 5 in 

die deterministiese model die beste gevaar tecnoor strategic 2 in die stochastiese model. 

Dit blyk egter asof die gemiddelde deterministiese resultate die stochastiese rcsultate heel

temal oorskat het (met ongcveer 100 persent). 

In die hoc inflasictoestand in tabelle 8.3 en 8.6 is die resultate heelwat minder 

konsckwcnt met betrekking tot rangordes van netto-waardes, en is die gemiddelde vlak 

van die stochastiese resu1tate heelwat laer as die van die deterministicse gcvalle. 

Dit blyk dus vanuit tabclle 8.1 tot 8.6 dat dcterministiese modelle geneig is om 

in vergelyking met stochastiese modelle, ondernemingsgroei te oorskat. Die rede is dat 

onvoorspclbarc prys- en opbrengsvariasies nie in die cleterministiese modelle ingesluit is 

nie. Volgens Harshbarger (1969, p.l59) blyk dit verder ook dat beperkings op grond

aankope, kapitaalbcskikbaarheid sowel as die lcner sc houding teen lenings en risiko

vermyding, in vorige studies relatief min aandag gekry het. Dit blyk uit hierdie studie, 

sowcl as die van Harshbarger (1969), Harrison ( 1970) en Hatch (1973) dat groeikoerse 

verlaag word namate vcrskcie sosio-ckonomicsc faktore in die groeimodel inkorporcer 

word. Die dctcrministiese model sou dus die 'ideale'toestand verteenwoordig terwyl die 

stochastiese model mcer 'realistics' is en tekortkominge van die praktyk inkorporeer. 
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Wanneer die deterministiese en stochastiese resultate in tabel 8.3 in die geval 

van die hoe inflasiekoers vir die gevestigde ondememer vergelyk word, gee leningsbe

perking 2 in die deterministiese model in vier uit die ·vyf strategiee swakker resultate as 

leningsbeperking 1. In die stochastiese resultate hct die tweede leningsbeperking tot 

oorlewing gclei tcenoor aansienlike grondverkope in die geval van die eerste leningsbe

perking. Daar blyk cgter nogtans 'n duidelikc mate van superioriteit in die geval van 

strategic 2 met lcningsbeperking 1 in beide die deterministicse en stochastiese model te 

bestaan. 

In die deterministiesc model het strategic 3 (matige inflasie, tabel 8.2) onder 

beidc leningsbepcrkings (R3,49 en R3,33 miljoen) die gunstigste rcsultate vir die geves

tigde ondernemer (beginsituasic 1) gclewer. In die stochastiese model blyk strategic 2 

onder beidc leningsbeperkings die bcste resultate (R2,0- en R 1,95 miljoen) vir diesclfde 

ondernemcr te I ewer. Hicrd ie tipe teenstrydigheid kan in 'n mate toegeskryf word aan 

die prys- en opbrengsvariabiliteit wat ingevoer is en die risiko-faktor wat daardeur voort

gebring is. Vanwec die feit dat grondaankope en -huur na willekcur in strategic 3 kan 

plaasvind by 'n vaste voorafbepaalde reeks opbrengste en pryse, kan verwag word dat 

hierdie resultate meer gunstig in die deterministiese model sal wees. Sodra variabiliteit 

ingevoer word, raak hierdie optrede meer riskant en is meer oordeelkundige lenings-, 

aankoop- en huurpraktyke nodig, selfs onder gunstige inflasictoestande. 

ln !wide modelle word die huurstrategic 1 as die swakstc strategic geiclentifiseer. 

Dit d ui daarop d;lf brnrHI hcsit 'n belangrike rol speel in netto-waarde akkumulasie. Ten 

tye van intlasie, word 'n mate van netto-waarde verhoging deur kapitaalappresiasie van 

grond vcrkry. So lank grond gehuur word, is hierdie appresiasie nic deel van die onder

nemer se ongcrealiseerde vergoeding vir die kapitaal in die grond belc nie. Verhoogde 

huurtaricwc kan inderwaarheid die tcenoorgestelde effck he. 

8.2 Variansic-ontleding 

'n Variansie-ontlcding is gedoe11 ten einde die interpretasie van die resultate te 

vergemaklik. "The analysis of variance is a statistical technique of analysing measure

ments depending on several kinds of effects operating simultaneously, to decide which 

kinds of effects are important and to estimate the effects" (Schcffe, 1967, p.3 ). 
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Die resultate van die variansie-ontleding met betrekking tot eind netto-waardes 

in die 15de jaar in die stochastiese model word in tabe1 8.7 aangetoon. 

Uit tabcl 8.7 blyk dit dat daar deurgaans (bchalwe in die I x L-interaksie) hoogs

betekenisvolle verskille tussen die veranderlikes en hul interaksics opgelewer is. Dit verge

maklik die interpretasie van die variansies aangesicn daar grotcr sekerheid bestaan ten 

opsigtc van die verskille tussen veranderlikes vanaf die hoogste orde-wisselwerking tot by 

die hoofeffekte. Die betekenisvolle hoogste orde-wissclwerking kan dus deur laer orde

wissclwerkings verklaar word. 

Tabel 8. 7 - Variansie-analise van faktore wat ondernemingsgroei beiilvloed in 
stochastiese model. 

Bron van variansie Vryheidsgrade F-waarde 

l-loofeffekte 8 526,024 
Bcginsituasie (B) 1 45,546 
lnflasiekoersc (l) 2 1 807' 154 
Letiingsbeperkings (L) 1 3,786 
Strategic (S) 4 136,139 

Twee-faktor interaksies 21 21,724 
B X I 2 89,802 
13 X L 1 24,797 
B X s 4 18,013 
I X L 2 0,124* 
I X s 8 18,398 
LX s 4 

I 

8,082 

Drie-faktor interaksies 22 9,936 
13 X I X L 2 17,570 
B X I X S 8 11,623 
B X LX s 4 6,457 
I X LX s 8 8 ,079 

Vier-faktor interaksies 8 5,064 
B X I X LX s 8 5,064 
Fout 59 83,449 
Residu 1 140 
Totaal I 199 

*Hierdic was die enigstc intcraksie wat nic betekenisvol was nie. Aile andcr interak
sics was bctekenisvol by minstens 'n P < 0,00 1. Die hoofcffekte, behalwe lenings
bcperkings, was alma) bctekcnisvol by 'n peil van P < 0,00 I. Lcningsbcperkings was 
betckenisvol by P < 0,052. 
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By die interpretasie van 'n variansie-ontleding moet die klem egter op die mees 

betekenisvolle stel hoogste orde-wisselwerkings val (J ooste & Havenga, volgens Louw, 197 5, 

pp. 77-7 8). 'n Betekenisvolle interaksie dui daarop dat die faktore en hul effekte afllank

lik van mekaar is en die effekte van die een faktor verskil by die verskillende vlakke van 

die ander faktore. 'n Betekenisvolle vier-faktorinte.raksie dui daarop dat die ooreen

stemmende vierrigtingtabel bestudeer moet word by die interpretasie van resultate. Inclien 

'n vier-faktorinteraksie nie betekenisvol sou wees nie, moet na die drie-faktorinteraksie 

gekyk word en die se ooreenstemmende drie-rigtingtabel. lndien dit nie betekenisvol sou 

wees nie, word na die twee-faktorinteraksie en die ooreenstemmende tweerigtingtabel 

gekyk en daarna na die hoofeffekte. Dit is moontlik dat beide 'n hoofeffek en sy oor

eenstemmende twee-faktorinteraksies nie betekenisvol is nie, maar dat die drie-faktorin

teraksie wei betekenisvol mag wees. Daar moet dan gekyk word na die ooreenstemmende 

tabel van die hoogste orde-wisselwerking wat wei betekenisvol is. In die algemeen be-

hoort meer klem op die hoogste orde-wisselwerking te val of dit betekenisvol is of nie. 

Dit is wei moontlik om terug te verwys na laer orde-wisselwerkings wat as riglyne vir 

moontlike verklarings mag dien. 

Interpretasie van die resultate sal geskied deur eers na die hoogste orde-wissel

werking te kyk, en indien sekerc aspekte (soos die effek van inflasie) uitgclig moet word, 

na laer orde-wisselwerkings te kyk. 

8.2.1 Vier-faktorinteraksie (S xI x L x B) 

ln die twee tabclle 8.8 en 8.9 word die gemiddelde (X), standaardafwyking (SA) 

en kocffisient van variasie (Kv) van die vier-faktorinteraksie S x I x L x B vir elke situasie 

wat in die stochastiese model gesimuleer is, weergegee. Daar is in hierdie gevalle geen 

kombinasic van enige cffckte soos in die laer orde-wisselwerkings nie en is dit slegs die 

berekenings vanuit die 20 herhalings vir clke geval wat gesimulecr is, wat in die tabel 

verskyn. 

Dit blyk uit beide tabclle 8.8 en 8.9 dat in die matigc inflasie-toestand dcurentyd 

beter en ook mcer stabiele resultate gelewer word. Daarenteen bring die hoe inflasietoe~ 

stand konsekwent die swakste en meer onstabiele resultate mec. Dit is 'n logiese resultaat 

aangesien die relatiewe prysbewegings matige intlasic bo hoe inflasie bevoordeel. Die effek 

van die andcr faktore (bestuur en beginsituasie) word dus by hoe inflasic geaksentueer en 

word 'n hoer variabiliteit gevolglik verkry. 

 
 
 



Tabel 8.8 - Gemiddelde netto-waardes met variasies in vier-faktorinteraksie 
S xI x L x B by gevestigde ondernemer (Beginsituasie 1) 

X* Inf1asietoestand 
Strategic LB SA Geen Matige 

Kv 
--·--

X 552,0 899,7 
1 SA 242,2 229,0 

1 Kv 43,9 25,5 

X 567,0 880,4 
2 SA 234,0 180,4 

Kv 41,3 20,5 

X 1 036,1 2 003,2 
1 SA 141,2 202,8 

2 
Kv I3,w 10, I 
-
X 1 015,3 1 949,3 

2 SA 154,2 237,8 
Kv I5,2 12,2 --
X 865,3 1 653,0 

I SA 192,5 369,6 

3 ,--- Kv 22,2 22,4 
r-·-f-· 

X 832,9 I 655,6 

~ 2 SA 200,5 246,7 
Kv 24, 1 . 14,9 

X 7 I 9 ,2 1 245,0 
1 SA 168,6 218,6 

4 
Kv 

1-
23,4 17,6 

X 753,0 1 249,1 
2 SA 181,5 270,6 

Kv 24,.1 21,7 

X 865,3 I 675,7 
1 SA 192,6 327,0 

Kv 22,3 I 9,5 
5 

L X 818,9 I 634,3 
2 SA 202,7 264,1 

Kv 24,8 16,2 

* ·X Gemiddelde nctto-waardc in R '000 
SA Standaardafwyking in R '000 
Kv = Koeffisient van variasic in % 
L£3 = Leningsbeperking 

Hoe 

-507,4 
648,0 
127,7 

-836,2 
655,3 

78,4 

590, I 
128,7 

21,8 

463,8 
2I3,5 

46,0 

-741,5 
936,5 
126,3 

346,8 
412,1 
118,5 

-525,5 
629 ,0 
119,7 

244,5 
442,7 
181 '1 

-508,9 
630,0 
123,8 

-864,6 
659,3 

76,3 

191 

Gemiddeld 

314,8 
73 I ,6 
232,4 

203,7 
856, I 
420 ,3 

1 209,8 
615,5 

50,9 

1 142,8 
650,3 

56,9 

592,6 
I 16I ,4 

196,0 

945,5 
619,3 

65,5 

479,5 
844,1 
176 ,0 

748,9 
518 ,0 

69,2 

677,4 
1 000,5 

147,7 

965,2 
532,9 

55,2 

 
 
 



Tabel 8.9 - Gemiddelde netto-waardes met variasies in vier-faktorinteraksie 
S x I x L x B by beginner-onderne1ner (Beginsituasie 2) 

Strategie LB 
X* Inflasietoestand SA 
Kv Geen Matige 

X 554,3 868,6 
1 SA 233,2 190,3 

I Kv 42,1 21,9 
-
X 512,5 864,4 

2 SA 187,7 190,2 
Kv 36,6 22,0 

X 949,7 1 804,0 
I SA 167,3 174,4 

2 Kv 17,6 9,6 

X 918,8 1 777,9 
2 SA 180,5 I91,2 

Kv 
-

19,6 10,8 

X 860,4 1 624,8 
1 SA 205,0 266,1 

3 Kv 23,8 16,4 

X 803,2 1 530,8 
2 SA 195,3 192,8 

Kv 24,3 12,6 

X 727,3 1 303,7 
I SA 180,0 I94,2 

4 
Kv 24,7 14,9 

X 694,0 1 253,2 
2 SA . 123,9 187,8 

Kv 17,9 I5,0 
r--· 

X 847,5 1 60I ,5 
I SA 207,5 239,9 

5 
Kv 24,5 15,0 

X 791,3 1 526,9 
2 SA 200,0 195,6 

Kv 25,3 12,8 

* X Gemiddelde netto-waarde in R '000 
SA Standaardafwyking in R '000 
Kv = Koeflisient van variasie in % 
LB = Leningsbeperking 

--
Hoe 

376,6 
220,4 

60,0 

-104,7 
633,7 
605,3 

401,7 
187 ' 1 
46,6 

123,8 
233,6 
188,7 

446 ,6 
239,7 

53,7 

233 ,5 
552 ,6 
236,7 

448,3 
240,3 

53,6 

163,4 
467,8 
286,3 

446,6 
239,7 

53,7 

139,1 
626,5 
450,4 

-

192 

Gemiddeld 

596,8 
297,1 

49,8 

424,0 
561,7 
132,5 

1 051,8 
607,2 

57,7 

940,2 
709,8 

75,5 

977,3 
545 ,0 

55,8 

855,8 
639,7 

74,7 

826,4 
412,6 

49,9 

703,5 
536,7 

76,3 

965,2 
532,9 

55,2 

819,1 
691,7 

84,4 
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Indien op grand van beginsituasies geoordeel word, blyk dit nie moontlik om 

op basis van gemiddelde resultate tot gevolgtrekkings te kom nie. In beide die geen- en 

matige inflasietoestande behaal die gevestigde onderneming beter en meer stabiele resul

tate. In die hoe intlasietoestand blyk clit egter die teenoorg~stelde geval te wees. 

Onder aile inflasietoestande behaal die gevestigde ondcrnemer (tabel 8.8) die 

beste resultate met strategic 2 en leningsbepcrking 1 (ongeveer R 1 209 800). In die ge

val van die beginnerboer blyk dit dat dieselfde strategic onder die geen- en matige in

tlasietoestande die beste resultate I ewer (ongeveer R I 051 800) terwy1 by hoe inflasie, 

strategic 4 leningsbeperking 1 die beste resultate gelewer het, terwyl strategiee 3 en 5 

met 1cningsbeperking 1 min swakker as die beste kombinasie gevaar het. In aldie gevalle 

was strategic 2 met leningsbcperking 1 geassosieer met die laagste koeffisH~n t van 

variasie. Die hoer waarde is dus ook beter voorspelbaar en mecr seker as die geval by 

ander kombinasics. By die beginnerboer, hoe inflasie, was daar feitlik geen verskil in 

die kocffisiente van variasie van die drie situasies met die hoogste gemiddeldes nie. Die 

koeffisiente van variasic van die gevalle met kleiner gcmiddcldes was aansienlik hoer. 

Strategic 2 hct ook in die deterministiese model die beste rcsultate gelewcr. 

Enersyds het hierdie strategic geen huur gei"nkorporcer nie en andersyds het aile grond

aankope op 'n kontantbasis plaasgevind. Eksterne finansiering is slegs vir masjienerie

en tocrusting asook gebou-aankope gebruik. Daarbenewens blyk dit ook dat die meer 

konserwatiewe lcningsbeperking 1 hier ook meet gunstige resultate gelewer het. Elk van 

die beheerdc veranderlikes in die stochasticse model sal vervolgens bespreck word. 

8.2.2 Beginsituasie 

Tabel 8.10 toon dat, onatl1anklik van die strategic gevolg onder die geen- en 

rnatige inflasietoestande, die gevestigde ondernemer (beginsituasie I) oor 'n periodc van 

15 jaar beter ondernemingsgroei toon as die beginner-ondernemcr. Die re1atiewe variabi

litcit in netto-waarde (soos deur die koeffisient van variasie uitgedruk) is egter minder in 

die geval van die beginnerboer ( 130,3 teenoor 72,4%). Met hoe inflasie vaar die beginner

boer egtcr heelwat bcter as die gevestigdc onderncmer. * Die ncgatiewe gemiddeldc netto

waardcs in die hoe inllasictoestand oorhccrs die positicwe nctto-waardcs van die ander 

inflasictoestande. Tcrsclfdertyd het die ncgatiewe netto-waardes in totaal grater onsta

bilitcit vir die gevcstigde- tcenoor die beginnerbocr tot gcvolg. 

* Sien opmerking op p. 200 

 
 
 



Tabel 8.10 - Effek van inflasietoestande op beginsituasies, soos deur netto-waarde 
gemeet (B x I) 

X ln flasietoestan d 
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Begin-
situasie SA Gemiddeld 

Kv Geen Matige Hoe 

X 802 ,5 1 484,6 - 233,8 684,4 
1 SA 243,9 455,6 789,3 892,0 

Kv 30,4 30,7 337,6 130,3 

X 765,9 1 415,6 266,6 816,0 
2 SA 231,6 378,2 432,4 590,8 

Kv 30,2 26,7 162,2 72,4 
-
X 784,2 1 450,1 16,4 

Gemiddeld SA 238,2 419,6 683,2 
Kv 30,4 28,9 4 165,8 

* X Gemiddelde netto-waarde in R '000 
SA = Standaardafwyking in R '000 
Kv Koeffisient van variasic in % 

In die hoe intlasietoestand waar die beginnerboer betcr vaar, blyk dit dat die 

gemiddelde p1aasgroottes van die gevestigde ondernemers groter was. Plasc is in 'n vroee 

stadium deur gevestigde onderncmers aangekoop (in tcenstelling met die beginner wat dit 

nie kon bekostig nie) met 'n redelike skuldlas. Die breere basis wat daaruit voortvloei · 

en die aanhoudende hoe inflasie het die gevestigde boer wat vroeg aangekoop het na 

ongeveer die 1 Ode jaar ernstig begin benadeel. 

8.2.3 Grondverkrygingstrategiei! 

Die vier-faktorinteraksics gee, soos vroecr gestel, die mees volledige en ·sinvolle 

evalucring van hoe verskillende faktore onderncmingsgroei beihvloed. Vanwee die bete

kenisvolle verskille tussen strategiee in laer orde-wisselwerkings, kan bestudering daar

van ook 'n bclangrikc vcrklarende bydrae lewer. 

In tabcl 8.11 word die effek van leningsbcpcrkings gcignoreer en die vcrskil

lcndc strategicc word ge-cvalueer met betrckking tot hul prestasie onder vcrskillende in-

flasie- en beginsituasies. 
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Tabel 8.11 - Effek van inflasie, strategiee en beginsituasies op netto-waarde onder 
stochastiese omstandighede (B x S x I). 

Strate- IBS* 
X 
SA 

Inflasietoestand 
Gemiddeld 

gie Kv Geen Matige Hoe 

X 559,5 890,1 -671,8 259 ,3 
l SA 235,2 203,7 664,4 794 ,9 

1 
Kv 42,0 22,9 98,9 306 ,6 

1-

X 533,4 866,5 ] 31 ,5 510,4 
2 SA 210,1 187,8 525,9 455 ,8 

Kv 39,4 21,7 399,9 89,3 
--r--· -

X 1 025,7 1 976,3 526,9 I 176,3 
l SA 146,3 219,8 185,4 631 ,3 

Kv 14,3 I I , I 35,2 53 ,7 
2 

X 934,2 1 790,9 26 2,8 996 ,0 
2 SA 172,5 181,1 251 ,9 660,1 

Kv 18,5 10,1 95,9 66,3 

Tt 849,1 1 654,8 -196,9 769 ,0 

11 
SA 194,7 

I 
3I0,2 902 ,3 943,5 

Kv 22,9 18,7 458,3 122,7 
3 ---t--

I X 831,8 1 577,8 340,0 916.5 
2 

I 
SA I99,7 234,2 434,0 594,9 
Kv 24,0 14,8 127 ,6 64 ,9 

X 736,1 1 247,0 -140 ,5 6I4,2 
l SA 173,7 242,8 663,5 7 I 0,3 

L 
Kv 23,6 I 9,5 I 472,2 115,6 

4 
I X 710,6 1 278,5 305 ,9 765 ,0 

2 SA 153,4 190,3 394,4 480,7 
Kv 21,6 14,9 128,9 62,8 

X 842, I 1 655,0 -686,7 603,4 
1 SA 196,5 294,1 661,5 1 065,3 

Kv 23,3 I7,8 96 ,3 176,5 
5 

X 819,4 1 564,2 292,9 892 ,1 

2 SA 203,1 219,3 493,4 619,2 
Kv 24,8 14,0 168,5 I 

69,4 

* L3S Beginsi tuasie 
X Gemiddclde in R '000 
SA Standaardafwyking in R '000 
K v KocffisiCnt van variasie in % 
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Dit blyk dat binne elk van die beginsituasies 'n duidelike patroon ten opsigte van 

die eind netto-waarde uitkristalliseer. Dit is weer eens duidelik dat die verskillende in

flasiekoerse groat en belangrike effekte het. Alhoewel die matige inflasietoestand in die 

algemeen hoer gemiddelde netto-waardes lewer, is hierdie waardes ook heelwat meer 

stabiel as by ander inf1asietoestande. 

Dit blyk ook dat in toestande waar geen- en matige inflasie heers (met ander 

woorde geen relatiewe prysveranderings, of prysveranderings in die guns van die produ

sent), strategic 2 weer eens die hoogste en mees stabiele gemiddelde netto-waardes by 

beide beginsituasies gee. Die matige inflasietoestand word gekenmerk deur prysbewe

gings wat die produsent bevoordeel; oppervlakkig gesproke kan in so 'n situasie verwag 

word dat die meer gewaagde strategic 3 (huur en koop by elke geleentheid) die vinnigste 

ondernemingsgroei sou lewer. Hierdie resultate bewys die teendeel -die meer gematigde 

strategic 2 lewer steeds beter resultate en voorts is daar min verskil tussen eind-resultate 

van strategic 3 en strategic 5, wat ook as relatief konsekwent bestempel moet word. 

In die geval van hoe inflasie lewer hierdie strategic ook die beste resultate vir 

die gevestigde ondernemer. By die beginner-ondernemer egter I ewer strategiee 3, 4 en 5 

(in hierdie orde) by die hoe inflasiekoers egter beter resultate (volgens gemiddeldes). 

Die voorspelbaarheid van hierdie gemiddeldes is laer as die van strategic 2, geoordeel 

volgens standaard-afwykings en koeffisiente van variasie. 

Soos voorheen by herhaling gestel, moet versigtigheid aan die dag gele word en 

finale gevolgtrekkings nie primer op lae orde-wisselwerkings gebaseer word indien hoer 

orde in teraksies bctekenisvol is nie. Lac orde-wisselwerkings is egter dikwels uiters 

handig by die interpretasie van hoer orde-wisselwerkings. Gesien in die lig daarvan dat in

flasietoestand en strategic deurgaans belangrike effektc getoon het, word die eerste orde

wisselwerkings wel van naderby beskou, en wel met behulp van tabel 8.12 waaruit aan

sienlik insiggewende afleidings gemaak kan word. 

Strategic 2 het in aldie inflasictocstande die bestc rcsultatc gclcwer, enersyds 

deurdat dit die hoogste gemiddelde netto-waarde gerealiscer bet en andersyds deurdat 

die laagste variansie in nctto-waarde in verhouding tot andcr strategiee vcrkry is. 

Die swakstc resultate in tcrmc van gcakkumulecrde netto-waarde is ook deuren

tyd deur strategic 1 behaal. In die gecn- en matige inflasietoestande het dit ook die 

 
 
 



Tabel 8.12 - Effek van strategiee en inflasie op netto-waarde akkumulasie in die 
stochastiese model (S x I). 

--
Inflasie- X 
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Strategic 
toestand SA Gemiddeld 

Kv 1 2 3 4 5 

X 546,4 980,0 840,5 723,4 830,7 784,2 
Geen SA 222,0 165,4 196,2 163,4 198,9 238,2 

Kv 40,6 16,9 23,3 22,6 23,9 30,4 

X 878,3 1 883,6 1 616,3 1 262,8 1 609,6 1 450,1 
Matige SA 195,0 220,8 275,8 217,3 261,8 419,6 

Kv 22,2 11,7 17,1 17,2 16,3 28,9 
-
X -270,2 394,9 71,6 82,7 -196,9 16,4 

Hoe SA 719,6 256,8 753,6 587,0 761,0 683,2 
Kv 266,3 65,0 1 052,5 709,8 386,5 4 165,9 

--r---
Gcmid- X 384,9 1 086,1 842,8 689,6 747,8 
dcld SA 658,7 650,8 790,5 609,9 881,4 

Kv 171,1 59,9 93,8 88,4 117,9 

-
X Gcmiddelde netto-waarde in R '000 
SA Standaardafwyking in R '000 
Kv KoCffisient van variasie in % 

hoogste wisselings in finale netto-waarde getoon ( 40,6 en 22,2% onderskeidelik). In die 

hoc inflasietoestand het strategic 3 die hoogste variasie (naamlik 1 052,5%) getoon teen

oar 65 perscnt in die geval van strategic 2. 

In die geen inflasietoestand is 'n koeffisient van variasie van 30,4 persent ge

re:Jiiscer teen 28,9 persent in die matige inflasietoestand. Die ooreenstemmende ge

middeldes was onderskeidelik R784 200 en R 1 450 100 met standaardafwykings van 

onderskeidelik R238 200 en R419 600. By elke strategic in die matige inflasietoestand 

is die koeffisicnt van variasie ten opsigte van netto-waarde laer as in die gcen inflasie

tocstand. As gevolg van die gunstige inflasietoestande is grotcr stabiliteit verkry. Wan

neer die ongunstige hoe inflasietoestand egter in aanmerking gencem word, blyk dit 

dat aansienlike laer net to-waardcs met hcelwat onstabiliteit konsekwent vir aile strate

gice (in 'n vee! mindere mate strategic 2 as die andere), voorkom. 

Bogenocmde toon weer eens dat waar inflasie 'n kostcdruk-effek het, resultate 

swakkcr en onstabicl is. Dit bemoeilik vooruitbeplanning en met 'n kosteknyptang van 

die orde hier behandel, verancler 'n groeidoelwit na 'n oorlcwingsdoelwit. 
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8. 2. 4 Leningsbeperkings 

Die variansie-ontleding in tabel 8.7 toon onder andere 'n betekenisvolle S x I x L

interaksie. Die resultate van hierdie interaksie, word in tabel 8.13 verder ontleed. 

Tabel 8.13 - Effek van inflasie, leningsbeperkings en strategiee op netto-waarde in 
die stochastiese model (S x L x 1). 

X* 
Strategic Gemiddeld LB SA 

Inflasietoestand 

Kv Geen Matige Hoe 

X 553,2 884,2 -69,9 455,8 
234,7 208,4 651,6 573,8 

· Kv 42,4 23,6 932,2 125,9 

X 539,7 872,4 -470,5 313,9 
2 SA 211,2 183,1 736,2 729,4 

39,1 21,0 156,5 232,4 
:---+----~---+-------~--

Kv 

X 992,9 1 903,6 495,9 1 130,8 
1 SA 158,9 212,2 185,0 613,9 

2 
Kv 16,0 11,1 37,3 54,3 

X 967,0 I 863,6 293,8 1 041 ,5 
2 SA 172,8 230,0 280,0 685,4 

---------~~ ___ K_v-+ ____ 1_7~,_9 ___ 4-____ 1_2_~,3 _______ 9 __ 5~,3--~-----6~5,~8--

X 862,9 1 639,4 -147 ,5 784,9 
1 I SA 196,3 318,2 904,0 923,7 

~K~v~+--~2~22,7:~~-----~.1~9,~4---+----6_12_~,_9 __ +-----11_7~,_7 ___ 1--T X 818.0 1 593,2 290,6 900,6 
2 SA 196,0 227,5 484,6 628,6 

3 

Kv 24,0 14,3 166,8 69,8 
--------+--+----~---

X 723,2 1 274,4 -38,6 653,0 
I SA 172,2 206,3 681 ,2 684,1 

4 K v -~2:::::3..!.:,8::___-+----.::._16:::.2.,=-2 -+-~1 _7..:.....64--',:.._8 __ 1---__ 1_ 04--",_8_ 
1------4------1--

x 723,5 1 251,2 204,0 726,2 
2 SA 156,2 229,9 451,4 525,7 

--------1---+---Kv 21,6 ~ 18,4 221,3 72,4 
X 856,4 . I 1 638,6 -31 ,1 821,3 

1 SA 197,8 285,6 674,8 811,2 

5 '--·---- x ---80-5~,-1 -+---1--580,6 --362,8 674,3 

2 SA 199,2 235 ,8 813,2 944,1 

Kiv 23,1 17,4 2 170,0 98,8 

--------~-~--Kv ___ 2_4~,_7 __ ~ ____ 1_4_,9 ___ .L_ __ ..:.....2_2_4~,1-~ ___ 1_4_0~,0-

*X Gemiddclclc nctto-waardc in R '000 
SA Standaarclafwyking in R '000 
K v = Koeffisien t van variasie in % 
LB = Leningsbeperking 
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Dit blyk uit die tabel dat leningsbeperking 1 in die geen- en matige inflasie

toestande konsekwent beter resultate as leningbeperking 2 gelewer het (alhoewel die 

verskille re1atief klein was). Dit het egter nie konsekwent meer stabie1e resultate ge-

1ewer nie. In die matige inflasietoestand het leningbeperking 2 in strategiee 1, 3 en 5 

grater stabiliteit getoon (Kv van onderskeidelik 21 ,0; 14,3 en 14,9 %). By die geen 

inflasietoestand het s1egs strategic 1 se 1eningbeperking 2 effens grater stabiliteit getoon. 

In die hoe inflasietoestand is onstabilitcit in alle gevalle aansicnlik grater as 

by die andcr inflasictocstande. Dit blyk nogtans asof strategic 2 by beide leningsbe

perkings cnersyds die hoogste (X1 = R495 900 en X2 = R293 800) en andersyds 

die mees staoiele netto-waarde (Kv1 = 37,3%; S.A. = R 185 000 en Kv2 = 95,3%; 

S.A. = R280 000) gclewer het. 

Wanneer aldie inflasietoestande oorweeg word, lewer strategic 2 met lenings

beperking 1 die beste result ate (X = R 1 130 800 met Kv = 54,3 %). Dit blyk egter 

dat leningsbeperking 2 in die geval van strategiee 3 en 4 beter resultate gele-

wer het as die meer konserwatiewe leningsbeperkings (X = R900 600 met Kv = 69,8% 

en X = R726 200 met Kv = 72,4% vir strategiee 3 en 4 onderskeidelik teenoor X = 
R 784 900 met Kv = 117,7% en X = R653 000 met 104,8 96). Dit is moontlik toe te 

skryf aan die besonder swak en dominerende vertoning van leningsbeperking 1 tydens 

hoe intlasie. In die algemeen wil dit voorkom dat wanneer 'n bepaalde leningsbeperking 

beter vaar as 'n ander, die resultate ook meer stabiel is. Dit hang saam met die verskynsel 

dat 'n hoe netto-waarde met hoer stabiliteit gepaard gaan. 

In tabel 8.14 word die effek van beginsituasie en inflasie op die betrokke le

ningsbeperking wat gevolg behoort te word, ongeag die strategic, aangegee. 

Dit blyk vanuit tabe1 8.14 dat indien die effek van inflasietoestande gei"gnoreer 

sou word, leningsbepcrking 2 in die geval van die gevestigde ondernemcr oenskynlik 

die bcste resultatc sou lcwcr. 'n Verdcre bestudcring van die tabel toon egtcr hoe ge

vaarlik dit kan wecs om hoer orde-intcraksies tc ignorcer en gevolgtrekkings slcgs op 

primere effckte en laer orde-interaksies tc baseer. By matige- en geen inflasie gee die 

meer konserwa tie we leningsbeperking 1 in aile gcvalle beter resultate, behalwe vir die 

gevestigdc ondernemer by hoe inflasie, waar leningsbeperking 2 tot 'n laer negatiewe 

nctto-waarde lei. 
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Tabel 8.14 - Effek van beginsituasie, inflasietoestand en leningsbeperkings op ge
akkumuleerde netto-waarde in stochastiese model (B x L x I) 

Begin- Lenings- X Inflasietoestand 
situasie be perking SA Gemiddeld 

Kv Geen Matige Hoe 
-
X 807,6 1 495,5 -338,6 654,8 

1 SA 247,9 471,1 793,6 936,3 

1 
Kv 30,7 31,5 234,4 143,0 
-
X 797,4 1 473,8 -I29,0 7I4, I 

2 SA 240,9 441,7 774,7 845,9 
Kv 30,2 30,0 600,5 1I8,5 
-
X 787,8 I 440,5 422,2 883,5 

1 SA 239,1 391,5 224,1 5I4, 1 

2 
Kv 30,4 27,2 53,1 58,2 

------ -
X 744,0 1 390,6 111,0 748,5 

2 SA 222,8 364,7 526,0 652,6 
Kv 29,9 26,2 473,9 87,2 

X Gemiddelde netto-waarde in R '000 
SA Standaardafwyking in R '000 
K v Koeffisicn t van variasie in % 

In die geval van die beginner-ondernemer (beginsituasie 2), gee leningsbeperking 

1 konsekwent die beste resultate. Terselfdertyd wil dit voorkom asof die beginner-on

derncmer by bcide leningsbeperkings beter vaar as die gevestigde ondernemer. 

'n Belangrike beperking van die resultate van die stochastiese model moet egter 

hicr in gedagtc gehou word. Die beginner-ondcrnemcr het sy grond in 8 uit die 30 gevalle 

vcrkoop. Ten einde die resultate meer volledig te maak is van ekstrapolasie gebruik ge

maak deur, indicn die plaas byvoorbeeld in die I 2de jaar vcrkoop is, die verskil van die 

vorige twee jare te neem en na die 15de jaar te vcrleng. Die gevolg was dat waar plase 

verkoop is, die ekstrapolasie moontlik die verswakking in werklike situasie onderskat 

het en dus daardie betrokke geval en veranderlike wat getoets is, bevoordeel het. Uit 

die verloop van resultate by die gevestigde ondernemer, blyk dit wei asof die geekstrapo

lcerdc rcsultatc van die verkoopte onderneming, resultate in die gcval van die beginner

boer oorskat het. 
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Dit is daarom nodig dat daar veral in die gevalle waar plase verkoop is, resultate 

versigtig interpreteer word. So byvoorbeeld, moet die feit dat leningsbeperking 2 6f 

swakker 6f beter as leningsbeperking 1 in die hoe inflasietoestand gevaar het, met ver

sigtigheid hantecr word, 

8.3 Verloop van faktore oor tyd 

Met 'n stochastiese model sal die tydspatroon van 'n bepaalde veranderlike 'n 

verspreiding van resultate vir elke beplanningsperiode bevat. ln hierdie afdeling word 

die eienskappe van twee veranderlikes, naamlik plaasinkome en netto-waarde ondersoek. 

Slegs twee gevalle in elk van die beginsituasies sal ondersoek word. Die keuse het geval 

op strategiee 2 en 3 met leningsbeperking 2 vanwee die feit dat onder beide strategiee 

min of geen plase verkoop is nie en dat uiteenlopende resultate verkry is. Die algemene 

gunstige resultate van strategic 2, sowel as die verskil in mate van konserwatisn1e tussen 

strategic 2 en 3, maak so 'n ontleding ook wenslik. In tabelle 8.15 tot 8.18 word resul

tate op vier tydstippe vir elke inflasietoestand en beginsituasie gegee. 

Oor die algemeen was netto-waardes oor tyd relatief meer stabiel as plaasin

komes. In die geen inflasietoestand het variabiliteit konsekwent in al die gevalle oor 

tyJ toegeneem. Hierdie variabiliteit het skynbaar saamgehang met die tydstip waarop, 

sowcl as die hoeveelheid grond wat aangekoop is. 

In die matige inflasietoestand blyk daar in die algemeen vir elk van die geno

teerde jare, 'n laer variabiliteit (soos gemeet deur die koeffisient van variasie) te wees 

as onder die geen inflasietoestand. Wat standaardafwykings bet ref, is daar geen konse

kwente verskille te bespeur nie. Hierdie verskynsel is reeds vantevore waargeneem. Die 

uitsondering is egter in die geval van die gevestigde onderncmer in tabel 8.15 (strategic 2) 

waar die variabiliteit in netto-waarde (volgens koeffisient van variasie) in die 5de en 1 Ode 

jare in die geval van matige inflasie effens hoer was as vir gcen inflasie. Dit is waarskyn

lik dat grondaankope na die relatief onakticwe eerste vyf jarc, vcrantwoordelik was vir 

die relatief groter onstabiliteit. 

In die hoe inflasietoestand blyk dit dat onstabiliteit en onvoorspelbaarheid van 

netto-waardes voortdurend toencem. Dit is in aldie gevalle waarnecmbaar en is moontlik 
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Tabel 8.1 S - Verloop van netto-waarde en plaasinkome oor tyd vir die stochastiese 
model in geval van strategie 2, leningsbeperking 2, beginsituasie 1 

Netto-waarde 

Inflasie-
toestand 

Gecn 

Matige 

Hoe 

Plaasinkome 

Geen 

Matige 

lloe 

*X = 

SA 
Kv 

X* 
SA 
Kv 1 5 

x 199,2 279,9 
SA II ,5 32,0 
Kv 5,8 11 ,4 

X 212,2 391,4 
SA 11 ,2 44,9 
Kv 5,3 11 ,5 

-
X 209,6 489,7 
SA 11,2 54,5 
Kv· 5,3 11 '1 

-
-17,2 I 13,5 X 

SA 12,9 20,6 
Kv 75,0 152,6 

X -39,8 34,2 
SA 1 1 ,0 18,4 
Kv 27,6 53,8 

X -42,4 12,9 
SA 11,0 27,8 
Kv 25,9 215,5 

____ L__. 

Gemiddelde netto-waarde in R '000 

Stanclaardafwyking in R '000 

Koeffisient van variasie in % 

Jaar 

10 15 

554,8 1 015,3 
73,2 150,3 
13,2 14,8 

--1---

901,0 1 949,3 
132,0 237,8 

14,7 12,2 

801,0 463,8 
106,6 213,5 

13,3 46,0 

72,0 135,7 
24,4 36,9 
33,9 27,2 

112,0 291,7 
39,5 66,6 
35,3 22,8 

-126,7 -1 507,9 
76,2 272,0 
60,1 18,0 
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Tabel 8.16- Verloop van netto-waarde en plaasinkome oor tyd vir die stochastiese 
model in geval van strategie 2, leningsbeperking 2, beginsituasie 2 

Netto-waarde 

X* Jaar 
Inflasie- SA 
toestand Kv I 5 10 I5 

X 147,6 223,0 479,8 918,8 
Gcen SA 11,2 38,0 90,4 180,5 

Kv 7,6 17,0 18,8 19,6 

X 14 7,6 1 316,3 I 781,7 I 777,9 
Matige SA 

~ 
27,6 88,6 191,2 

Kv 6 8,7 11 ,3 10,8 

X l40u 377.8 617,5 123,8 
Hoe SA 11 ,0 51 '1 113' 1 233,6 

Kv 7,8 13,5 18,3 188,7 

Plaasinkome 

-
X -16,0 10,0 65,3 134,8 

Geen SA II ,0 20,2 20,2 48, I 
Kv 68,8 202,0 

i 
30,9 35,7 

X -16,4 
I 

26,4 100,3 262,4 

Matige SA 11 ,0 11 '1 31,9 64,8 
Kv 67,1 J 42,0 31,8 24,7 

X -18,9 -4,3 -201,7 -1766,1 

Hoe SA 1I ,0 41,7 93,1 244,8 

Kv 58,2 969,8 46,2 I3,9 

*X = Gcmiddeide netto-waarde in R '000 

SA Standaardafwyking in R '000 

Kv Koeffisicnt van variasie in % 
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Tabel 8.17 - Verloop van netto-waarde en plaasinkome oor tyd vir die stochastiese 
model in geval van strategie 3, leningsbeperking 2, beginsituasie 1 

Netto-waarde 

lnflasie- X:* Jaar 

toestand SA 
Kv 1 5 10 15 

-
X 202,6 294,7 522,8 832,9 

Geen SA 11,0 36,1 97,0 200,5 
Kv 5,4 12,2 18,6 24,1 

-
X 212,0 393,9 811,4 1 655,6 

Matige SA 11 ,3 41,6 145,1 240,5 
Kv 5,3 10,6 17,9 14,5 

X 202,0 475,6 788,7 346,8 
Hoc SA 9,2 71,6 258,5 412,1 

Kv 4,5 15, I 32,8 118,5 

Plaasinkome 

X -21,6 20,2 51,9 120,2 
Geen SA 15,2 21,2 43,5 48,9 

Kv 70,4 105,0 83,8 40,7 
--"--

X -39,2 31,5 75,8 226,8 

Matige SA 11 ,2 28,2 86,6 89,7 
Kv 28,6 89,5 114,2 39,6 

-
-37,3 -~ -169,6 -1 948,4 X 

lloe SA II ,7 54,0 114,5 951,2 

Kv 31,4 4 909,1 L__ 67,5 48,8 

*X Gcmiddelde nctto-waarde in R '000 

SA Standaarclafwyking in R '000 

Kv Koeffisient van variasie in % 
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Tabel 8.18 - Verloop van netto-waarde en plaasinkome oor tyd vir die stochastiese 
model in geval van strategic 3, leningsbeperking 2, beginsituasie 2 

Netto-waarde 

Intlasie-
T X* Jaar 

SA toestand 
Kv 1 5 10 15 

-
X 147,0 224,4 456,8 803,2 

Geen SA 11 ,5 41,7 101,2 195,3 
Kv 7,8 18,6 22,2 24,3 

X 147,4 323,0 718,4 l 530,8 
Matige SA 11,3 36,2 121 ,5 192,8 

Kv 7,7 11 ,2 16,9 12,6 

X 136,7 404,9 717,0 233,5 
Hoe SA 12,8 63,5 239,9 552,6 

Kv 9,4 15,7 33,5 236,7 

Plaasinkome 
-

I X -15,4 5,7 39,3 108,9 
Gecn SA 1 1 ' 1 31,9 43,7 61,0 

Kv 72,1 559,6 111 ,2 56,0 

X -15,8 22,7 57' 1 225,7 
Matige SA 11,2 26,0 72,9 85,2 

Kv 70,9 114,5 127,7 37,7 

X -13,5 32,3 -191,0 -1 944,9 
lloe SA 11 ,6 53,7 152,1 788,6 

Kv 85,9 166,2 79,6 40,5 

*X Gcmiddelde netto-waarde in R '000 

SA Standaardafwyking in R '000 

Kv = Koeffisient van variasie in % 

 
 
 



toe te skryf aan wisselencle skulcllas en kontantvloeiprobleme soos wat die effek van 

negatiewe inflasie ·al grater word. Hierdie effek is van wee die ewekansige getalle wat 

gebruik word, nie nooclwendig in aldie gevalle dieselfde nie. 
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Die distribusiepatrone van plaasinkome het in al die ge'valle op relatiewe onsta

biliteit gedui. Met beide die beginsituasies vir beide die geen- en matige inflasietoestande 

het plaasinkome toegeneem. Dit blyk ook dat na 'n aanvanklike toename in variabiliteit 

in plaasinkome tot die vyfde jaar, plaasinkome daarna toegeneem het terwyl variabiliteit 

(gemect volgens koeffisient van variasie) afgeneem het. Hierdie verskynsel is moontlik toe 

te skryf aan die moeiliker finansiele posisie wat in die eerste jare heers. Dit is moontlik as 

gcvolg van die relatief klein besigheidsvolume en die kriticse verhouding tussen skuldlas en 

bruto-inkome. Tcsame met konsumpsie-onttrekkings kan nuwe beleggings moeilik gemaak 

word, en is weerstand teen ongunstige gebeure kleiner. Grondaankope het in die algemeen 

vanaf ongeveer die 6de en 7de jare begin plaasvind waarna grater stabiliteit ondervind is. 

In die hoe intlasietoestand is gevind dat plaasinkome aanvanklik ncgatief was, 

daarna die hoogste peil (hoewel steeds negatief by strategic 2, beginsituasie 1) in die 5de 

jaar bereik het ( R 12 900), waarna dit deurgaans negatief geword en aanhoudend gedaal 

het. Terselfdertyd het die variabiliteit in plaasinkome (gemeet aan koeffisient van variasie) 

aansicnlik tocgeneem tot die 5dejaar (Kv = 215,5%) waarna dit te midde van 'n negatiewe 

plaasinkome in die 1 Ode jaar (Kv = 60,1 %) begin daal het. Die standaardafwyking het 

egter deurentyd tocgeneem. In die geval van strategic 2 is grond selde aangekoop en is die 

maksimum grootte 600 hektaar teenoor die 900 hektaar in strategic 3. Dit verklaar ook 

moontlik die grater negatiewe plaasinkome vir strategic 3 as gevolg van die jaarlikse be

dryfsverlies op die grater bedryfsvlak. Die tempo waarteen die plaasinkome egter grater 

negatief word, is aansienlik en dit kan in 'n grbot mate daaraan toegeskryf word dat die 

gelykbrekingspunt by die negatiewe inflasiekoers soos reeds in tabel 7.34 uiteengesit is, 

reeds bereik is. Na hierdie gelykbrekingspunt word 'n bedryfsverlies ondervind wat van 

elders gefinansier moe.t word. 

8.4 Riskantheid van die alternatiewe grondaankoopstrategiee 

Risiko-vermyding is 'n belangrike aspek in die beskrywing van ondernemersge

drag. Sekere ondernemers is gewillig om winsgewende geleenthede prys te gee vir ge

leenthede met Iaer, maar meer stabiele inkomste. Ander weer, is gewillig om in riskante 

bedrywighede bctrokke te raak indien die potensiele vergoeding groot genoeg is. 
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Die risiko-konsep word dikwels uitgedruk in terme van die hoeveelheid variabili

teit in die distribusie van moontlike uitkomste vir 'n sekere gebeurtenis of veranderlike. 

Dit is daarom moontlik om 'n mate van risiko te bereken deur middel van gemiddeldes en 

standaardafwykings van die verskillende distribusies. Daardeur kan die meriete van al

ternatiewe strategice en veranderlikes beoordeel word . 

Teoreties sal 'n rasionele besluitnemer 'n alternaticf verkies wat by dicselfde ge

rniddelde 'n laer variasie het. Besluiteloosheid sal voorkom wanncer 'n alternatief met 'n 

hoe gcmiddelde en 'n hoe standaardafwyking dieselfde koeffisient van variasie hct as 'n al

ternatief met 'n laer gemiddelcle inkomste en laer standaardafwyking. Die keuse van die 

alternatief sal deur die individu se gewilligheid om risiko te aanvaar, bepaal word. 

Die riskantheid van 'n bcpaalde strategic kan onder andere bepaal word cleur te 

kyk hoevecl kecr dit gebeur het dat 'n OJ1dcrneming gcdurcnde die 20 herhalings verkoop 

mocs word. 'n Pla<.~s word in hierdie model vcrkoop wanneer daar in dric agtercenvolgende 

jare nie aan die minimum satisfaksievlak voldoen kon word nic. 

Uit die totaal van 60 geva11e wat gesimulecr is, is 14 gevalle van plaasverkope 

aangetref. Dit blyk ook uit tabel 8.19 dat verkope hoofsaaklik plaasgcvind het in gevalle 

waar die hoogste variabiliteit in verwagte eind netto-waardcvlakkc plaasgevind het. Verkope 

het volgcns tabel 8.19 in die gcval van die hoe inflasictoestand hoofsaaklik by lcningsbe

perking 1 plaasgevind. Die waarskynlikheid van verkope in die geval van leningsbeperking 2 

vir die beginner-onderncmer, blyk redelik Iaag te wees, naamlik 0,1 0. Die vcrkoopsaksie was 

egter 'n laaste uitweg as gevolg van onbevredigende prcstasie. Dit blyk ook dat verkopc 

hoofsaaklik in die twccdc hclfte van die bcplanningspcriodc was. Die frckwensic van vcr

kopc in die geval van die beginncrboer was besonder hoog, en clit dui daarop dat sy kanse 

op oorlcwing tydens 'n hoe inflasietocstand skraal is. In die algcmeen wil dit voorkom asof 

die hoe inflasietocstand gelei het tot hcelwat verkopc by beginncrboere, onafhanklik van 

die grondverkrygingstrategie gevolg. Dit blyk dat die waarskynlikheid van verkope met 

strategic I, leningsbeperking 1, vir die beginner-ondernemcr d ic grootste (0,50) en in 

strategic 4 die kleinste (0,35) is, terwyl die kansc op verkope in leningsbeperking 2 heelwat 

skraler is. Dit is duidelik dat die beginnerboer ten tye van 'n hoe intlasietoestand nie aan 

die gestelde satisfaksievlak kan voldoen nie en dat aansienlike winsgcwendheids- en kon

tantvloeiprobleme ondervind word. 
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Tabel 8.19 - Frekwensie sowel as waarskynlikheid van grondverkope in die hoe inflasie
toestand vir beide beginsituasies. 

Beginsituasie 1 

Strategic I Leningsbc- Frekwensie Waarskynlikheid 
Netto-waarde 

Koeffisient van 
perking van verkope van verkope variasie 

p R '000 % 

I 1' 2 ,10 -507,4 127,7 

3 J1 2 ,10 -74I ,5 126,3 

4 p 2 ,IO -525,5 119,7 

5 Jl 2 ,10 -508,9 123,8 

------- ---------- ---------- f------------ f----------- 1-------------
3 22 2 ,10 346,8 I18,5 

4 . 23 

I 
I ,05 244,5 I81 ,1 

Beginsituasie 2 

---r 
1 J4 10 ,50 11 11 

2 IS 8 ,40 
.3 16 8 ,40 

4 }7 7 ,35 

5 16 8 ,40 

----------- ---------- ----------- f------------

I 2s 1 ,05 -I04,7 605,3 

3

5 

1 29 2 ,10 233,5 236,7 

~~-----2--1-o----~----------~-----'o_5 _______ ~_9_,_1 __ ~ _____ 4_5_o_,4 ____ _ 

I. Vcrkope vind in jare 14 en 14 plaas. 

2. Verkope in jare 9 en 13. 

3. Verkope in jaar 9. 

4. Verkope vind plaas injare 12, I1, 11, 12, 10, I4, II, 14, 9, 13. 

5. Verkope vind plaas in jare I 2, II, 11, 12, 10, 14, 9, 13. 

6. Verkope injare 12, 11, 14, 10, 14, 11, 12, I3. 

7. Verkopeinjare 11 , 14, 10, 14, 11 , 12, 13. 

8. Verkope in jaar 11. 

9. Vcrkope in jare 13 en 10. 

10. Verkope in jaar 13. 

11. Vanwee hoc frckwensie van verkope is geen gemiddelde nctto-waarde en koeffisient van variasie 
vir hierdie groep bcreken nie. 
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'n Opvallende kenmerk van die grondverkope was dat alhoewel dit slegs gedurende 

hoe inflasietoestande plaasgevind het, dit minder onder strategic 2 as by ander strategiee 

plaasgevind het. Dit het inteendeel slegs voorgekom in die geval van die beginnerboer met 

die konserwatiewe leningsbeperking. Die sukses van strategic 2 onder hierdie toestande kan 

in 'n mate daaraan toegeskryf word dat aile grondaankope op 'n• kontantbasis was en dat 

relatief min grondaankope plaasgevind het. Terselfdertyd het dit nie gepaard gegaan met 

groot toenames in die gebruik van vreemde fondse nie. In gevalle waar grond egter wei 

aangekoop is en daar van eksterne finansiering gebruik gemaak is, het die druk op kontant

vloei as gevolg van skuld- en renteverpligtinge enersyds, en 'n kleiner wordende winsmarge 

andersyds, moontlik onhanteerbaar geword. Hierdie strategic beklemtoon dus die belang 

van kontantbeskikbaarheid sowel as kontantbestuur ten tye van hoe inflasietoestande. 

'n Alternatiewe metode wat gevolg kan word ten einde 'n stochasticse model se re

sultate te evaluecr, is om waarskynlikhede te koppel aan die resultate verkry teenoor mik

punte in die vorm van voorafgestelde netto-waardes aan die einde van dit~ beplannings

p.eriode. Hierdie inligting is van besondere belang wanneer alternatiewe boerderybestuurs

besluitnemingstrategiee ontleed word ten einde 'n spesifieke groeikocrs te handhaaf. Deur 

die gcmiddeldes en variasies van die geakkumuleerde netto-waardes van die verskillende ge

valle met mekaar te vergclyk, kan addisionele inligting met betrekking tot die effek van ver

skillende veranderlikes op groei, verkry word. 

Data verkry vanaf die stochastiese model in die gevalle waar plase nie in groot 

frekwensies verkoop is nie, is gebruik om bogenoemde benadering te volg. Verskillende 

eind netto-waardes is vir die twee beginsituasies verkry. Vir elke beginsituasie is die ge

middelde netto-waarde van die 20 herhalings van die eerste gesimuleerde jaar as mikpunt 

geneem (onclerskeidelik R206 365 vir die gevestigde en R 141 453 vir die beginnerboer). 

Daarna is indelings as volg gemaak: 

Groeikoerse 1. <0% 

2. 0-5 % 

3. 5-10% 

4. I 0-15% 

5. 15-20% 

 
 
 



Die beginwaardes is teen die betrokke koers vir 14 jaar saamgestel bv. vir 'n 

groeikoers van 0 tot 5 persent : Rl41 453 (1 + 0,05)14 = R141 453 (1 ,9799) = 

R280 062. 
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Die indelings en die aantal waarnemings per kategorie en waarskynlikheidsver

delings word in tabelle 8.20 en 8.21 vir beide beginsituasies gegee. Dit word gedoen ten 

einde die effek van groot foute by ekstrapolasie te vermy en gevolglik is geen sodanige 

berekenings in die geval van die beginnerboer wat Ieningsbepcrking 1 gevolg het onder die 

hoe inflasietoestand, gedoen nie. 

8. 4.1 Geen lnjlasietoestand 

In tabel 8.20 lei leningsbeperking 1 tot 'n grater verspreiding van resultate terwyl 

leningsbeperking 2 meer stabiele resultate met kleiner fluktuasies lewer. Dit blyk daaruit 

dat groeikoerse hoofsaaklik tussen 5 en 15 persent in die tweede leningsbeperking gewissel 

het terwyl dit tussen 0 en 20 persent in die eerste leningsbeperking fluktueer. 

Dit blyk nogtans dat strategic 2 in beide leningsbeperkings onder die gecn inflasie

toestand die hoogste, en mees stabiele resultate gel ewer het met 'n p = 1,00 waarskynlik

heid om 'n netto-waarde tussen ongeveer R 7 83 000 en R 1 460 000 te realiseer. Daaren

teen lewer strategic 3 in beide leningsbeperkings die tweede hoogste en tweede mees sta

biele resultate. 

In die gcval van die beginnerboer (tabcl 8.16) gee die huurstrategie 1 die laagste 

en mees onstabiele netto-waarcle. In tabel 8.21 is die waarskynlikheid om oor 15 jaar 'n 

netto-waarde van meer as R537 000 te realiseer met strategic 1, slegs tussen 0,40 en 0,45 

terwyl d it minstens 0,90 in enige ander strategic blyk te wees. Strategiee 2 en 3 by lenings

beperking I se verdelings is identies met mekaar; beide het 'n waarskynlikheid van 1 ,0 om 

'n netto-waan.lc van meer as R537 000 te realiseer. Strategic 2 met leningsbcperking 2 toon 

cgter effens grotcr variabiliteit. 

Uit beide bcginsituasics in die gcen inflasietoestand blyk dit asof die hoogste en 

mces stabielc groeikoers dcur strategic 2 vcrkry word. Op die gcmiddcldc rcsultatc geoordcel, 

volgens tabelle 8.1 en 8.4, blyk dit ook die gcval te wces. Die waarskynlikheid dat die 
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Tabel 8.20 - Aantal waarnemings sowel as waarskynlikheid dat 'n bepaalde groeikoers 
gerealiseer sal word onder verskillende inflasietoestande, leningsbeperkings 
en strategiee vir die gevestigde bogemiddelde ondernemer. 

Groeikoerse ( %) 

<0 I 0-5 I 5-10 I 10-15 
Inflasie- Lenings-
toestand bcperking Strategic Netto-waarde grense (R)I 

<206 365 206 366- 408 583-
408 582 783 671 

n p n p n p 

1 2 ,10 2 ,10 13 ,65 
2 0 0 0 0 0 0 

l 3 0 0 0 0 6 ,30 
4 0 0 0 0 16 ,80 
5 0 0 0 0 6 ,30 

Geen 
1 0 0 4 ,20 13 ,65 
2 0 0 0 0 0 0 

2 3 0 0 0 0 7 ,35 
4 0 0 0 0 14 ,70 
5 0 0 0 0 9 ,45 

l 0 0 1 ,05 3 ,15 
2 0 0 0 0 0 0 

1 3 0 0 0 0 1 ,05 
4 0 0 0 0 I ,05 
5 0 0 0 H-0 0 

Matigc 
1 0 0 0 4 ,20 

l I 
2 0 0 0 0 0 

2 3 0 0 0 o I 
4 0 0 0 0 
5 0 0 0 0 

1 16 ,80 0 0 
2 0 0 1 0,05 

1 3 

I 
17 ,85 0 0 

4 16 ,80 0 0 
5 16 ,80 0 0 

Hoc 
1 18 ,90 2 ,10 
2 2 ,10 5 ,25 

2 3 6 ,30 6 ,30 
4 8 ,40 4 ,20 
5 18 ,90 2 ,10 

n = aantal waarnemings; P = waarskynlikhcid 
* In gcen gevallc hct 'n grocikoers van meer as 20% plaasgevind nie. 

1. Begin netto-waarde was R206 365 

0 0 
1 ,05 
0 0 

4 ,20 
18 ,90 
3 ,15 
4 ,20 
4 ,20 

0 0 
12 ,60 
5 ,25 
6 ,30 
0 0 

783 672-
1 460 177 

n p 

3 ,15 
20 l ,00 
13 ,65 
4 ,20 

13 ,65 

3 ,15 
20 1,00 
13 ,65 
6 ,30 

11 ,55 

16 ,80 
0 0 
4 ,20 

16 ,80 
4 ,20 

16 ,80 
1 ,05 
3 '15 

14 ,70 
4 ,20 

0 0 
1 ,05 
0 0 
0 0 
0 0 

0 0 
1 ,05 
3 ,15 
2 ,10 
0 0 

I 15-20* 

1 460 178-
2 649 562 

n p 

0 0 
0 0 
1 ,05 
0 0 
1 ,05 

0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 

0 0 
20 1,00 
15 ,75 
3 ,15 

16 ,80 

0 0 
19 ,95 
17 ,85 
5 ,25 

16 ,80 

0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 

0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
0 0 
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Tabel 8.21 - Aantal waarnemings sowel as waarskynlikheid dat 'n bepaalde groeikoers 
gerealiseer sal word onder verskillende inflasietoestande, leningsbeperkings 
en strategiee vir die beginner-ondernemer. 

Groeikoerse ( %) 

<0 I o~ 5-10 I 10-15 I 15-20 I > 20% 
1-· 

lnflasie- Lcnings- Strategic Netto-waarde grense (R)1 
toe stand beperking 

<141 453 I 141 454- 280 063- 537 168 1 000 878 > 1 816 140 
280 062 537 167 1 000 877 l 816 140 

n p n p n p n p 11 p n 

1 0 0 3 ,15 9 ,45 7 ,35 1 ,05 0 
2 0 0 0 0 0 0 15 ,75 5 ,25 0 

1 3 0 0 0 0 0 0 15 ,75 5 ,25 0 
4 0 0 0 0 2 ,10 IS ,75 3 ,15 0 
5 0 0 0 0 0 0 16 ,80 4 ,20 0 

Geen 
I 1 ,05 1 ,10 9 ,45 9 ,45 0 0 0 
2 0 0 0 0 0 0 15 ,75 5 ,25 0 

2 3 0 0 0 0 1 ,05 16 ,80 3 ,15 0 
4 0 0 0 0 I ,05 19 ,95 0 0 0 
5 0 0 0 0 1 ,05 16 ,80 3 ,15 0 

1 0 0 0 

I 
0 I ,05 I8 ,90 1 ,05 0 

2 0 0 0 0 0 0 0 0 10 ,50 10 
1 3 0 0 0 0 0 0 0 0 16 ,80 4 

4 0 0 0 0 0 0 18 ,90 2 ,10 0 
5 0 0 0 0 0 0 0 0 16 ,80 4 

Matige 
I 0 0 0 0 l ,05 15 ,75 4 ,20 0 
2 0 0 0 0 0 0 0 0 12 ,60 8 

2 3 0 0 0 0 0 0 0 0 18 ,90 2 
4 0 0 0 0 0 0 2 ,10 18 ,90 0 
5 0 0 0 0 0 0 0 0 18 ,90 2 

1 15 ,75 2 ,10 2 ,10 0 0 l ,05 0 
2 13 ,65 2 ,10 4 ,20 1 ,05 0 0 0 

lloe 2* 3 8 ,40 1 ,05 7 ,35 3 ,15 1 ,05 0 
4 8 ,40 2 ,10 8 ,40 2 ,10 0 0 0 
5 10 ,50 2 '10 5 ,25 1 ,05 2 ,IO 0 

* As gcvolg van die hoe frekwcnsie van grondverkope en die gcvaar van ekstrapolasie, is lcningsbeperking I 
in die hoe inflasietoestand uitgelaat en is geen waarskynlikhede bereken nie. 

I. Begin netto-waarde was R 141 453. 

p 

0 
0 
0 
0 
0 

0 
0 
0 
0 
0 

0 
,50 
,20 

0 
,20 

0 
,40 
,1 0 

0 
,10 

0 
0 
0 
0 
0 
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onderneming suksesvol sal wees deur hierdie strategie te volg, blyk dus baie hoog te wees. 

Dit blyk ook dat met die meeste strategiee, eind-netto-waardes tussen R783 000 en 

R 1 460 000 by die gevestigde ondernemer, en tussen R537 000 en R 1 000 900 by die 

beginncr-ondernem r, bcloop. 

8.4.2 /ltlatige injlasietoestand 

l3inne die perke van resultate behaaJ in hierdic studie, blyk dit dat in die matige 

inflasictoestand strategic 2 met leningsbeperking I in die geval van die gevestigde onder

nemer (tabel 8.20) met sekerheid (p = 1 ,00) na ·IS jaar 'n netto-waarde van tussen R 1,46 

mHjoen en R2,65 miljoen sal realiseer, in vergeJyking met 'n waarskynlikheid van 0,75 dat 

hierdic sy fer in die gcval van strategie 3 behaal sal word. Die ooreenstemmende waarskyn

likhede is 0,15 met strat gie 4 en 0,80 met strategic 5. M t leningsbeperking 2 is die 

waarskynlikheid vir so 'n resultaat 0,95 met strategie 2; 0,85 met strategie 3; 0,20 met 

strategic 4 en 0,80 met strategie 5. Strategie 2 leningsbeperking I of strategie 3 Ienings

bepcrking 2 b1yk hier die beste en mees stabiele resultate te lewer. Met strategic l biyk 

daar· gccn waarskynlikheid te wces om Rl,46 miljoen te oorskry nie. 

Uy die beginncr-ondernemer blyk strategie 3 vjr beidc leningsb perkings 'n laer ge

middeldc, maar rneer stabiele netto-waarde te Jewer as stratcgie 2. Met beide strategiee en 

beid leningsbeperkings word 'n netto-waarde van meer as R I miljoen oor die 14 jaar tyd

perk gerealisecr. 

'n Aspek wat b sender eienaardig is, is die aansienlike verskil in stabiJiteit tussen die 

lcningsbeperkings wat by strategic 4 voorkom in die gcval van die beginner-ondernemer. 

Daarvolgcns sal '.n ondernemer wat strategie 4 volg met lcningsbcperking 1, waarskynlik 'n 

netto-waard van tussen R0,54 miljoen en R 1,00 miljocn rcaliseer; die kans is sJegs I 0 

pcrsent om 'n netto-waarde van R 1 miljoen te oorskry, in teens telling met 90 persent ittdien 

leningsbeperking 2 gevolg word. Die meer konserwatiewc houd ing tecnoor lenings hct dus 

gclci tot 'n klcincr nctto-waarde. Waar grond skaars is, soos in hicrdie strategic verondcrstcl 

word, blyk die mecr liberale Jcningsbeperking oor die langtermyn bcter en meer stabielc rcsultate 

te gee, onderhcwig aan relatiewe prysbewcgings van die ordc soos vcrondcrstel in hierdic 

in flasickoers. 
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8.4.3 Hoif inflasietoestand 

Grondverkope wat in resultate voorkom, bring mee dat die aantal keuses in hier

die inflasietoestand aansienlik be perk word. Die gevestigde ondernemer (tabel 8.20) kan , 

indien lcningsbeperking 1 in strategic 2 gevolg word, inflasie suksesvol oorleef. Dit blyk 

dat die kanse op oorlewing 100 persent is en dat in 95 uit die 100 gevalle 'n bruto-groei

koers van meer as 5,0 persent behaal kan word. In aldie ander strategiee waar leningsbe

perking I gevolg word, blyk die kanse op oorlewing skraal en is daar 'n waarskynlikheid 

van 0,80 of hoer dat die groeikoers negatief sal wees. Strategic 2 met leningsbeperking I 

vaar beter as enige van die andcr strategiee wat leningsbeperking 2 volg. Dit blyk dat 'n 

ondernemer wat strategic 2 met leningsbeperking 2 volg, 'n gcmicldelde groeikoers van 

meer .as 5 persent met 'n waarskynlikheid van 0,65 kan handhaaf, in vergelyking met 0,0 

by strategiee I en 5 en 0,40 by strategiee 3 en 4. Dit blyk aldus dat strategiee 1 en 5 heel

wat mccr riskant is as die ander drie strategice. Daarbenewens blyk dit ook dat strategic 3 

in 14 uit die 20 herhalings 'n groeikoers van meer as nul kon handhaaf in vergelyking met 

die 12 uit 20 vir strategic 4. 

In die geval van die beginnerboer (in tabel 8.21) is aile ondernemings onder 

leningsbeperking 1 uitverkoop. Dus sal aanvaar word dat onder sulke intlasietoestande die 

meer konserwatiewe lcningsbeperking 1 glad nie vir 'n beginner aan te beveel is nie, en slegs 

leningsbeperking 2 sal verder bespreck word. Uit die resultatc blyk dit dat daar 'n waar

skynlikheid van 0 ,55 bestaan dat 'n boer wat strategic 3 volg, 'n groeikoers van mcer as 5 

persent sal kan handhaaf in vergclyking met 'n waarskynlikheid van 0,10 vir strategic l; 

0,25 vir strategic 2; 0,50 vir strategic 4 en 0,40 vir strategic 5. Dit blyk egter ook dat die 

kanse om 'n negatiewe groeikocrs te verkry 0,75 in die gcval van strategic 1 is; 0,65 vir 

strategic 2; 0,40 vir strategice 3 en 4 en 0,50 vir strategic 5. Strategic 3 met leningsbc

pcrking 2 blyk dus in die algemeen, relatief tot die ander stratcgiec, die bcste en mces 

stabicle rcsultatc te !ewer. 

In die oorgrote meerderhcid van situasies is ncgaticwe bruto-grocikocrse in die 

hoe inflasictoestand vcrkry. Daar moet ook op gelct word dat na bruto-grocikocrse 

verwys word en nic. na reele groeikoerse nie. Indien inflasic ook in ag geneem word, blyk 

dit dat 'n positiewe rcele groeikoers selde by enige strategic in die hoe inflasietoestancl 

verkry kan word. Die gcvolgtrekkings wat uit beide die reele en bruto-groeikocrse voort

vloei, is nogtans d iesclfJe. 
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8~5 Geldigmaking van die model 

Die geldigmaking van 'n model is, soos voorheen gemeld, een van die belangrikste 

en moeilikste gedeeltes van stelselnavorsing. Vanwee die kompleksiteit van die model, die 

ondcrliggende aannames sowel as die aard van die data gebruik,'is 'n geldigheidstoets nood

saaklik. Verskeie metodes kan hiervoor aangewend word. Een metodc is om te toets in 

hoe 'n mate resultate met huidige bestaande teoriee ooreenkom. Soos reeds in hoofstuk 2 

gemeld, blyk daar cgter 'n gebrek aan ecnvormigheid en ontwikkeling in die huidige teorie 

te bestaan. Hierdie benadering kan dus probleme skep. 

In ' tweedc benadering kan bevindings met die van vorige studies vergelyk word. · 

Dit is aanvaarbaar solank as wat die algemene verhoudings, data en omgewingstoestande 

dieselfde is. Geen sodanige studies is egter tot dusver in Suid-Afrika onderneem nie. In die 

algcmeen blyk dit nogtans dat bevindings onder geen inflasictoestandc in hicrdie studic 

in 'n mate met die van Patrick en Harshbarger sowel as ander navorsers oorecnstem. Sodra 

die ander inflasietoestandc gcneem word, blyk daar cgter wei verskille te ontstaan aangesien 

inflasie nog nie voorheen in berekening gebring is nie. 

'n Derde benadering kan wees om die opbrengskoerse wat in die model verkry is, 

met die werklike opbrengskoers te vergelyk. Wanneer inflasietoestande heers, is dit egter 

moeilik om aile aspekte van die model as geldig te bewys. Net so blyk ciit ook dat daar 'n 

gebrek aan voldoencle kontinuerende historiese data bcstaan. In tabel 8.22 word die resultate 

van strategic 3 in die hoc intlasietoestand vir die verskillende begin- en bestuursituasies 

aangeclui, sowel as die gcmiddelde resultate van 'n Posrekordstudiegroep in daardie omge

wing en ook resultate van mcdewerkers in hierdie studie (vanar" 1973/74 tot 1977 /78). 

Uit tabel 8.22 blyk daar in die algcmeen 'n redelike mate van oorcenstemming in 

die relatiewe verloop van die opbrengskoers te bestaan. Die lac opbrengskoers van R3,55 per 

R I 00 kapitaalbelegging vir die studicgroep in jaar 3 ( 197 5/76) is te wyte a an lac opbrengste 

vanwee oorvloedige reen. In hierdie jaar blyk dit ook vanuit 'n volledige opname deur die 

Departcment van Landbou-ckonomie en -bemarking dat die gemiddelde NBI per R 100 

kapitaalbelegging R2,43 was teenoor die R7 ,82 van die beste derde bocre. 

Al hoe wei d ic verloop van inflasie nog gcen ncgatiewe uitwerking begin to on het 

nie, kan volgcns die resultate van diG model verwag word dat problcme vera! vanaf ongeveer 
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Tabel 8.22- Netto-boerderyinkomste per R 100 kapitaalbelegging vir eerste vyf gesimu
leerde jare in deterministiese model vir strategie 3 in vergelykino met die 
werklike situasie. 

0 

Bestuurs- 1 

vermoe 
Beginsituasie 

1 I 20,25 

l 2 19,58 

2 1 14,03 

2 2 14,02 

------~---------------

middcld studiegroep Ge 

rvte 

Me 
dewerker 1 

dcwerker 21 

19,86 

27,98 

42,21 

Jaar 

2 .. 1. 3 I 4 I 5 

NBI per R 100 kapitaalbelcgging 

Rand 

24,13 17,27 16,98 12,27 

26,93 19,66 16,56 17' 17 

19,83 12,98 9,63 11 '17 

22,20 12,98 10,91 11,65 

1-------- -------1-------- 1-------

16,86 3,55 10,64 5,36 

30,89 14,30 19,93 12,47 

30,53 9;93 33,68 9,56 

1. Vanwee minimum bewerkingspraktykc en 'n hoe peil van meganisasie-instandhouding 
(gemiddcldc trckker-ouderdom is 10,5 jaar) het hierdie medewerker jaarliks die mini
mum vervanging en 'n besonder lae belegging in masjienerie en toerusting. 

die 6de of 7de jare sal begin opduik. In die geval van die werklike situasies, blyk dit dat 

NBI per R 100 kapitaalbelegging in die vyfde jaar begin daal het, te midde van opbrcngste 

wat gcensins laer was as die vorige jaar nie. Geen ernstigc finansiele probleme word in 

bcide die model en die werklike situasies in die cerstc paar jaar ondcrvind nie. Hoe nader 

egter aan die inflasie-gclykbreckpunt beweeg word, hoe grater is die moontlikhcid van 

finansierings- en likiditeitsprobleme, soos tewens ook tans in die Suid-Afrikaanse landbou 

ondervind word. 

Hierdie bcpcrkte vergelykings dui in 'n mate daarop dat die resultate wat in bier

die simulasiemodel verkry is, geldig is. Verdcrc navorsing kan poog om hicrdie model sc 

gcldighcid mccr volledig tc bcwys. Daarvoor is egtcr inligting oor 'n redclike lang termyn 

nodig. Tersclfclertyd sal sekerc aanpassing ten opsigte van die cffek van inflasic gemaak 

moct word. 
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HOOFSTUK 9 

ALGEI\lENE GEVOLGTREKKINGS EN AANBEVELINGS 

9.1 Algemene gevolgtrekkings 

Algemcne gevolgtrckkings wat vanuit die resultate in die model gemaak word, 

moet enersyds gesien word in die lig van die beperkings van die model deurdat dit rede

lik algemeen is, en andersyds in die selektiewe aanbieding van rcsultate. Veralgemenings 

moet daarom met versigtigheid gemaak word. Daar kom egter sekere aspekte na vore 

wat aandag regverdig. 

\Vat leningsbepcrkings betref, het·dit in die deterministiese model geen defini

tiewe voordeel van die een bo die ander getoon nic. Onder al die inflasietoestande het 

lenit!gsbeperking 2 met strategiee I, 2 en 5 die beste resultate gelewer in die geval van die 

bogemiddelde gevestigde ondernemer. Vir die bogemiddelde- en gemiddeldc beginner

ondcrnemers het leningsbeperking 2 gewoonlik beter resultate gelewer. Dit blyk dus dat 

leningsbeperking 2 in die algemeen effens beter resultate as die konserwatiewe lenings

beperking 1 gelewer het in die deterministiese model. 

In die stochastiese model waar bogemiddelde bestuurders aandag geniet het, 

het grondverkope in die hoe inflasietoestand veral onder die konserwatiewe leningsbe

perking 1 plaasgevind. Ekstrapolasie in hierdie gevallc maak dit moeilik om duidclike ge

volgtrekkings te maak oor die gemiddelde resultate met al drie inflasietipes. Dit het nag

tans duidclik geblyk (hoofstuk 8) dat in beide beginsituasies, die konserwatiewe lenings

beperking 1, in die geen- en matige inflasietoestande die beste resultate gelewer het. 

Stabiliteit gemeet in terme van koeffisient van variasie was in die algemeen van dieselfde 

orde. In die hoe inflasietoestand het leningsbeperking 2 egter oorlewing meegebring terwyl 
' 

beperking I in baie gevallc tot grondverkope gelei het. In teenstelling met wat verwag 

is, blyk dit dat die meer konserwatiewe leningsbeperking 1 in die geen- en matige infla

sietoestande, waar prysverhoudings statics is of in die produsentc se guns beweeg, beter 

resultate lewer as die meer liberale leningsbeperking 2, en dat die teenoorgestclde waar is 

in die hoe inflasietocstande, wat gekenmerk word dcur eengunstige prysbewegings. Daar

enteen het leningsbeperking 2 skynbaar effens betcr resultatc in die deterministiese model 

gel ewer. 
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Hierdie teenstrydighede kan moontlik deur die variabiliteit van pryse en op

brengste verklaar word. Aangesien daar 'n redelike mate van variabiliteit deur middel van 

standaardafwykings in die model ingebou is, is dit moontlik dat die relatief groter onse

kerheid ten opsigte van prys- en opbrengsverwagtings en ook die uiteindelike resultate, 

daartoe gelei het dat die meer konserwatiewe leningsbeperkings ten tye van geen- en ma

tige inflasie beter gevaar het. In die hoe inflasietoestand is die teenstrydigheid moeiliker 

verklaarbaar, maar is dit moontlik dat die onderneming, ten einde te kan oorlewe, 'n 

mcer liberale leningsheperking moes volg. Groter lenings moes aangegaan word ten einde 

in die besigheid te bly. Indien eksterne kapitaalrantsoenering egter sou in tree, is dit te 

bevraagteken of die onderneming selfs onder hierdie leningsbeperking kon oorlewe. Aan

gesien lenings van Ianger as een jaar in die model slegs ten opsigte van masjienerie en ge

boue aangegaan kon word in hierdie geval, grond selde aangekoop is, en kontant selde be

skikbaar was, was groter lenings die enigste uitweg. 

Dit kon nie uit die stochastiese model bepaal word watter effek leningsbeperkings 

op die omvang van mediumtermynlenings aileen sou wees nie. Addisionele rekenaartyd sou 

daar.voor benodig word. In die hoc inflasietoestand het dit egter geblyk dat toe grond selde 

of nooit gckoop is nic, liberale leningsbeperkings beter resultate gelewer het en groter me

diumtermynJenings tot gevolg gehad het. In die cleterministiese model is wei waargeneem 

dat mediumtermynlenings groter word tydens 'n hoc inflasietocstand, maar dat die afbe

taling daarvan vanwce kontantvlociprobleme, tot groter korttermynlenings aanleiding gegee 

hct . 

In die detcrministiese model het dit geblyk dat grotcr langtermynlenings tot hocr 

netto-waardes gelei het. Net so het groter grondbesit tot hoer netto-waardes gclei. Laas

gcnoemde verskynsel is ook in die stochastiese model waargeneem. 'n Belangrike impli

kasie wat hieruit voortvloei, is dat groei in 'n mate deur die eienskappe van bates wat ver

kry word, verklaar kan word. 

'n Bate soos grond is 'n verskansing teen inflasie en dit appresieer in waarde. 

Aldus word die netto-waarde van die ondcrneming verhoog met ongerealiseerde kapitaal

winste en addisionele inkome verdien vanaf grond. Bates wat in waarde depresieer met 

addisionele gcbruik, dra slegs tot die netto-waarde by in die mate waartoe hul opbrengste 

groter is as hul kostes. Alhoewel 'n depresierende bate soos masjienerie vanuit 'n produk

sie-oogpunt moontlik net so belangrik is as grond, is sy bydrae tot nctto-waarcle akkumula-

sie kleincr. 
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In die algemeen is die grootte van die eind netto-waarde bepaal deur hoe vinnig 

grond in die begin en oor die verloop van jare aangekoop is. Alhoewel verwag kan word 

dat 'n meer konserwatiewe strategic 'n laer groeikoers tot gevolg sal he, het rcsultate ge

toon dat dit nie noodwendig waar is nie. 

In tabel 9.1 word 'n opsomming van die resultatc in die detcrmi'nistiese en sto

chastiese model aangegee. Hicrin word die beste en twcede bcste resultate in terme van 

leningsbcperkings en grondverkrygingstratcgiee vir elke beginposisie, bestuursvermoe en 

intlasictoestand aangegec. 

Tabel 9.1 - Opgesomde resultate van netto-waardes in die deterministiese en stochastiese 
modelle vir strategiee (S) en leningsbeperking (L) wat onderskeidelik die beste 
en tweede beste resulta te gelewer het by verskillende inflasietoestande, begin
situasies en bestuursvermoens. 

Deterministies Stochasties 

Bestuur* BS lnflasie- 1 2 1 2 
tocstand 

R '000 

1 s2~** 1 147,0 ~~ I 123,8 ~~ 1 036,1 ~~ 1 015 ,3 

1 2 S3Lt 3 486,2 ~~ 3 330,0 ~Lt 2 003,2 ~~ 1 949,3 

3 S2LI 3 262,5 s3~ 2 924,0 ~~ 590,1 ~~ 463,8 
1 

1 ~~ 924,4 ~~ 870,3 ~~ 949,7 ~~ 918,8 

2 2 Ss~ 3 182,3 ~L2 3 033,4 ~Lt 1 804,0 ~~ 1 777,9 

3 s2 Ll 2 823,9 ~~ 2 535,7 s4~2 448,3 s3~ 446,6 

1 S2LI 391,5 s. Lt 379,6 

1 2 ~~ 2 165,9 Ss~ 2 056,0 - -

31 -~ 915,1 -t. 915,1 

2 --1---

1 SJ~ 309,8 s4~ 309,8 

2 2 ~L2 2 025,6 s3 Lt 1 940,3 - -

3 ~Lt 1 417,0 s2~ 1 416,5 

* Bcstuur 1 en 2 = Bogemiddclde en gemiddelde bestuur; BS 1 & 2 = Bcginsituasie vir gevestigde en 
beginner-ondcrnemers onderskeidelik; Inflasie 1, 2 en 3 onderskeidelik geen-, matige- en hoe inflasie. 

** S = Strategic; L = Lcningsbeperking 

1. AI cl ic cind netto-waardes was clicselfde en alma} het in leningsbeperking 1 geval. In leningsbeperking 
2 is plase 6f vcrkoop 6f baie lac netto-waarcles is gerealiseer. 

2. Hierdie is ge-ckstrapolcercle waardes nadat plaasverkopc plaasgcvind hct. lndien na nie-gc-ckstrapoleerde 
waardes gckyk word, gee S3 ~ = R233 500 die hoogste en S4 ~ '= R163 400 die tweede hoogste 
result ate. 
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In die geen- en matige inflasietoestand van die gevestigde ondernemer biyk le

ningsbeperking I in beide modelle die beste resultate te Iewer. In die matige inflasie

toestand in die deterministiese model het die mees liberale strategie 3 met die konserwa

tiewe leningsbeperking I die beste resuitate gegee terwyl die meer konserwatiewe kon

tantaankoopstrategie 2 met Ieningsbeperking 1 die beste gevaar het onder be ide geen- en 

hoc inflasietoestande. ln die stochastiese model het strategic 2 m_et Ieningsbeperking 1 

die beste gevaar in die geen- en matige intlasietoestande. 

Die feit dat konserwatiewe lenings- en aankoopstrategiee meer gunstige resultate 

Iewer, dui daarop dat kontantaankope van grond van besondere belang is. Langtermyn

skuldverpligtinge neem nie toe nie en gevolglik fs relatief meer kontant beskikbaar wanneer 

dit benodig word. Terselfdertyd blyk dit dat ten tye van hoe intlasietoestande, die beskik

baarheid van kontant van deurslaggewende belang is te midde van dalende winsgewendheid. 

Sodra variabiliteit ingevoer word, blyk kontant seifs tydens die matige inflasietoestand 

krities te wees. 

In die geval van die bogemiddelde beginner-ondernemcr, gee die konserwatiewe 

grondverkrygingstrategiee (~ ~ en ~~)in beide modelle van die geen inflasietoestand 

goeie resultate. In die matige intlasietoestand word soortgelyke resultate in die stochastiese 

model verkry. In die detcrministiese modellewer die eie-kapitaalverhouding (S5 ~)en 

liberale leningsbepcrking 2 die beste resultate. In die hoe inflasietoestand word 'n meer 

konserwatiewe benadering in die deterministiese model aanbeveel (~ ~ ) en behoort 

volgens die stochastiese model grond elke 5de jaar aangekoop te word. Aangesien 'n hoe 

frekwensie van grondaankope onder leningsbeperking I in die hoe intlasietoestand vir 

die beginner-ondernemer plaasgevind het, blyk dit dat leningsbcperking 2 in strategiee 3 

en 4 tot oorlcwing gelei het. 

Dit blyk verder dat die deterministiese en stochastiese modelle aansienlike ver

skille in eind netto-waardes oplewer. Die dcterministiese model ncig om, vergeleke met 

die stochastiesc model, groeikoerse te oorskat. Die stochastiese model moet egter as 

mecr realisties beskou word. In 'n deterministiese geval hct die ondernemer volmaakte 

kennis - sy verwagtings word presics bcwaarheid. In 'n stochastiese model is daar 'n 

waarskynlikheidsvcrdeling (of sclfs onsckerhcicl) en werklike resultatc stem scldc, indien 

ooit, presies oorcen met verwagtings. Aanwendings is dus feitlik altyd oor- of ondcrop

timaal, j uis weens d ic a fwesighcid van presies-korrekte voorspelling-vermocens. In 'n nie

stochasticse model is dit dus moontlik dat die 'korrektc' besluitc altyd genecm word. In 

'n stochastiese model is dit nie die gcval nic en is resultatc 'n betcr wecrspieeling van die 

werklikheid. 
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Dit blyk voorts dat die verskillende inflasietoestande tot groot verskille in resultate 

aanleiding gee. 

Geen stochastiese simulasie is toegepas op die gemiddelde ondernemer nie. Dit 

blyk egter uit die deterministiese model dat die meer liberale strategic 3 en die konserwa

tiewe Ieningsbeperking 1 in die matige inflasietoestand en die meer konserwatiewc bena

derings in die geen intlasietoestancl (S2 I~), die beste resultate gee. 'n Meer aggresiewe 

bemidering kan dus in die matige inflasietoestand gevolg word weens gunstige prysveran

derings wat toenemende korttermynwinsgewendheid meebring. 

Vir die gemiddelde beginner-ondernemer gee meer liberale leningsbeperkings 

tesame met die konserwatiewe kontantaankoopstrategie, gunstiger resultate. 

In die deterministiese model het plaasinkome in 'n redelike mate met die verloop 

van grondaankope en skuldbctalings tred gehou tydens geen- en matige inflasie. Tydens 

die hoe intlasietocstand het plaasinkome egter voortdurend gedaal namate jaarlikse skuld

betaJings toegcneem het. Gronclaankope het in die algcmeen tot hoer skuldlas en hoer 

terugbctalings aanleiding gcgee in die geen int1asietoestand. In die matige inflasictoestand 

is grond in later jare deur middel van kontant bekom. As gevolg van maatskappyvorming 

is die effek en verloop van konsumpsie egtcr nie altyd duidelik nie. Namate netto-waarde 

eksponcnsieel tocgcneem het in die matige- en geen inflasietoestande, het plaasinkome ook 

toegencem, maar dit het heelwat later snel begin toeneem. Terselfdertyd het die skuld

vlak aansicnlik gedaal onder die matige inflasietoestande. 

In die bcginjarc was die relatiewe verskille tusscn die verskillende strategiee nie so 

duidelik soos in later jare nie. Verskille in groei tussen die strategiee kom egtcr eers 

wcrklik tot uiting nadat vcrskille in die hulpbronbasis daargestel is. Na 'n sekere periode 

(in beide die gcen- en matige- en in 'n bepcrkte mate in die hoe inflasietoestande), het 

die hulpbronnc 'n vlak bercik vanwaar groei kan begin ("launching" stadium). Hicrdie 

cerste pcriode kan dus as redclik krities bcskou word aangesicn cksterne toestande (soos 

int1asie) hicrdie vlak kan bei'nvloed. Hierdie periode moet dtis ccrs oorkom word voordat 

groei kan begin. Sodra hierdie basis dus bercik is, kan groter risiko's aangegaan word, 

meer ekstcrnc fondsc kan bekom word, nuwe gcleenthede kan benut word en kan groei 

dus begin. 
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'n Yerdcre aspck wat aandag regverdig, is die rol wat die veebedryfstakke in die 

model speel. In die algemeen, waar veebedryfstakke 'n sekondcre rol spcel, moet die rol 

van stabiliteit nie ondcrskat word nie. Die vlcisbecs- en mclkbedryfstakke was beide ge

moeiJ in Jie bcplanningsproses en albci hct in bcide die stochasticse en deterministiese 

modelle saam met die onderneming gegroei . Daar moet rekcning gehou word met die 

rol wal hicrdie bcdryfslakke spccl dcur die gcreelde gencrasie van kontantvloei sowel as 

die potensiclc stabilitcit wat dit in swak inkomste-jarc kan mcebring. 

Dit blyk ook uit die studie dat die huur van grond in die algemeen 'n swak groei

strategie is wat tot lac netto-waan.les , sowel as 'n hoe mate van onstabiliteit gelei het. 

In strategic 2, wat oor die algcmeen die beste gevaar het, is gcen grand op enige stadium 

bygehuur nie. Strategice wat wei huur gei"nkorporecr hct, het swakkcr gcvaar. Hierdie 

tendcns is moontlik te wyte aan uric faktore: eerstens die rol van kapitaalappresiasie 

in netto-waarde akkumulasie, tweedens moontlik te hoe huurgeldc en derJens ook dat 

huurgeld 'n kontantabsorbcerder is. Laasgenoemde aspek is veral belangrik in die opsig 

dat die huurbedrag d ieselfde bly, ongeag enige prys- en opbrengstendcnse en dat die ge

samentlike effek van bedryfsverliesc op die hoe intlasictoestand en gccn kapitaalappresiasie, 

so 'n swak prestasie tot gevolg gehad het. Weens die klein en afncmende rol wat dcclhuur 

in die Suid-Afrikaanse landbou speel (Joubert & Groenewald, 1974, I & II), is in hierdie 

navorsing nie aandag aan so 'n strategic gegee nic. In die lig daarvan dat in die V.S.A. met 

deelhuur, beide die eienaar en huurder risiko's deel, mag dit wees dat so 'n stclsel groei

voordele inhou nieteenstaande dat dit somtyds gepaard gaan met sub-optimale bron

aanwending. Die model het onder andere gespesifiseer dat sodra grond aangekoop word, 

huurgrond met die ekwivalente hoeveelheid verminder moes word. In strategiee 3, 4 en 5 

het huurgrond egter deurentyd toegeneem in die gcen- sowel as matigc intlasietoestande. 

Sodra slegs gehuur is, het netto-waardes lac grocikoerse gctoon. 

In die stochastiese model hct nctto-waarde in die matige inllasietoestand ook 

eksponcnsieel gcgroei. In die algemeen hct variasie in netto-waarde oor tyd tocgencem. 

Soortgcly ke result ate is deur Harsbarger ( 1969, pp. 193 - ·1 94) en Johnson ( I966; pp. I 03-

I 05) volgens Harshbarger gerapporteer. Dit word daardcur vcrklaar dat die groeiproscs 

rekursief van aard is en deur voorafgaande en opeenvolgcnde gebcure bci"nvioed word 

(soos deur Baumol ( 1959) beweer). 

 
 
 



In die stochastiese model het strategic 2 in die algemeen die hoogste en mees 

stabiele resultate gelewer. Die waarskynlikheid dat dit onder beide beginsituasies vir 
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die geen- en matige inflasietoestande 'n jaarlikse bruto groeikoers van meer as 10 persent 

sal gee, is 1,00 terwyl dit heelwat laer is vir enige ander strategic. Tydens hoe inflasie

toestande is die waarskynlikheid om 'n bntto-groeikoers van meer as 5 persent te verkry 

0,65 vir die bogemiddeldc gevcstigde onderncmer. Die waarskynlikheid dat 'n gevestigde 

onderneming wat huurstrategie 1 met leningsbeperking 2 volg, 'n positiewe bruto-groei

koers kan handhaaf, is nooit beter as 0,10 nie, terwy1 dit 0,90 is vir strategic 2; 0,70 vir 

strategic 3; 0,60 vir strategic 4 en 0,90 vir strategic 5 is. In die geval van die beginnerboer 

blyk dit dat strategiee 3 en 4 met netto-waardes en variasies ( ) van onderskeidelik 

R233 500 (SA = R552 600) en R 163 400 (SA = R467 800) 'n waarskynlikheid van 

0,5 5 en 0,50 onderskeidelik het om 'n groeikoers van meer as 5 persent te behaal. 

Alhoewel 'n groat gcdeelte van die variabilitcit in inkomste aan prysvariabiliteit 

tocgcskryf kan word, is opbrengs sekerlik ook 'n uiters belangrike faktor wat onder wis

sclendc klimaatstoestande aansienlik skommel. Opbrengsvariabiliteit kan egter in 'n mate 

deur middel van oesversekering teegewerk word. Dit is daarom wcnslik dat aile gewas

produscnte in gcwasproduserende gebicde hul oeste verseker. Selektiewc premies kan 

oorecnkomstig d ic risiko 'sin 'n bepaalde omgewing ingestel word (De Villiers, 1974 ). 

Dit is noodsaaklik dat die relatiewe verwagte voordele sowel as die premies daarby be

trokkc, realistics sal wees. Hoe meer oeste verseker word, hoe laer kan premics vasgestel 

word. Mcer aandag bchoort dus daaraan gegee tc word om vrywillige ocsversekering tot 

aile gewasproduscrende bocre uit te brei. 

Die studie het die effekte van kostedrukinflasie, wat in die landbou gepaard gaan 

met ongunstige prysbewcgings, geaksentucer. So is byvoorbceld bepaal dat indien insctte 

prysstygings van gem iddeld 16,9 pcrsent oor 'n sekerc peri ode dcurmaak, terwyl pryse van 

produkte teen 9,4 persent tocneem, 'n ondernemcr wat oorspronklik op 'n 40 persent 

bruto-marge funksioneer, na 8 jaar sal gelykbreek. Hiermec word bedoel dat hy tot die 

agste jaar 'n positiewc bruto-marge sal toon en daarna 'n jaarlikse verlies op bruto-marge 

vlak ly. 

Dit blyk voorts dat kostcdrukintlasie onsekerhcid in inkomste aansienlik laat 

toenecm, soos blyk uit standaardafwykings en uit kocffisiente van variasie bcrcken vir die 

hoe inflasictoestand. Dit lei ook tot aansicnlike onstabilitcit in nctto-waarde akkumulasie. 

Hierdic tipe onstabiliteit moet tcruggevoer word na die ondcrnemcr se wins- en kontantpo

sisic. Oaknde rcntabilitcit te midde van 'n verslegtcnde kontantvloeiposisie encrsyds en 

hocr vervangingskostes, is nic met ondernemingsgroei vcrsocnbaar nie. 
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Wanneer vervangingskostes van masjienerie en toerusting styg teen 'n tempo waar

by die ondernemer se produkpryse nie byhou nie, kan intermedH~re-tennyn lenings toe

neem teen 'n verhouding buite nonna1e grense. Selfs al kan mediumtermynverpligtinge 

nagekom word, vergroot die korttennynskuldlas. Hierdie tendens blyk ook duidelik uit 

die feit dat lenings by kooperasiesen handelsbanke sedert 1974 gcsamentlik v::maf R600,4 

miljoen tot Rl 152,9 miljoen in 1978 toegencem het. 

Finansiering van stygende vervangingskostes terwyl bruto-marge daal, lei daartoe 

dat die ondememer nie meer vir uitbreiding moet of kan beplan nie, maar vir oorlewing. 

Hierdie oorlewingsdoelwit is van besondere belang aangesien oordeelkundige kontant- en 

ondernemingsbestuur meer krities word. 

Dit is opgemerk dat die beginnerboer ten tye van hoe kostedrukintlasie besondere 

druk op sy hulpbronne, fisies en finansieel, sal moet uitoefen ten einde te kan oorlewe. 

Dit is daarom nodig dat daar na beide die gemiddelde- en bogemiddelde ondernemer wat 

boerdery beoog, se behoeftes omgesien word. Spesiale maatreels soos verlaagde rente

koerse, gesubsidieerde trekker- en implementekostes sowel as 'n geleidelike afname in 

invoertariewe en bobelasting kan 'n rol speel in hierdie verband. 

Van ekwivalcnte bclang is ook dat meer aandag aan die bestuursvennoe van die 

voornemendc ondcrncmer geskenk word. Krcdietgewende instansies kan meer aandag gee 

aan boere se finansiele toestand, rekordhouding en kontantvloci. Tans is die Departement 

van Landboukrediet en Grondbesit die enigste instansie wat jong voornemende boere help 

wat ncrens elders geholpe kan raak nie. Die Landbank help slegs boere wie reeds oor 

voldoende kontant beskik maar nie by ander banke geholpe kan raak nie. Wanneer plase 

teen spesiale voorwaardes aan beginnerboere verkoop word, is dit ook van besondere 

belang dat meer aandag aan die netto-gesinsinkomste (besteebare inkomste) gegee word. 

Dit is die beskikbare inkomste nadat aile kontantkostes afgetrek, verpligtingc nagckom 

en die nodige vervanging gedocn is. Om 'n onderneming suiwer op grond van sy poten- . 

siele rentabiliteit te beoordeel, sonder inagneming van die lewenstandaard, verpligtinge 

en derglike aspekte wat die beginnerboer raak, sal reeds vroeg probleme vir die jong on

dernemer skep. Tans skenk min kredietgewencle instansies blykbaar aandag aan hierdie 

aspekte. 

In die lig van bostaande is dit logics afleibaar dat kostedrukinflasie slegs teegewerk 

kan word deur hoer opbrengste, kostcbcsparcndc tegnieke, minder vermorsing, identifi

sering en moontlike uitskakeling van kontantabsorbeerders, meer oordeelkundige mega-

 
 
 



nisasie, ekonomiese vervangings- en instandhoudingsprogramme, minimum bewerkings

praktyke en ander maatreels te volg. Ten einde hierdie maatreels moontlik te maak is 
' 

aansienlik meer navorsing en voorligting nodig. 

Dit kan beredeneer word dat meer fondse na landbounavorsing en minder na 

subsidies geallokeer moct word. Sander om in die meriete van hierdie situasie in te 
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gaan, moet die sloering ('time-lag') in gedagte gehou word. Die moontlikhede van produk

en insetprysondersteuning van owerheidskant kan ondersoek word. Vanuit 'n Iandbou

ekonomiese oogpunt behoort meer rravorsing op 'n interdissiplincre vlak en in samewerking 

met boere te geskiecl. 

In hoofstuk 7 is reeds melding gemaak van die effek van inkomstebelasting op 

ondernemingsgroei. Die hoer absolute belasting as gevolg van stygende pryspeile en ge

volglike dalende reele inkomste, het tot gevolg clat 'n onderneming vinnig 'n hoe inkomste

bclasting-kategorie bereik wat hom dwing om uitwee te vind, soos privaat maatskappy

vorming (indien die Ontvanger van Inkomste clit toelaat). Sodra so 'n maatskappy gestig 

woro, word die ondcrneming hcelwat van sy plooibaarhcid ontnecm en moet dicselfde re

latiewe belastingsplig selfs ten tye van hoe inflasietoestandc nagckom word. Die reele 

bestecbarc inkomste na inkomstebelasting en inflasie in berekening gebring is, kan dus, veral 

tydens hoe in tlasietocstande, d aal. 

Die belastingsplig van die boerdery-onderncmers is aansienlik. Benewcns inkom

stebelasting, word cloeane-, bo-, algemene verkoops-, afdelingsraad- (Kaap) en aksynsbe

lastings direk of indirek betaal. Dit verhoog die druk op kontant te midde van hoe infla

siekoerse. Die huidige toegewings ten opsigte van die aankoop van nuwc masjienerie en 

toerusting bevoordeel feitlik slegs die grater ondernemer wat in 'n hoe inkomstebelasting

kategorie val. Verligting, en indien moontlik vryste!Hng van vera] doeane- en bobelasting 

en moontlik algemene verkoopsbelasting op kapitaalitems, selfs al is dit ten voile aftrck

baar vir inkomstebelastingdoeleindes, kan potensieel grotcr bydraes lewer tot oorlewing 

van heelwat boere. Hicrd ie bclastings wat byvoorbeeld by skottelploee 27,5 persen t en 

by trekkers I 2,5 persent (plus 4 persent algemene vcrkoopsbclasting op beide), van die 

finale aankoopsprys vertecnwoordig (Departement Doeanc en Aksyns, 1979), bemoeilik 

die ondcrnemcr se kontantvloeiposisie aansienlik, en lei tot 'n grater vraag na korttermyn

of mediumtennynkrediet in 'n periode gekenmerk deur algemcnc kredictstramheid. Die 

vraag moct gcstcl word of invoervcrvanging wat dikwcls as motief vir sodanigc belasting 
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geld, nasionaa1 gesproke so 'n hoe prioriteit behoort te geniet dat die bestaanbaarheid van 

bestaande bedrywe daardeur ondermyn word. Kostedrukinflasie wat hierdeur vererger 

word, mag oak die mededingende posisie van uitvoerbedrywe benadeel. Hierdie studie 

dien as 'n voorbeeld van 'n bestaande bedryf, wat oak aansienlike uitvoer lewer, wat 

weens kostedrukinflasie :in 'n bestaanskrisis mag inbewceg. 

Die huidige rentekoersstruktuur blyk ongunstig te wees vir 'n onderneming wat 

onder hoe inflasietoestande wil uitbrei of selfs oorlewe. Dit blyk uit die studie dat relatief 

lae langtcrmynrentekoerse nie tydens die hoe inflasictoestand benut kan word nie, omdat 

ondernemers weinig grondaankope kan aanpak. Die skuldlas vir mediumtermynbates en 

veral korttermynlenings neem aansienlik toe. Terselfdertyd heers nominate rentekoerse 

van minstens 8 tot 12 persent vir medium- en korttermynlenings onderskeidelik. Alhoewel 

in die model onder hoe inflasietoestande rentekoerse van 7,5; 9,0 en 12,0 persent vir lang-, 

medium- en korttermynlenings aanvaar is, kan hierdie rentekoerse nie altyd in die praktyk 

bekom word nie. Probleme word in die praktyk vera! met mediumtermynlenings ervaar, 

enersyds om hul te bekom en andersyds die rente wat daarop betaal word. Huurkoop-

t ransaksies waar finansierings- en versckeringskostes tot 24 persent per jaar beloop, is 

gecnsins lonend vir enige boerderyonderneming nie. ( lndien 'n boer byvoorbeeld 'n 

trekker ten bedrae van RIO 000 sou aankoop,sou hy teen 12 persent nominate rente oor 

'n tydperk van driejaar met dricjaarlikse paaiemente 18,0 persent per jaar en met 36 

maandelikse paaiemcnte 23,4 persent per jaar effektiewe rente betaal). Ondernemers poog 

dus dikwels om mediumtermynbates verkeerdelik uit korttermynfondse (oortrokke bank

rekening) te finansier, aangesien laasgenoemde heelwat goedkoper is. Mcer spesifieke 

maatrecls en moontlike direkte kredietverskaffing vanuit staatsfondse blyk op hierdie 

stadium die enigste effektiewe maatreel te wees. Die bedrag aan mediumtermynlenings 

deur die Landbank verskaf, het in die periode 1977-78 feitlik konstant gebly op ongeveer 

R38 miljoen (S.A. Reserwebank, 1978, p. S-23). Daarbenewens behoort die Landbank 

byvoorbeeld die huidige terugbetaalperiode op masjienerie en toerusting van die huidige 

vier jaar, na 'n Ianger periode te ver1eng. 

Indien 'n onderneming krediet van 'n handelsbank verkry, is dit gewoonlik in die 

vorm van 'n skommelende oortrekking. Hierdic korttermynfasiliteit kan ter eniger tyd 

opgeroep word en het nie 'n bepaalde vervaldatum nie. In die algemeen verwag handels

banke dat die oortrekking minstens een keer per jaar uitgewis moet word. lndien 'n ge

deeltc van die oortrekking nie uitgewis word nie, kan die korttermynlening oorslaan na 'n 
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medium- of langtermynlening. Gesien in die lig dat banke hoofsaaklik op korttem1yn 

moet leen en op medium- en/of langtermyn moet uitleen, kan probleme vir die banke 

geskep word. Geld word dan onder andere teen korttermynrentekoerse oor die langtennyn 

uitgeleen. 

Waar in hierdie model aanvaar is dat korttermynverpligtinge jaarliks afgelos word, 

en dat die regte tipe lening vir die regte tipe kapitaalbate gebruik word, geskied dit nie 

altyd in die praktyk nie. Die ondernemer maak dikwels in die praktyk geen onderskeid 

tussen die aard van die bates (kart-, medium- of langtermyn) wat aangekoop word nie. 

Indien die rentekoerse soos in die model gebruik, aanvaar sou word as die effek

tiewe rentekoerse wat in die praktyk heers, sal 9 persent rente, na 'n belasting van 40 

persent 'n effektiewe nabelastingskoers van 5,4 persent he. Indien i = r ( 1-t) waar 

i = effektiewe nabelastingskoers, r = effektiewe voorbelastingskoers en t = belastings

koers geneem word met r = 0,12 en t = 0,4 word 'n effektiewe nabelastingsrentekoers 

van 7 ,2 persent betaal. lnaggenome die feit dat die reele groeikoers sowel as die onderne

mingsrentabiliteit selde hierdie vlak gedurende 'n hoe inflasietoestand bereik het, kan aan

vaar word dat ondernemingsrentabiliteit kleiner is as die koste van kapitaal ;. dus word 'n 

negatiewe finansiele hefboom ondervind. Selfs met mediumtermynlenings is koste van 

kapitaal hoer as ondernemingsrentabiliteit. 

Dit blyk dus vanuit 'n landboubeleidsoogpunt dat indringende aandag aan rente

koerse gegee sal moet word, veral tydens kostedrukinflasie. Daar sal meer op kort- en me

diumtermynrentekoerse gekonsentreer moet word aangesien die skulcllas hoofsaaklik daar

uit bestaan. 

Die maatreels hierbo genoem, het veral betrekking op hoe inflasietoestande. Dit 

gaan nie om die verryking van die boer nie, maar meer om oorlewing en die handhawing 

van 'n vergelykbare lewenstandaard. Die verslegtende likiditeits-, solvabiliteits- en renta

biliteitsposisie behoort deur finansiele beleidsmaatreels verbeter te word. Terselfdertyd 

moet die landbou-ondernemer poog om sy fisiese- en ekonomiese doeltreffendheid op 'n 

hoe vlak te hou en daarop te verbeter. Dit mag gebeur dat sub-optimale toediening van 

insette die sielkundige gevolg kan wees van snelstygende insetpryse. Net so behoort goeie 

bestuurders nie die landbou betyds (vanuit hul oogpunt) te verlaat omdat hul geen toe

koms daarin sien nie. 
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Die beleidsmakers is egter geensins aileen te blameer vir finansiEHe probleme van 

boere tydens die hoe kostedrukinflasie nie. Dit het duidelik uit hoofstuk 7 geblyk dat 

die kwaliteit van bestuur sukses al dan nie, sal bepaal. Selfs in die geen- en hoe inflasie

toestande het heelwat gevalle opgeduik waar, onder gemiddelde operasionele bestuur, 

boere sou uitverkoop. Dit hct plaasgevind onder relaticf stabieie toestande soos in die 

deterministiese model veronderstel is - daar kan dus verwag word dat die situasie daar 

heelwat swakker sou uitsien in die stochastiese model. 

Vanuit 'n sosio-ekonomiese en politiese oogpunt kan die verkoop en verlaat van 

plase nie sondermeer gepropageer word nie. Grater eenhede wat tot 'n laer bevolkings

digtheid in die platteland lei, word nie deur die gemeenskap as wenslik beskou nie. Be

leidmakers soek tans na instrumente wat tot die behoud van die plattelandse bevolking sal 

lei. Ekonomies gesproke is die enigste beleidsmaatreels wat in hierdie opsig kan slaag, die 

wat ondernemings ekonomies leefbaar maak. Onder die huidige inflasionistiese toestande 

het toestande egter so versleg dat gesoek moet word na maatreels wat oorlewing moontlik 

sal maak. Die prys- en bemarkingsbeleid van sommige kommoditeite (mielies, vleis en 

melk) is hier ter sake. Dit is noodsaaklik dat 'n ondernemer enersyds altyd verseker is 

van 'n mark vir sy produk, van 'n ekonomiese infrastruktuur om die produk daar te kry 

en te kommunikeer en ook dat produk/insetprysverhoudings sodanig is dat hy winsgewend 

kan prod useer. 

9.2 Tekortkominge en beperkings van die model 

Die simulasiemodel wat in hierdie studie gebruik is, is redelik soepel en is in 

hierd ie studie spesifiek gebruik om groeistrategiec te toets, asook om die groeiproses 

van die onderneming oor tyd waar te neem. Dit moet in ag geneem word dat 'n ·simula

siemodel poog om die werklikheid daar te stel en dat sekerc aspekte noodwendig verkeer

delik gespesifiseer of geheel en al uitgelaat kon word. Ten spyte van sulke tekortkominge 

kan nuttige inligting nogtans oor die effek van sekere beheerde veranderlikes verkry 

word. Dit is egter nodig om, vir die doeleindes van toekomstige studies, sekere tekort

komingc en beperkings van die model wat in hierdie studie voorkom, aan te stip. 
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9.2.1 Tekortkominge van die nzodel 

1. Planne en begrotings is opgestel in verhouding tot die mate waarin dit 'n sekere 

satisfaksievlak bereik het. Gewas- en veekombinasies stem dus nie noodwendig 

ooreen met maksimum wins kombinasies nie. Sodra persoonlike doelwitte en 

voorkeure egter ter sprake kom, word 'n ewewigsposisie nie maklik bereik nie. 

Die gewas- en veekombinasies stem in bree trekke ooreen met tipiese situasies 

in die praktyk. 

2. Harshbarger ( 1969, p.200) stel dit dat alle groelmodelle historiese inligting ge

bruik om afleidings oor die toekoms te maak. Hierdie model is geen uitsondering 

nie. Vanwee verbeterde tegnologie, sosiale-, politiese- en ekonomiese veranderings 

word 'n gedurig veranderende omgewing geskep wat akkurate voorspellings oor 

die langtermyn bemoeilik. 

3. Alhoewel netto-waarde akkumulasie in 'n groot mate met die omvang van grond

besit verband gehou het, kon ander faktore ook 'n effek daarop gehad het. So 

is sekere inset-uitsetverhoudings vooraf gespesifisecr en oor die voile simulasie

periode hehou. Hierdie koeffisiente alleen kan ook 'n redelike mate van groei 

sonder addisionele grondbesetting bewerkstellig. Daarom is die koeffisiente wat 

die inset-uitsetverhoudings spesifiseer, kritiese faktore in ondernemingsgroei. 

Deur middel van sensitiwiteitsontleding kan hul rol verder ontleed word. 

4. Geen aandag is in hierdie model gcgee aan die seisoenale beskikbaarheid van 

arbeid vir die verskillende bedryfstakke, aldan nie. 

5. 'n Verdere aspek wat relatief tot sy belangrikheid meer aandag verdien, is die 

bedryfslikiditeitsposisie van die onderneming deur die jaar. 

9.2.2 Beperkings gestel deur aannames in die model 

Uit die aard van die hesluitnemingsproses in die simulasie-model gei"nkorporeer, 

is daar aansienlike aannames gestel. Sekere aannames wat moontlike beperkings op die 

model en die resultate kon stel, word kortliks bespreek. 
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1. Die effek van inflasie is in aldie gevalle oor 'n tydperk van 15 jaar gemeet. Dit 

is onrealisties om oor so 'n lang periode elke jaar dieselfde relatiewe prysver

hogings te verwag. Daar is min of geen tydperke in die geskiedenis waar dit 

vir so 'n lang periode voortgegaan het. Net so neem inflasiekoerse deurentyd 

toe en af. In hierdie opsig is daar dus van die realiteit ·ar wegbeweeg en sekere 

resultate verteenwoordig moontlik oor- of onclerskattings. 

2. In die model is slegs interne kapitaalrantsoenering deur middel van 1eningsbe

perkings veronderstel. Deur midde1 van die eie-kapitaa1verhouding kan lenings 

op huidige skuldlas gebaseer word en word 'n mate van eksterne kapitaalrant

soenering ook in ag geneem. 

3. Grondaankope is slegs tot eenhede van 100 hektaar beperk. Dit is onrealisties 

aangesien plase in die praktyk as voile eenhede bcskikbaar kom. Daarbene

wens wisscl die groottes aanhoudend van geval tot geval. Indien die I 00 hektaar 

eenheid na 200 hektaar opgeskuif sou word, kon 'n redelike veri aging in groei

koers verwag word. Net so is huurgroottes tot 50,100 en 150 hektaar-eenhede 

beperk. 

4. Die prys- en opbrengsverwagtings in die model is op die vorige drie jaar se on

dervinding gebasecr. Ondernemers baseer hulle verwagtings ook op ander aspekte 

en nie net op die vcrlede nie. 

5. Geen statistics bepaalde konsumpsiefunksie is in hierdie model gebruik nie. 

Bruikbare funksies vir hierdie doel onder Suid-Afrikaanse toestandc (veral vir 

boere) kon nie in die Iit.eratuur opgespoor word nie. Gevolglik is sensusopna

mes van st.edelike gebiede asook aannames gebruik. 

6. Die stel satisfaksiemaatstawwe waarmee plannc en vorige jare se resultate ge

evaluecr is, is subjckticf gekies en kan uitgebrei word om aspekte van vrye-tyd 

en houding tcenoor risiko in ag te neem. 'n Verdere aspek wat geignoreer is, 

was buiteverdienstes vanuit belcggings en buitewerk. 

 
 
 



9.3 Aanbevelings vir toekomstige navorsing 

Vanuit die leemtes en bevindings in hierdie studie kon heelwat aspekte wat 

navorsing benodig, geiilentifiseer word. 

1. Finansiele bestuur was in hierdie studie van deurslaggewende belang. Dit was 

duidelik dat landbou-ondernemings 'n hoe vlak van finansiele bestuur moet 

handhaaf ten einde te kan groei. Ten einde die verskeie fasette van finansiele 

bestuur verder te identifiseer en die effek van sekere aspekte soos inflasie, 

bedryfslikiditeit, tipes lenings, koste van kapitaal en risiko, op die onderne

ming te bepaal, is meer navorsing op plaasvlak in samewerking met krediet

instellings en bedryfsielkundiges nodig. 

231 

2. Die effek van verskillende hulpbronsituasies op groei en oorlewing in verhoud ing 

tot die hoeveelheid hulpbronne beskikbaar aan die begin, en die gepaardgaande 

finansH~le posisies, kan bepaal word. Net so behoort bepaal te word in hoe 'n 

mate verskillende inset-uitsetverhoudings in netto-waarde akkumulasie bclangrik 

is. 

3. Strategiee behoort ontwikkel te word wat die belastingspligtigheid van die 

onderneming teenoor sy eie inkomste sowel as sy toekomstige boedel sal vermin

der (sien byvoorbeeld Carmen 1968 en 1969; Krause & Shapiro, 1974 vir in

komstebelasting en Boehlje & Eisgruber, 1972 vir boedels). Belastingsaspekte en 

verskillende onderncmingsvorme kan in die huidige model inkorporeer word. 

Aandag bchoort ook aan die aftree-strategiee van ondernemers gegee te word 

(sien byvoorbeeld Spence & Mapp, 1977). 

4. Verski llende finansiele beperkings, dit wil se interne en eksterne kapitaalran t

soenering behoort verder ondersoek te word. Net so kan die verskillende groottes 

van lenings sowel as terugbetalingspcriodes ondersoek word. 

5. Aangesien in hierdic studie bevind is dat kostcdrukinflasie 'n aansienlike effek 

op die boerderyonderneming het, behoort hierdie aspck meer aandag te geniet. 

I< ennis van die effek wat 'n bepaalde inflasietoestand op die boerdery-ondcrne

mer se houding tecnoor risiko, sy leningsgcdrag, terugbetalingsvoorwaardes en 

 
 
 



sy algemene bedryfsinkomstes en -kostes het, is noodsaaklik. Net so kan die 

effek van verskillende beleidsmaatreels (ten opsigte van rente, intermediere 

lenings, subsidies, tipes belasting, ens.) ook op hierdie model getoets word. 

Resultate moet egter binne die beperking van die model geiilterpreteer word. 

6. Navorsing oor die ondernemer se persoonlike voorkeure onder verskillende 

omstandighede (ouderdom, familie-grootte, opleiding, plaasgrootte, omge

wingstoestande) en persoonlikheidseienskappe wat sukses in boerdery aldan 

nie, kan bepaal, kan waardevolle riglyne verskaf (sien byvoorbeeld Krause & 

Williams, 1971 ). 
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7. Verskillende huurooreenkomste kan ondersoek word. Die meriete van verskil

lende om-'n-deel ooreenkomste teenoor kontanthuur wat oor die kort- en 

langtermyn vir beide eienaar en huurder 'n wins-insentief vir die mees doel

trcffende hulpbronkombinasies kan gee inaggenome hul kontantvloei- en ren

tabiliteitsposisies, kan insiggewendc resultate gee. Verskillende tipcs huuroor-

eenkomste kan byvoorbeeld 'n invloed he op optimale toedieningspcilc 

(Heady, 1952, pp. 599-602). Die relaticwe stabiliteit van vcrskillende huuroor

eenkomstc onder verskillencle omstandighcde is van bcsondere belang in die 

landbou aangesien alle ondernemers nie oor voldoende kontant beskik om grand 

en die nodige kapitaalitems, aan te koop nie. 
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