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gaan,

As onderwys

gang

word kinders

gebrekkige leierskap, skr)f

in steek gel
Die skikking verlede week met onder- "
wysvakbonde het wel *n staking afge-
weer, maar dit maak geen verski aan
die feit dat onderwys i ’n knisis ver-
keer nie. Die oorsaak van die krisis 1s

FJONATHAN D. JANSEN, en gee
aan die hand wat gedoen moet word.

AT die huidige onder-

wyskrisis  eerstens

nié is nie, is 'n geld-
krisis. Die primére probleem is
'n gebrek aan leierskap in on-
derwys.

Sedert 1994 het ons van die
een krisis na die ander ge-
strompel onder die leierskap
van dr. Sibusiso Bengu en sy
adviseurs. In 'n poging om die
aantal onderwysers te vermin-
der, is vrywillige skeidingspak-
kette betaal wat die land meer
as R1 miljard gekos het.

Gou is uitgevind dat baie van
hierdie onderwysers weer in
diens geneem is of maande
lank teen volle betaling ledig
rondsit terwyl hulle op heront-
plooiing wag. Ander is vervang
deur tydelike onderwysers, aan
wie vaste aanstellings nou ge-
bied word.

Ook het die ministerie nage-
laat om in te gryp in die buiten-
gewoon hoé vlakke van vermor-
sing, ondoeltreffendheid en
korrupsie in die onderwysstel-
sel.

Die onlangse presidensiéle
hersieningskommissie het
daarop gewys dat dié probleme
plek-plek chronies geword het.

" Die lae produktiwiteitsvlak in
skole (die meeste swart skole is
net 40 persent van die skool-
jaar funksioneel), oorbesteding
ten bedrae van van miljarde
rande in die provinsies, die
spookonderwysers op die be-
taalstate, en die doolhof van
duur burokratiese strukture in
die provinsies is nie aangepak
nie.
Die instelling van verskeie in-
grypende

mings, soos Kurrikulum 2005, .

is baie duur. Die volle inwer-
kingstelling sal uiteindelik
R3,5 miljard kos, maar tot dus-
ver is daar weinig tekens dat dit
help om die gehalte van onder-
wys in agtergeblewe skole te
verbeter. Ons navorsing toon
dat die regeringsbeleid in werk-
likheid sedert 1994 die onge-

lykhede tussen die bevoorregte .

skole en die agtergeblewe skole
vergroot het.

Dit is dus duidelik dat selfs al
word nog groot bedrae geld in
die onderwys gepomp (om by-
voorbeeld meer onderwysers
aan te stel), dit eenvoudig inge-
sluk sal word deur die ondoel-
treffende, geldhonger onder-
wysstelsel, sonder enige uit-
werking op onderrig en studie.

onderwyshervor-

" “Ek glo dat selfs al word die

huidige dilemma oor die afdan-
king van onderwysers heelte-
mal opgelos, dit geen verskil sal
maak aan die beter tydsbenut-
ting in skole of aan matriekuit-
slae nie.

Wat moet dan gedoen word?

Die eerste taak van die poli-
tieke leierskap is om die erns
van die huidige onderwyskrisis
te erken.

Verandering word bedreig
deur die feit dat die minister en
sy adjudante in'n toestand van
ontkenning verkeer. Hulle glo
regtig dat dit beter gaan, al be-
wys navorsing en die praktyk
duidelik die teendeel en al sé
gesonde verstand dit vir jou.

In 'n demokrasie beteken toe-
rekenbaarheid dat die politieke
hoof van onderwys (Bengu), die
oorsake van die krisis in ag ge-
neem, onmiddellik behoort te
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bedank of vervang moet word.
Die feit dat Bengu swart is, 'n
ANC-lid en 'n gawe mens daar-
by, is nie ter sake nie.

As ons bereid is om hierdie

. soort onbekwame leierskap te
aanvaar, het ons hoegenaamd
geen reg om te kla as ons kin-
ders druip nie.

Voorts is 'n nasionale oudit
van doeltreffendheid nodig om
vas te stel hoe provinsies en
skole bronne soos tyd en perso-
neel gebruik. Geld wat bespaar
word deur doeltreffendheid en
beter benutting van bronne,
kan baie help om die onderwys-
Kkrisis op te los.

Sulke besparings méét egter
teruggeploeg word in die onder-
wys self, binne die skole, en nie
gebruik word om tekorte uit te
wis of begrotings vir departe-
mentele personeeliede buite
skole aan te vul nie.

Die simplistiese gevolgtrek-
king in party media dat “min-
der onderwysers meer geld vir
handboeke sal beteken”, moet
aan die kaak gestel word as 'n
amptelike leuen. Dit is glad nie
vanselfspre-
kend dat be-
sparings op
onderwyser-
salarisse
“heront-
plooi” sal
word vir die verbetering van on-
derwysgehalte nie.

Daar sal aangedring moet
word daarop dat die onderwy-
sers en leerlinge in elke provin-
sie, kring en skool die volle 190
skooldae van elke jaar in die
klaskamers bly. 'n Opdrag in
dié verband moet gevolg word
met 'n duidelike uiteensetting
van die gevolge wanneer die
vereiste nie nagekom word nie.

'n Onderwyser wat nie sy of
haar klas vir die volle duur van
'n skooldag besig hou nie, moet
gewaarsku word dat sy dienste
opgeskort kan word, en nie-
mand moet twyfel dat dit inder-
daad kan gebeur nie. 'n Leer-
ling wat in die middel van die
oggend in die strate van die
stad aangetref word, moet

“Die munister en sy adju-
dante verkeer in ’n toestand
van ontkenning.”

Iswaaf beboet wbrd.

Dit sal leierskap wees.

Elke skool in Suid-Afrika
moet ook die basiese minimum
bronne kry wat nodig is om on-
derrig en studie te ondersteun.
Dit kan beteken dat 'n norm
vasgestel word soos “een hand-
boek per leerling per vak of
leerprogram”. Dit sal indiens-
opleiding en skoolgebaseerde
steun insluit. Met ander woor-
de: eis van leerlinge en onder-
wysers om terug te keer na die
klaskamers, maar maak dit vir
hulle die moeite werd om daar
te wees.

Laastens sal die 10 persent
swakste hoér skole geidentifi-
seer moet word en intensiewe
opleiding en ondersteunende
bronne sal vir 'n bepaalde tyd
na daardie skole geneem moet
word. Die matriekuitslae kan
as die maatstaf dien.

Hierdie skole moet gemonitor
word om seker te maak dat hul
prestasie oor 'n sekere tydperk
verbeter. Lesse wat hieruit ge-
leer word, kan in ander skole
toegepas word.

Die onderwys-
krisis is al baie
lank met ons.
Daar kan ge-
redeneer word
dat dit die geval
is ten minste se-
dert die Nasionaliste in 1954
die skrikwekkende Wet op
Bantoe-onderwys op die wet-
boek gesit het.

Wat die huidige krisis anders *
maak, is dat dit vier jaar is se-
dert baie Suid-Afrikaners vir 'n
“beter lewe vir almal” gestem
het, en meer as twee dekades
sedert die leerlinge van Soweto
en Athlone hul lewens vir on-
derwys opgeoffer het.

Dit sal immoreel wees om
hulle in die steek te laat terwyl
ons 16 Junie 1976 onthou.

® Prof. Jansen is die dekaan
van die fakulteit opvoedkunde
van die Universiteit van Dur-
ban-Westville en die direkteur
van die Sentrum vir Onderwys-
navorsing, -evaluering en -be-
leid by dieselfde universiteit.

.................

-----------------

.................



