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HOOFSTUK 9 

ALGEI\lENE GEVOLGTREKKINGS EN AANBEVELINGS 

9.1 Algemene gevolgtrekkings 

Algemcne gevolgtrckkings wat vanuit die resultate in die model gemaak word, 

moet enersyds gesien word in die lig van die beperkings van die model deurdat dit rede

lik algemeen is, en andersyds in die selektiewe aanbieding van rcsultate. Veralgemenings 

moet daarom met versigtigheid gemaak word. Daar kom egter sekere aspekte na vore 

wat aandag regverdig. 

\Vat leningsbepcrkings betref, het·dit in die deterministiese model geen defini

tiewe voordeel van die een bo die ander getoon nic. Onder al die inflasietoestande het 

lenit!gsbeperking 2 met strategiee I, 2 en 5 die beste resultate gelewer in die geval van die 

bogemiddelde gevestigde ondernemer. Vir die bogemiddelde- en gemiddeldc beginner

ondcrnemers het leningsbeperking 2 gewoonlik beter resultate gelewer. Dit blyk dus dat 

leningsbeperking 2 in die algemeen effens beter resultate as die konserwatiewe lenings

beperking 1 gelewer het in die deterministiese model. 

In die stochastiese model waar bogemiddelde bestuurders aandag geniet het, 

het grondverkope in die hoe inflasietoestand veral onder die konserwatiewe leningsbe

perking 1 plaasgevind. Ekstrapolasie in hierdie gevallc maak dit moeilik om duidclike ge

volgtrekkings te maak oor die gemiddelde resultate met al drie inflasietipes. Dit het nag

tans duidclik geblyk (hoofstuk 8) dat in beide beginsituasies, die konserwatiewe lenings

beperking 1, in die geen- en matige inflasietoestande die beste resultate gelewer het. 

Stabiliteit gemeet in terme van koeffisient van variasie was in die algemeen van dieselfde 

orde. In die hoe inflasietoestand het leningsbeperking 2 egter oorlewing meegebring terwyl 
' 

beperking I in baie gevallc tot grondverkope gelei het. In teenstelling met wat verwag 

is, blyk dit dat die meer konserwatiewe leningsbeperking 1 in die geen- en matige infla

sietoestande, waar prysverhoudings statics is of in die produsentc se guns beweeg, beter 

resultate lewer as die meer liberale leningsbeperking 2, en dat die teenoorgestclde waar is 

in die hoe inflasietocstande, wat gekenmerk word dcur eengunstige prysbewegings. Daar

enteen het leningsbeperking 2 skynbaar effens betcr resultatc in die deterministiese model 

gel ewer. 
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Hierdie teenstrydighede kan moontlik deur die variabiliteit van pryse en op

brengste verklaar word. Aangesien daar 'n redelike mate van variabiliteit deur middel van 

standaardafwykings in die model ingebou is, is dit moontlik dat die relatief groter onse

kerheid ten opsigte van prys- en opbrengsverwagtings en ook die uiteindelike resultate, 

daartoe gelei het dat die meer konserwatiewe leningsbeperkings ten tye van geen- en ma

tige inflasie beter gevaar het. In die hoe inflasietoestand is die teenstrydigheid moeiliker 

verklaarbaar, maar is dit moontlik dat die onderneming, ten einde te kan oorlewe, 'n 

mcer liberale leningsheperking moes volg. Groter lenings moes aangegaan word ten einde 

in die besigheid te bly. Indien eksterne kapitaalrantsoenering egter sou in tree, is dit te 

bevraagteken of die onderneming selfs onder hierdie leningsbeperking kon oorlewe. Aan

gesien lenings van Ianger as een jaar in die model slegs ten opsigte van masjienerie en ge

boue aangegaan kon word in hierdie geval, grond selde aangekoop is, en kontant selde be

skikbaar was, was groter lenings die enigste uitweg. 

Dit kon nie uit die stochastiese model bepaal word watter effek leningsbeperkings 

op die omvang van mediumtermynlenings aileen sou wees nie. Addisionele rekenaartyd sou 

daar.voor benodig word. In die hoc inflasietoestand het dit egter geblyk dat toe grond selde 

of nooit gckoop is nic, liberale leningsbeperkings beter resultate gelewer het en groter me

diumtermynJenings tot gevolg gehad het. In die cleterministiese model is wei waargeneem 

dat mediumtermynlenings groter word tydens 'n hoc inflasietocstand, maar dat die afbe

taling daarvan vanwce kontantvlociprobleme, tot groter korttermynlenings aanleiding gegee 

hct . 

In die detcrministiese model het dit geblyk dat grotcr langtermynlenings tot hocr 

netto-waardes gelei het. Net so het groter grondbesit tot hoer netto-waardes gclei. Laas

gcnoemde verskynsel is ook in die stochastiese model waargeneem. 'n Belangrike impli

kasie wat hieruit voortvloei, is dat groei in 'n mate deur die eienskappe van bates wat ver

kry word, verklaar kan word. 

'n Bate soos grond is 'n verskansing teen inflasie en dit appresieer in waarde. 

Aldus word die netto-waarde van die ondcrneming verhoog met ongerealiseerde kapitaal

winste en addisionele inkome verdien vanaf grond. Bates wat in waarde depresieer met 

addisionele gcbruik, dra slegs tot die netto-waarde by in die mate waartoe hul opbrengste 

groter is as hul kostes. Alhoewel 'n depresierende bate soos masjienerie vanuit 'n produk

sie-oogpunt moontlik net so belangrik is as grond, is sy bydrae tot nctto-waarcle akkumula-

sie kleincr. 
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In die algemeen is die grootte van die eind netto-waarde bepaal deur hoe vinnig 

grond in die begin en oor die verloop van jare aangekoop is. Alhoewel verwag kan word 

dat 'n meer konserwatiewe strategic 'n laer groeikoers tot gevolg sal he, het rcsultate ge

toon dat dit nie noodwendig waar is nie. 

In tabel 9.1 word 'n opsomming van die resultatc in die detcrmi'nistiese en sto

chastiese model aangegee. Hicrin word die beste en twcede bcste resultate in terme van 

leningsbcperkings en grondverkrygingstratcgiee vir elke beginposisie, bestuursvermoe en 

intlasictoestand aangegec. 

Tabel 9.1 - Opgesomde resultate van netto-waardes in die deterministiese en stochastiese 
modelle vir strategiee (S) en leningsbeperking (L) wat onderskeidelik die beste 
en tweede beste resulta te gelewer het by verskillende inflasietoestande, begin
situasies en bestuursvermoens. 

Deterministies Stochasties 

Bestuur* BS lnflasie- 1 2 1 2 
tocstand 

R '000 

1 s2~** 1 147,0 ~~ I 123,8 ~~ 1 036,1 ~~ 1 015 ,3 

1 2 S3Lt 3 486,2 ~~ 3 330,0 ~Lt 2 003,2 ~~ 1 949,3 

3 S2LI 3 262,5 s3~ 2 924,0 ~~ 590,1 ~~ 463,8 
1 

1 ~~ 924,4 ~~ 870,3 ~~ 949,7 ~~ 918,8 

2 2 Ss~ 3 182,3 ~L2 3 033,4 ~Lt 1 804,0 ~~ 1 777,9 

3 s2 Ll 2 823,9 ~~ 2 535,7 s4~2 448,3 s3~ 446,6 

1 S2LI 391,5 s. Lt 379,6 

1 2 ~~ 2 165,9 Ss~ 2 056,0 - -

31 -~ 915,1 -t. 915,1 

2 --1---

1 SJ~ 309,8 s4~ 309,8 

2 2 ~L2 2 025,6 s3 Lt 1 940,3 - -

3 ~Lt 1 417,0 s2~ 1 416,5 

* Bcstuur 1 en 2 = Bogemiddclde en gemiddelde bestuur; BS 1 & 2 = Bcginsituasie vir gevestigde en 
beginner-ondcrnemers onderskeidelik; Inflasie 1, 2 en 3 onderskeidelik geen-, matige- en hoe inflasie. 

** S = Strategic; L = Lcningsbeperking 

1. AI cl ic cind netto-waardes was clicselfde en alma} het in leningsbeperking 1 geval. In leningsbeperking 
2 is plase 6f vcrkoop 6f baie lac netto-waarcles is gerealiseer. 

2. Hierdie is ge-ckstrapolcercle waardes nadat plaasverkopc plaasgcvind hct. lndien na nie-gc-ckstrapoleerde 
waardes gckyk word, gee S3 ~ = R233 500 die hoogste en S4 ~ '= R163 400 die tweede hoogste 
result ate. 
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In die geen- en matige inflasietoestand van die gevestigde ondernemer biyk le

ningsbeperking I in beide modelle die beste resultate te Iewer. In die matige inflasie

toestand in die deterministiese model het die mees liberale strategie 3 met die konserwa

tiewe leningsbeperking I die beste resuitate gegee terwyl die meer konserwatiewe kon

tantaankoopstrategie 2 met Ieningsbeperking 1 die beste gevaar het onder be ide geen- en 

hoc inflasietoestande. ln die stochastiese model het strategic 2 m_et Ieningsbeperking 1 

die beste gevaar in die geen- en matige intlasietoestande. 

Die feit dat konserwatiewe lenings- en aankoopstrategiee meer gunstige resultate 

Iewer, dui daarop dat kontantaankope van grond van besondere belang is. Langtermyn

skuldverpligtinge neem nie toe nie en gevolglik fs relatief meer kontant beskikbaar wanneer 

dit benodig word. Terselfdertyd blyk dit dat ten tye van hoe intlasietoestande, die beskik

baarheid van kontant van deurslaggewende belang is te midde van dalende winsgewendheid. 

Sodra variabiliteit ingevoer word, blyk kontant seifs tydens die matige inflasietoestand 

krities te wees. 

In die geval van die bogemiddelde beginner-ondernemcr, gee die konserwatiewe 

grondverkrygingstrategiee (~ ~ en ~~)in beide modelle van die geen inflasietoestand 

goeie resultate. In die matige intlasietoestand word soortgelyke resultate in die stochastiese 

model verkry. In die detcrministiese modellewer die eie-kapitaalverhouding (S5 ~)en 

liberale leningsbepcrking 2 die beste resultate. In die hoe inflasietoestand word 'n meer 

konserwatiewe benadering in die deterministiese model aanbeveel (~ ~ ) en behoort 

volgens die stochastiese model grond elke 5de jaar aangekoop te word. Aangesien 'n hoe 

frekwensie van grondaankope onder leningsbeperking I in die hoe intlasietoestand vir 

die beginner-ondernemer plaasgevind het, blyk dit dat leningsbcperking 2 in strategiee 3 

en 4 tot oorlcwing gelei het. 

Dit blyk verder dat die deterministiese en stochastiese modelle aansienlike ver

skille in eind netto-waardes oplewer. Die dcterministiese model ncig om, vergeleke met 

die stochastiesc model, groeikoerse te oorskat. Die stochastiese model moet egter as 

mecr realisties beskou word. In 'n deterministiese geval hct die ondernemer volmaakte 

kennis - sy verwagtings word presics bcwaarheid. In 'n stochastiese model is daar 'n 

waarskynlikheidsvcrdeling (of sclfs onsckerhcicl) en werklike resultatc stem scldc, indien 

ooit, presies oorcen met verwagtings. Aanwendings is dus feitlik altyd oor- of ondcrop

timaal, j uis weens d ic a fwesighcid van presies-korrekte voorspelling-vermocens. In 'n nie

stochasticse model is dit dus moontlik dat die 'korrektc' besluitc altyd genecm word. In 

'n stochastiese model is dit nie die gcval nic en is resultatc 'n betcr wecrspieeling van die 

werklikheid. 
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Dit blyk voorts dat die verskillende inflasietoestande tot groot verskille in resultate 

aanleiding gee. 

Geen stochastiese simulasie is toegepas op die gemiddelde ondernemer nie. Dit 

blyk egter uit die deterministiese model dat die meer liberale strategic 3 en die konserwa

tiewe Ieningsbeperking 1 in die matige inflasietoestand en die meer konserwatiewc bena

derings in die geen intlasietoestancl (S2 I~), die beste resultate gee. 'n Meer aggresiewe 

bemidering kan dus in die matige inflasietoestand gevolg word weens gunstige prysveran

derings wat toenemende korttermynwinsgewendheid meebring. 

Vir die gemiddelde beginner-ondernemer gee meer liberale leningsbeperkings 

tesame met die konserwatiewe kontantaankoopstrategie, gunstiger resultate. 

In die deterministiese model het plaasinkome in 'n redelike mate met die verloop 

van grondaankope en skuldbctalings tred gehou tydens geen- en matige inflasie. Tydens 

die hoe intlasietocstand het plaasinkome egter voortdurend gedaal namate jaarlikse skuld

betaJings toegcneem het. Gronclaankope het in die algcmeen tot hoer skuldlas en hoer 

terugbctalings aanleiding gcgee in die geen int1asietoestand. In die matige inflasictoestand 

is grond in later jare deur middel van kontant bekom. As gevolg van maatskappyvorming 

is die effek en verloop van konsumpsie egtcr nie altyd duidelik nie. Namate netto-waarde 

eksponcnsieel tocgcneem het in die matige- en geen inflasietoestande, het plaasinkome ook 

toegencem, maar dit het heelwat later snel begin toeneem. Terselfdertyd het die skuld

vlak aansicnlik gedaal onder die matige inflasietoestande. 

In die bcginjarc was die relatiewe verskille tusscn die verskillende strategiee nie so 

duidelik soos in later jare nie. Verskille in groei tussen die strategiee kom egtcr eers 

wcrklik tot uiting nadat vcrskille in die hulpbronbasis daargestel is. Na 'n sekere periode 

(in beide die gcen- en matige- en in 'n bepcrkte mate in die hoe inflasietoestande), het 

die hulpbronnc 'n vlak bercik vanwaar groei kan begin ("launching" stadium). Hicrdie 

cerste pcriode kan dus as redclik krities bcskou word aangesicn cksterne toestande (soos 

int1asie) hicrdie vlak kan bei'nvloed. Hierdie periode moet dtis ccrs oorkom word voordat 

groei kan begin. Sodra hierdie basis dus bercik is, kan groter risiko's aangegaan word, 

meer ekstcrnc fondsc kan bekom word, nuwe gcleenthede kan benut word en kan groei 

dus begin. 
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'n Yerdcre aspck wat aandag regverdig, is die rol wat die veebedryfstakke in die 

model speel. In die algemeen, waar veebedryfstakke 'n sekondcre rol spcel, moet die rol 

van stabiliteit nie ondcrskat word nie. Die vlcisbecs- en mclkbedryfstakke was beide ge

moeiJ in Jie bcplanningsproses en albci hct in bcide die stochasticse en deterministiese 

modelle saam met die onderneming gegroei . Daar moet rekcning gehou word met die 

rol wal hicrdie bcdryfslakke spccl dcur die gcreelde gencrasie van kontantvloei sowel as 

die potensiclc stabilitcit wat dit in swak inkomste-jarc kan mcebring. 

Dit blyk ook uit die studie dat die huur van grond in die algemeen 'n swak groei

strategie is wat tot lac netto-waan.les , sowel as 'n hoe mate van onstabiliteit gelei het. 

In strategic 2, wat oor die algcmeen die beste gevaar het, is gcen grand op enige stadium 

bygehuur nie. Strategice wat wei huur gei"nkorporecr hct, het swakkcr gcvaar. Hierdie 

tendcns is moontlik te wyte aan uric faktore: eerstens die rol van kapitaalappresiasie 

in netto-waarde akkumulasie, tweedens moontlik te hoe huurgeldc en derJens ook dat 

huurgeld 'n kontantabsorbcerder is. Laasgenoemde aspek is veral belangrik in die opsig 

dat die huurbedrag d ieselfde bly, ongeag enige prys- en opbrengstendcnse en dat die ge

samentlike effek van bedryfsverliesc op die hoe intlasictoestand en gccn kapitaalappresiasie, 

so 'n swak prestasie tot gevolg gehad het. Weens die klein en afncmende rol wat dcclhuur 

in die Suid-Afrikaanse landbou speel (Joubert & Groenewald, 1974, I & II), is in hierdie 

navorsing nie aandag aan so 'n strategic gegee nic. In die lig daarvan dat in die V.S.A. met 

deelhuur, beide die eienaar en huurder risiko's deel, mag dit wees dat so 'n stclsel groei

voordele inhou nieteenstaande dat dit somtyds gepaard gaan met sub-optimale bron

aanwending. Die model het onder andere gespesifiseer dat sodra grond aangekoop word, 

huurgrond met die ekwivalente hoeveelheid verminder moes word. In strategiee 3, 4 en 5 

het huurgrond egter deurentyd toegeneem in die gcen- sowel as matigc intlasietoestande. 

Sodra slegs gehuur is, het netto-waardes lac grocikoerse gctoon. 

In die stochastiese model hct nctto-waarde in die matige inllasietoestand ook 

eksponcnsieel gcgroei. In die algemeen hct variasie in netto-waarde oor tyd tocgencem. 

Soortgcly ke result ate is deur Harsbarger ( 1969, pp. 193 - ·1 94) en Johnson ( I966; pp. I 03-

I 05) volgens Harshbarger gerapporteer. Dit word daardcur vcrklaar dat die groeiproscs 

rekursief van aard is en deur voorafgaande en opeenvolgcnde gebcure bci"nvioed word 

(soos deur Baumol ( 1959) beweer). 

 
 
 



In die stochastiese model het strategic 2 in die algemeen die hoogste en mees 

stabiele resultate gelewer. Die waarskynlikheid dat dit onder beide beginsituasies vir 
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die geen- en matige inflasietoestande 'n jaarlikse bruto groeikoers van meer as 10 persent 

sal gee, is 1,00 terwyl dit heelwat laer is vir enige ander strategic. Tydens hoe inflasie

toestande is die waarskynlikheid om 'n bntto-groeikoers van meer as 5 persent te verkry 

0,65 vir die bogemiddeldc gevcstigde onderncmer. Die waarskynlikheid dat 'n gevestigde 

onderneming wat huurstrategie 1 met leningsbeperking 2 volg, 'n positiewe bruto-groei

koers kan handhaaf, is nooit beter as 0,10 nie, terwy1 dit 0,90 is vir strategic 2; 0,70 vir 

strategic 3; 0,60 vir strategic 4 en 0,90 vir strategic 5 is. In die geval van die beginnerboer 

blyk dit dat strategiee 3 en 4 met netto-waardes en variasies ( ) van onderskeidelik 

R233 500 (SA = R552 600) en R 163 400 (SA = R467 800) 'n waarskynlikheid van 

0,5 5 en 0,50 onderskeidelik het om 'n groeikoers van meer as 5 persent te behaal. 

Alhoewel 'n groat gcdeelte van die variabilitcit in inkomste aan prysvariabiliteit 

tocgcskryf kan word, is opbrengs sekerlik ook 'n uiters belangrike faktor wat onder wis

sclendc klimaatstoestande aansienlik skommel. Opbrengsvariabiliteit kan egter in 'n mate 

deur middel van oesversekering teegewerk word. Dit is daarom wcnslik dat aile gewas

produscnte in gcwasproduserende gebicde hul oeste verseker. Selektiewc premies kan 

oorecnkomstig d ic risiko 'sin 'n bepaalde omgewing ingestel word (De Villiers, 1974 ). 

Dit is noodsaaklik dat die relatiewe verwagte voordele sowel as die premies daarby be

trokkc, realistics sal wees. Hoe meer oeste verseker word, hoe laer kan premics vasgestel 

word. Mcer aandag bchoort dus daaraan gegee tc word om vrywillige ocsversekering tot 

aile gewasproduscrende bocre uit te brei. 

Die studie het die effekte van kostedrukinflasie, wat in die landbou gepaard gaan 

met ongunstige prysbewcgings, geaksentucer. So is byvoorbceld bepaal dat indien insctte 

prysstygings van gem iddeld 16,9 pcrsent oor 'n sekerc peri ode dcurmaak, terwyl pryse van 

produkte teen 9,4 persent tocneem, 'n ondernemcr wat oorspronklik op 'n 40 persent 

bruto-marge funksioneer, na 8 jaar sal gelykbreek. Hiermec word bedoel dat hy tot die 

agste jaar 'n positiewc bruto-marge sal toon en daarna 'n jaarlikse verlies op bruto-marge 

vlak ly. 

Dit blyk voorts dat kostcdrukintlasie onsekerhcid in inkomste aansienlik laat 

toenecm, soos blyk uit standaardafwykings en uit kocffisiente van variasie bcrcken vir die 

hoe inflasictoestand. Dit lei ook tot aansicnlike onstabilitcit in nctto-waarde akkumulasie. 

Hierdic tipe onstabiliteit moet tcruggevoer word na die ondcrnemcr se wins- en kontantpo

sisic. Oaknde rcntabilitcit te midde van 'n verslegtcnde kontantvloeiposisie encrsyds en 

hocr vervangingskostes, is nic met ondernemingsgroei vcrsocnbaar nie. 
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Wanneer vervangingskostes van masjienerie en toerusting styg teen 'n tempo waar

by die ondernemer se produkpryse nie byhou nie, kan intermedH~re-tennyn lenings toe

neem teen 'n verhouding buite nonna1e grense. Selfs al kan mediumtermynverpligtinge 

nagekom word, vergroot die korttennynskuldlas. Hierdie tendens blyk ook duidelik uit 

die feit dat lenings by kooperasiesen handelsbanke sedert 1974 gcsamentlik v::maf R600,4 

miljoen tot Rl 152,9 miljoen in 1978 toegencem het. 

Finansiering van stygende vervangingskostes terwyl bruto-marge daal, lei daartoe 

dat die ondememer nie meer vir uitbreiding moet of kan beplan nie, maar vir oorlewing. 

Hierdie oorlewingsdoelwit is van besondere belang aangesien oordeelkundige kontant- en 

ondernemingsbestuur meer krities word. 

Dit is opgemerk dat die beginnerboer ten tye van hoe kostedrukintlasie besondere 

druk op sy hulpbronne, fisies en finansieel, sal moet uitoefen ten einde te kan oorlewe. 

Dit is daarom nodig dat daar na beide die gemiddelde- en bogemiddelde ondernemer wat 

boerdery beoog, se behoeftes omgesien word. Spesiale maatreels soos verlaagde rente

koerse, gesubsidieerde trekker- en implementekostes sowel as 'n geleidelike afname in 

invoertariewe en bobelasting kan 'n rol speel in hierdie verband. 

Van ekwivalcnte bclang is ook dat meer aandag aan die bestuursvennoe van die 

voornemendc ondcrncmer geskenk word. Krcdietgewende instansies kan meer aandag gee 

aan boere se finansiele toestand, rekordhouding en kontantvloci. Tans is die Departement 

van Landboukrediet en Grondbesit die enigste instansie wat jong voornemende boere help 

wat ncrens elders geholpe kan raak nie. Die Landbank help slegs boere wie reeds oor 

voldoende kontant beskik maar nie by ander banke geholpe kan raak nie. Wanneer plase 

teen spesiale voorwaardes aan beginnerboere verkoop word, is dit ook van besondere 

belang dat meer aandag aan die netto-gesinsinkomste (besteebare inkomste) gegee word. 

Dit is die beskikbare inkomste nadat aile kontantkostes afgetrek, verpligtingc nagckom 

en die nodige vervanging gedocn is. Om 'n onderneming suiwer op grond van sy poten- . 

siele rentabiliteit te beoordeel, sonder inagneming van die lewenstandaard, verpligtinge 

en derglike aspekte wat die beginnerboer raak, sal reeds vroeg probleme vir die jong on

dernemer skep. Tans skenk min kredietgewencle instansies blykbaar aandag aan hierdie 

aspekte. 

In die lig van bostaande is dit logics afleibaar dat kostedrukinflasie slegs teegewerk 

kan word deur hoer opbrengste, kostcbcsparcndc tegnieke, minder vermorsing, identifi

sering en moontlike uitskakeling van kontantabsorbeerders, meer oordeelkundige mega-

 
 
 



nisasie, ekonomiese vervangings- en instandhoudingsprogramme, minimum bewerkings

praktyke en ander maatreels te volg. Ten einde hierdie maatreels moontlik te maak is 
' 

aansienlik meer navorsing en voorligting nodig. 

Dit kan beredeneer word dat meer fondse na landbounavorsing en minder na 

subsidies geallokeer moct word. Sander om in die meriete van hierdie situasie in te 
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gaan, moet die sloering ('time-lag') in gedagte gehou word. Die moontlikhede van produk

en insetprysondersteuning van owerheidskant kan ondersoek word. Vanuit 'n Iandbou

ekonomiese oogpunt behoort meer rravorsing op 'n interdissiplincre vlak en in samewerking 

met boere te geskiecl. 

In hoofstuk 7 is reeds melding gemaak van die effek van inkomstebelasting op 

ondernemingsgroei. Die hoer absolute belasting as gevolg van stygende pryspeile en ge

volglike dalende reele inkomste, het tot gevolg clat 'n onderneming vinnig 'n hoe inkomste

bclasting-kategorie bereik wat hom dwing om uitwee te vind, soos privaat maatskappy

vorming (indien die Ontvanger van Inkomste clit toelaat). Sodra so 'n maatskappy gestig 

woro, word die ondcrneming hcelwat van sy plooibaarhcid ontnecm en moet dicselfde re

latiewe belastingsplig selfs ten tye van hoe inflasietoestandc nagckom word. Die reele 

bestecbarc inkomste na inkomstebelasting en inflasie in berekening gebring is, kan dus, veral 

tydens hoe in tlasietocstande, d aal. 

Die belastingsplig van die boerdery-onderncmers is aansienlik. Benewcns inkom

stebelasting, word cloeane-, bo-, algemene verkoops-, afdelingsraad- (Kaap) en aksynsbe

lastings direk of indirek betaal. Dit verhoog die druk op kontant te midde van hoe infla

siekoerse. Die huidige toegewings ten opsigte van die aankoop van nuwc masjienerie en 

toerusting bevoordeel feitlik slegs die grater ondernemer wat in 'n hoe inkomstebelasting

kategorie val. Verligting, en indien moontlik vryste!Hng van vera] doeane- en bobelasting 

en moontlik algemene verkoopsbelasting op kapitaalitems, selfs al is dit ten voile aftrck

baar vir inkomstebelastingdoeleindes, kan potensieel grotcr bydraes lewer tot oorlewing 

van heelwat boere. Hicrd ie bclastings wat byvoorbeeld by skottelploee 27,5 persen t en 

by trekkers I 2,5 persent (plus 4 persent algemene vcrkoopsbclasting op beide), van die 

finale aankoopsprys vertecnwoordig (Departement Doeanc en Aksyns, 1979), bemoeilik 

die ondcrnemcr se kontantvloeiposisie aansienlik, en lei tot 'n grater vraag na korttermyn

of mediumtennynkrediet in 'n periode gekenmerk deur algemcnc kredictstramheid. Die 

vraag moct gcstcl word of invoervcrvanging wat dikwcls as motief vir sodanigc belasting 
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geld, nasionaa1 gesproke so 'n hoe prioriteit behoort te geniet dat die bestaanbaarheid van 

bestaande bedrywe daardeur ondermyn word. Kostedrukinflasie wat hierdeur vererger 

word, mag oak die mededingende posisie van uitvoerbedrywe benadeel. Hierdie studie 

dien as 'n voorbeeld van 'n bestaande bedryf, wat oak aansienlike uitvoer lewer, wat 

weens kostedrukinflasie :in 'n bestaanskrisis mag inbewceg. 

Die huidige rentekoersstruktuur blyk ongunstig te wees vir 'n onderneming wat 

onder hoe inflasietoestande wil uitbrei of selfs oorlewe. Dit blyk uit die studie dat relatief 

lae langtcrmynrentekoerse nie tydens die hoe inflasictoestand benut kan word nie, omdat 

ondernemers weinig grondaankope kan aanpak. Die skuldlas vir mediumtermynbates en 

veral korttermynlenings neem aansienlik toe. Terselfdertyd heers nominate rentekoerse 

van minstens 8 tot 12 persent vir medium- en korttermynlenings onderskeidelik. Alhoewel 

in die model onder hoe inflasietoestande rentekoerse van 7,5; 9,0 en 12,0 persent vir lang-, 

medium- en korttermynlenings aanvaar is, kan hierdie rentekoerse nie altyd in die praktyk 

bekom word nie. Probleme word in die praktyk vera! met mediumtermynlenings ervaar, 

enersyds om hul te bekom en andersyds die rente wat daarop betaal word. Huurkoop-

t ransaksies waar finansierings- en versckeringskostes tot 24 persent per jaar beloop, is 

gecnsins lonend vir enige boerderyonderneming nie. ( lndien 'n boer byvoorbeeld 'n 

trekker ten bedrae van RIO 000 sou aankoop,sou hy teen 12 persent nominate rente oor 

'n tydperk van driejaar met dricjaarlikse paaiemente 18,0 persent per jaar en met 36 

maandelikse paaiemcnte 23,4 persent per jaar effektiewe rente betaal). Ondernemers poog 

dus dikwels om mediumtermynbates verkeerdelik uit korttermynfondse (oortrokke bank

rekening) te finansier, aangesien laasgenoemde heelwat goedkoper is. Mcer spesifieke 

maatrecls en moontlike direkte kredietverskaffing vanuit staatsfondse blyk op hierdie 

stadium die enigste effektiewe maatreel te wees. Die bedrag aan mediumtermynlenings 

deur die Landbank verskaf, het in die periode 1977-78 feitlik konstant gebly op ongeveer 

R38 miljoen (S.A. Reserwebank, 1978, p. S-23). Daarbenewens behoort die Landbank 

byvoorbeeld die huidige terugbetaalperiode op masjienerie en toerusting van die huidige 

vier jaar, na 'n Ianger periode te ver1eng. 

Indien 'n onderneming krediet van 'n handelsbank verkry, is dit gewoonlik in die 

vorm van 'n skommelende oortrekking. Hierdic korttermynfasiliteit kan ter eniger tyd 

opgeroep word en het nie 'n bepaalde vervaldatum nie. In die algemeen verwag handels

banke dat die oortrekking minstens een keer per jaar uitgewis moet word. lndien 'n ge

deeltc van die oortrekking nie uitgewis word nie, kan die korttermynlening oorslaan na 'n 

 
 
 



227 

medium- of langtermynlening. Gesien in die lig dat banke hoofsaaklik op korttem1yn 

moet leen en op medium- en/of langtermyn moet uitleen, kan probleme vir die banke 

geskep word. Geld word dan onder andere teen korttermynrentekoerse oor die langtennyn 

uitgeleen. 

Waar in hierdie model aanvaar is dat korttermynverpligtinge jaarliks afgelos word, 

en dat die regte tipe lening vir die regte tipe kapitaalbate gebruik word, geskied dit nie 

altyd in die praktyk nie. Die ondernemer maak dikwels in die praktyk geen onderskeid 

tussen die aard van die bates (kart-, medium- of langtermyn) wat aangekoop word nie. 

Indien die rentekoerse soos in die model gebruik, aanvaar sou word as die effek

tiewe rentekoerse wat in die praktyk heers, sal 9 persent rente, na 'n belasting van 40 

persent 'n effektiewe nabelastingskoers van 5,4 persent he. Indien i = r ( 1-t) waar 

i = effektiewe nabelastingskoers, r = effektiewe voorbelastingskoers en t = belastings

koers geneem word met r = 0,12 en t = 0,4 word 'n effektiewe nabelastingsrentekoers 

van 7 ,2 persent betaal. lnaggenome die feit dat die reele groeikoers sowel as die onderne

mingsrentabiliteit selde hierdie vlak gedurende 'n hoe inflasietoestand bereik het, kan aan

vaar word dat ondernemingsrentabiliteit kleiner is as die koste van kapitaal ;. dus word 'n 

negatiewe finansiele hefboom ondervind. Selfs met mediumtermynlenings is koste van 

kapitaal hoer as ondernemingsrentabiliteit. 

Dit blyk dus vanuit 'n landboubeleidsoogpunt dat indringende aandag aan rente

koerse gegee sal moet word, veral tydens kostedrukinflasie. Daar sal meer op kort- en me

diumtermynrentekoerse gekonsentreer moet word aangesien die skulcllas hoofsaaklik daar

uit bestaan. 

Die maatreels hierbo genoem, het veral betrekking op hoe inflasietoestande. Dit 

gaan nie om die verryking van die boer nie, maar meer om oorlewing en die handhawing 

van 'n vergelykbare lewenstandaard. Die verslegtende likiditeits-, solvabiliteits- en renta

biliteitsposisie behoort deur finansiele beleidsmaatreels verbeter te word. Terselfdertyd 

moet die landbou-ondernemer poog om sy fisiese- en ekonomiese doeltreffendheid op 'n 

hoe vlak te hou en daarop te verbeter. Dit mag gebeur dat sub-optimale toediening van 

insette die sielkundige gevolg kan wees van snelstygende insetpryse. Net so behoort goeie 

bestuurders nie die landbou betyds (vanuit hul oogpunt) te verlaat omdat hul geen toe

koms daarin sien nie. 
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Die beleidsmakers is egter geensins aileen te blameer vir finansiEHe probleme van 

boere tydens die hoe kostedrukinflasie nie. Dit het duidelik uit hoofstuk 7 geblyk dat 

die kwaliteit van bestuur sukses al dan nie, sal bepaal. Selfs in die geen- en hoe inflasie

toestande het heelwat gevalle opgeduik waar, onder gemiddelde operasionele bestuur, 

boere sou uitverkoop. Dit hct plaasgevind onder relaticf stabieie toestande soos in die 

deterministiese model veronderstel is - daar kan dus verwag word dat die situasie daar 

heelwat swakker sou uitsien in die stochastiese model. 

Vanuit 'n sosio-ekonomiese en politiese oogpunt kan die verkoop en verlaat van 

plase nie sondermeer gepropageer word nie. Grater eenhede wat tot 'n laer bevolkings

digtheid in die platteland lei, word nie deur die gemeenskap as wenslik beskou nie. Be

leidmakers soek tans na instrumente wat tot die behoud van die plattelandse bevolking sal 

lei. Ekonomies gesproke is die enigste beleidsmaatreels wat in hierdie opsig kan slaag, die 

wat ondernemings ekonomies leefbaar maak. Onder die huidige inflasionistiese toestande 

het toestande egter so versleg dat gesoek moet word na maatreels wat oorlewing moontlik 

sal maak. Die prys- en bemarkingsbeleid van sommige kommoditeite (mielies, vleis en 

melk) is hier ter sake. Dit is noodsaaklik dat 'n ondernemer enersyds altyd verseker is 

van 'n mark vir sy produk, van 'n ekonomiese infrastruktuur om die produk daar te kry 

en te kommunikeer en ook dat produk/insetprysverhoudings sodanig is dat hy winsgewend 

kan prod useer. 

9.2 Tekortkominge en beperkings van die model 

Die simulasiemodel wat in hierdie studie gebruik is, is redelik soepel en is in 

hierd ie studie spesifiek gebruik om groeistrategiec te toets, asook om die groeiproses 

van die onderneming oor tyd waar te neem. Dit moet in ag geneem word dat 'n ·simula

siemodel poog om die werklikheid daar te stel en dat sekerc aspekte noodwendig verkeer

delik gespesifiseer of geheel en al uitgelaat kon word. Ten spyte van sulke tekortkominge 

kan nuttige inligting nogtans oor die effek van sekere beheerde veranderlikes verkry 

word. Dit is egter nodig om, vir die doeleindes van toekomstige studies, sekere tekort

komingc en beperkings van die model wat in hierdie studie voorkom, aan te stip. 
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9.2.1 Tekortkominge van die nzodel 

1. Planne en begrotings is opgestel in verhouding tot die mate waarin dit 'n sekere 

satisfaksievlak bereik het. Gewas- en veekombinasies stem dus nie noodwendig 

ooreen met maksimum wins kombinasies nie. Sodra persoonlike doelwitte en 

voorkeure egter ter sprake kom, word 'n ewewigsposisie nie maklik bereik nie. 

Die gewas- en veekombinasies stem in bree trekke ooreen met tipiese situasies 

in die praktyk. 

2. Harshbarger ( 1969, p.200) stel dit dat alle groelmodelle historiese inligting ge

bruik om afleidings oor die toekoms te maak. Hierdie model is geen uitsondering 

nie. Vanwee verbeterde tegnologie, sosiale-, politiese- en ekonomiese veranderings 

word 'n gedurig veranderende omgewing geskep wat akkurate voorspellings oor 

die langtermyn bemoeilik. 

3. Alhoewel netto-waarde akkumulasie in 'n groot mate met die omvang van grond

besit verband gehou het, kon ander faktore ook 'n effek daarop gehad het. So 

is sekere inset-uitsetverhoudings vooraf gespesifisecr en oor die voile simulasie

periode hehou. Hierdie koeffisiente alleen kan ook 'n redelike mate van groei 

sonder addisionele grondbesetting bewerkstellig. Daarom is die koeffisiente wat 

die inset-uitsetverhoudings spesifiseer, kritiese faktore in ondernemingsgroei. 

Deur middel van sensitiwiteitsontleding kan hul rol verder ontleed word. 

4. Geen aandag is in hierdie model gcgee aan die seisoenale beskikbaarheid van 

arbeid vir die verskillende bedryfstakke, aldan nie. 

5. 'n Verdere aspek wat relatief tot sy belangrikheid meer aandag verdien, is die 

bedryfslikiditeitsposisie van die onderneming deur die jaar. 

9.2.2 Beperkings gestel deur aannames in die model 

Uit die aard van die hesluitnemingsproses in die simulasie-model gei"nkorporeer, 

is daar aansienlike aannames gestel. Sekere aannames wat moontlike beperkings op die 

model en die resultate kon stel, word kortliks bespreek. 
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1. Die effek van inflasie is in aldie gevalle oor 'n tydperk van 15 jaar gemeet. Dit 

is onrealisties om oor so 'n lang periode elke jaar dieselfde relatiewe prysver

hogings te verwag. Daar is min of geen tydperke in die geskiedenis waar dit 

vir so 'n lang periode voortgegaan het. Net so neem inflasiekoerse deurentyd 

toe en af. In hierdie opsig is daar dus van die realiteit ·ar wegbeweeg en sekere 

resultate verteenwoordig moontlik oor- of onclerskattings. 

2. In die model is slegs interne kapitaalrantsoenering deur middel van 1eningsbe

perkings veronderstel. Deur midde1 van die eie-kapitaa1verhouding kan lenings 

op huidige skuldlas gebaseer word en word 'n mate van eksterne kapitaalrant

soenering ook in ag geneem. 

3. Grondaankope is slegs tot eenhede van 100 hektaar beperk. Dit is onrealisties 

aangesien plase in die praktyk as voile eenhede bcskikbaar kom. Daarbene

wens wisscl die groottes aanhoudend van geval tot geval. Indien die I 00 hektaar 

eenheid na 200 hektaar opgeskuif sou word, kon 'n redelike veri aging in groei

koers verwag word. Net so is huurgroottes tot 50,100 en 150 hektaar-eenhede 

beperk. 

4. Die prys- en opbrengsverwagtings in die model is op die vorige drie jaar se on

dervinding gebasecr. Ondernemers baseer hulle verwagtings ook op ander aspekte 

en nie net op die vcrlede nie. 

5. Geen statistics bepaalde konsumpsiefunksie is in hierdie model gebruik nie. 

Bruikbare funksies vir hierdie doel onder Suid-Afrikaanse toestandc (veral vir 

boere) kon nie in die Iit.eratuur opgespoor word nie. Gevolglik is sensusopna

mes van st.edelike gebiede asook aannames gebruik. 

6. Die stel satisfaksiemaatstawwe waarmee plannc en vorige jare se resultate ge

evaluecr is, is subjckticf gekies en kan uitgebrei word om aspekte van vrye-tyd 

en houding tcenoor risiko in ag te neem. 'n Verdere aspek wat geignoreer is, 

was buiteverdienstes vanuit belcggings en buitewerk. 

 
 
 



9.3 Aanbevelings vir toekomstige navorsing 

Vanuit die leemtes en bevindings in hierdie studie kon heelwat aspekte wat 

navorsing benodig, geiilentifiseer word. 

1. Finansiele bestuur was in hierdie studie van deurslaggewende belang. Dit was 

duidelik dat landbou-ondernemings 'n hoe vlak van finansiele bestuur moet 

handhaaf ten einde te kan groei. Ten einde die verskeie fasette van finansiele 

bestuur verder te identifiseer en die effek van sekere aspekte soos inflasie, 

bedryfslikiditeit, tipes lenings, koste van kapitaal en risiko, op die onderne

ming te bepaal, is meer navorsing op plaasvlak in samewerking met krediet

instellings en bedryfsielkundiges nodig. 
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2. Die effek van verskillende hulpbronsituasies op groei en oorlewing in verhoud ing 

tot die hoeveelheid hulpbronne beskikbaar aan die begin, en die gepaardgaande 

finansH~le posisies, kan bepaal word. Net so behoort bepaal te word in hoe 'n 

mate verskillende inset-uitsetverhoudings in netto-waarde akkumulasie bclangrik 

is. 

3. Strategiee behoort ontwikkel te word wat die belastingspligtigheid van die 

onderneming teenoor sy eie inkomste sowel as sy toekomstige boedel sal vermin

der (sien byvoorbeeld Carmen 1968 en 1969; Krause & Shapiro, 1974 vir in

komstebelasting en Boehlje & Eisgruber, 1972 vir boedels). Belastingsaspekte en 

verskillende onderncmingsvorme kan in die huidige model inkorporeer word. 

Aandag bchoort ook aan die aftree-strategiee van ondernemers gegee te word 

(sien byvoorbeeld Spence & Mapp, 1977). 

4. Verski llende finansiele beperkings, dit wil se interne en eksterne kapitaalran t

soenering behoort verder ondersoek te word. Net so kan die verskillende groottes 

van lenings sowel as terugbetalingspcriodes ondersoek word. 

5. Aangesien in hierdic studie bevind is dat kostcdrukinflasie 'n aansienlike effek 

op die boerderyonderneming het, behoort hierdie aspck meer aandag te geniet. 

I< ennis van die effek wat 'n bepaalde inflasietoestand op die boerdery-ondcrne

mer se houding tecnoor risiko, sy leningsgcdrag, terugbetalingsvoorwaardes en 

 
 
 



sy algemene bedryfsinkomstes en -kostes het, is noodsaaklik. Net so kan die 

effek van verskillende beleidsmaatreels (ten opsigte van rente, intermediere 

lenings, subsidies, tipes belasting, ens.) ook op hierdie model getoets word. 

Resultate moet egter binne die beperking van die model geiilterpreteer word. 

6. Navorsing oor die ondernemer se persoonlike voorkeure onder verskillende 

omstandighede (ouderdom, familie-grootte, opleiding, plaasgrootte, omge

wingstoestande) en persoonlikheidseienskappe wat sukses in boerdery aldan 

nie, kan bepaal, kan waardevolle riglyne verskaf (sien byvoorbeeld Krause & 

Williams, 1971 ). 
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7. Verskillende huurooreenkomste kan ondersoek word. Die meriete van verskil

lende om-'n-deel ooreenkomste teenoor kontanthuur wat oor die kort- en 

langtermyn vir beide eienaar en huurder 'n wins-insentief vir die mees doel

trcffende hulpbronkombinasies kan gee inaggenome hul kontantvloei- en ren

tabiliteitsposisies, kan insiggewendc resultate gee. Verskillende tipcs huuroor-

eenkomste kan byvoorbeeld 'n invloed he op optimale toedieningspcilc 

(Heady, 1952, pp. 599-602). Die relaticwe stabiliteit van vcrskillende huuroor

eenkomstc onder verskillencle omstandighcde is van bcsondere belang in die 

landbou aangesien alle ondernemers nie oor voldoende kontant beskik om grand 

en die nodige kapitaalitems, aan te koop nie. 
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